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Orienteringen taget til efterretning

Beslutning for punkt 1: Budgetopfølgning pr. 1. oktober 2018.
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Budgetopfølgning pr. 1. oktober 2018.

Vedlagt er perioderegnskab ved udgangen 3. kvartal 2018.

Underskuddet på nuværende tidspunkt er ca. 60.000 højere end budgetteret.

Egenproduktionen er imidlertid noget lavere budgetteret på nuværende tidspunkt.

Personaleomkostningerne overholder budgettet, der har i 2017 været færre personaleudskiftninger, som har krævet 
løn i opsigelsesperioden.

Da der er flere arbejdsopgaver end først antaget, har NSPV udsat vinterfyringerne til 1. januar 2018 og har fastholdt 
enkelte sæsonansatte frem til 31. december.

Vareforbruget er højere end budgetteret, hvilket skyldes periodiseringer.

Maskinomkostningerne og lokaleomkostningerne er lavere end budgetteret. Fald i maskinomkostninger vurderes at 
være begrundet i udskiftning af materiel i de foregående år og effektiviseringer i værkstedsfunktionen.

På den baggrund er det vurderingen, at NSPV i 2018 overholder budgettet.

Det indstilles til bestyrelsen:

At orienteringen tages til efterretning.

Punkt 1: Budgetopfølgning pr. 1. oktober 2018.
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• Kvartalsrapport 2017-3.docx

Bilag til Punkt 1: Budgetopfølgning pr. 1. oktober 2018.
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Kvartalsrapport 2017-3

 Realiseret 3. Kvartal 2017 Budget 3. Kvartal 2017 ÅTD 3. Kvartal 2017 ÅTD Budget 3. Kvartal 2017

Omsætning                      
(23.171.278,83)

                     
(22.536.582,00)                      (64.574.025,93)                      (64.195.121,00)

     
Vareforbrug                         6.984.462,61                         3.917.076,00                       16.582.284,58                       13.514.748,14 
     

Dækningsbidrag                      
(16.186.816,22)

                     
(18.619.506,00)                      (47.991.741,35)                      (50.680.372,86)

     
Personaleomkostninger                       12.892.472,55                       13.870.746,00                       39.486.369,52                       39.566.134,00 
     
Maskinomkostninger                         2.730.695,86                         3.450.003,00                         7.859.753,62                       10.349.997,00 
     
Lokaleomkostninger                           760.964,06                         1.125.000,00                         2.679.543,50                         3.375.000,00 
     
IT og adm.                           650.629,67                           399.999,00                         1.832.948,04                         1.200.001,00 
     
Finansielle poster                               1.081,53                                        -                                 2.479,11                                        -   
     
Resultat                           849.027,45                           226.242,00                         3.869.352,44                         3.810.759,14 

Punkt 1, Bilag 1: Kvartalsrapport 2017-3.docx



Orienteringen taget til efterretning, idet

• Timeprisen for mandskabsressourcer og maskiner fastholdes på 345 kr. i 2018.

• Timepriserne justeres efterfølgende, hvis 2017 udviser en underdækning.

• NSPVs effektiviseringsmål fremover drøftes årligt i bestyrelsen i forbindelse med fremlæggelsen af regnskab.

Bestyrelsen bemærkede, at NSPV nu havde effektiviseret for 2% årligt i fem år, og at effektiviserings kravet bør
overvejes fjernet, da der er grænser for hvor mange år, man kan fortsætte med at effektivisere.

Beslutning for punkt 2: Budget 2018.
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Budget 2018.

For Fredensborg Kommunes vedkommende er budgettet 29,4 mio. kr. Derudover er vinterbudgettet 6,5 mio. kr. I alt 
35,9 mio. kr. Budgettet er fremskrevet med 1,3 % i forhold til 2017 budgettet, hvilket udgøres af den generelle pris- 
og lønfremskrivning fratrukket omprioriteringsbidrag.

For Helsingør Kommunes vedkommende er budgettet 38,4 mio. kr. Derudover er vinterbudgettet 9 mio. kr. I alt 47,3 
mio. kr. Budgettet er ikke fremskrevet, da bestyrelsens effektiviseringskrav på 2 % er fratrukket budgettet. 
Serviceniveauet er reguleret som følge af budgetforhandlingerne 2017. Bl.a. er budgettet for vejbrønde, rabatklipning 
øget, mens budgettet for græsklipning i parker er sænket.

Overdækningen for 2016 udgjorde 2,8 mio. kr.

På baggrund af kommunernes budgetter og de forventede ekstraopgaver vurderes det muligt at fastholde den 
nuværende mandskabsstyrke. Det vurderes endvidere muligt at fastholde timeprisen for mandskabsressourcer på 
de nuværende 345 kr. i timen.

Timeprisen for maskiner skal dække maskinomkostningerne inkl. løn til NSPVs eget værksted. Pga. løbende 
fornyelse af maskinparken og effektiviseringer i værkstedsfunktionen er maskinomkostningerne faldende. NSPV 
vurderer på den baggrund at kunne fastholde de nuværende timepriser for maskiner.

Jf. NSPVs styringsmodel (Samarbejdsaftalens bilag 1b) skal bestyrelsen årligt fastlægge et effektiviseringsmål. 
Effektiviseringsmålet blev ved NSPVs oprettelse fastlagt til 2 % årligt, som ikke har været drøftet siden. Det 
anbefales, at bestyrelsen i forlængelse af årsregnskab 2017 drøfter NSPVs fremadrettede effektiviseringsmål.

Det indstilles til bestyrelsen:

• At orienteringen tages til efterretning.

• At timepriserne fastholdes i 2018.

• At timepriserne for mandskabs ressourcer og eller maskiner justeres, såfremt 2017 udviser en underdækning.

• At NSPVs effektiviseringsmål fremover drøftes i forbindelse med drøftelse af årsregnskab.

Punkt 2: Budget 2018.
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• NSPV budget for Fredensborg Kommune.docx
• NSPV budget for Helsingør Kommune 2018.docx

Bilag til Punkt 2: Budget 2018.
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NSPV budget for Fredensborg Kommune 2018

 Budget 17  Budget 18 Ændring

Fredensborg Kommune
            

35.914.000 
             

36.370.382 456.382

Indenfor budget
            

29.414.000 
             

29.796.382 382.382
Asfalt 100.000 101.300 1.300
Fortove, flisebelægninger 3.953.000 4.004.389 51.389
Vejbeplantning 3.871.883 3.922.217 50.334
Kommunale ejendomme 5.284.000 5.352.692 68.692
Skilte og vejudstyr 1.604.000 1.624.852 20.852
Vejafvandning 1.563.000 1.583.319 20.319
Renholdelse af veje, stier og pladser 2.385.000 2.416.005 31.005
Parker 1.789.000 1.812.257 23.257
Skove og naturområder 916.000 927.908 11.908
Strandrensning 588.000 595.644 7.644
Vedligeholdelse af vandløb 1.084.000 1.098.092 14.092
Planlægger løn/Borgerhenvendelse 1.124.117 1.138.731 14.614
Ukrudt vejmatrikel 700.000 709.100 9.100

    
    

Idræt 4.352.000 4.408.576 56.576
Kystsikring og sandfodring 100.000 101.300 1.300

Ekstra
              

6.500.000 
                

6.574.000 74.000
Anlæg Fredensborg    
Diverse    
Fortove, flisebelægninger    
Kommunale ejendomme    
Skilte og vejudstyr    
Skove og naturområder    
Vinter 6.500.000 6.574.000 74.000
Idræt    

    

Punkt 2, Bilag 1: NSPV budget for Fredensborg Kommune.docx



NSPV budget for Helsingør Kommune 2018

 Budget 17 Budget 18  Ændring 

Helsingør Kommune
       

46.321.200 
              

47.291.000 
                 

968.800 

Indenfor budget
       

46.321.200 
              

47.291.000 
                 

968.800 
Asfalt 1.285.000 1.100.000 -185.000
Fortove, flisebelægninger 5.050.200 4.765.000 -285.200
Vejbeplantning 3.377.000 3.519.000 142.000
Kommunale ejendomme 7.554.000 7.488.000 -66.000
Skilte og vejudstyr 1.795.000 1.604.000 -191.000
Vejafvandning 1.100.000 2.600.000 1.500.000
Renholdelse af veje, stier og pladser 7.230.000 7.191.000 -39.000
Parker 4.476.000 4.493.000 17.000
Skove og naturområder 1.050.000 1.100.000 50.000
Strandrensning 621.000 713.000 92.000
Vedligeholdelse af vandløb 1.235.000 1.235.000 0
*Planlægger løn/Borgerhenvendelse 1.912.000 1.913.000  
Ukrudt vejmatrikel 600.000 600.000 0
Vinter 9.036.000 8.970.000 -66.000
    
    
    

Ekstra
                         
-   

Anlæg Helsingør    
Diverse    
Fortove, flisebelægninger    
Kommunale ejendomme    
Skilte og vejudstyr    
Trafik og byrum    
Vedligeholdelse af vandløb    
Idræt    
Kystsikring og sandfodring    

*Planlæggerløn er indregnet i posterne

Punkt 2, Bilag 2: NSPV budget for Helsingør Kommune 2018.docx



Investeringsplanen godkendt, idet en højere udskiftningsrate for ladbiler bør overvejes, idet der tages hensyn til
køretøjernes levealder..

Beslutning for punkt 3: Materielplan 2018.
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Materielinvesteringer 2018

Vedlagt er en foreløbig materielinvesteringsplan for NSPV for 2018.

NSPVs maskinpark var ved overtagelsen i 2014 i dårligere stand end først antaget, og det var i 2014 nødvendigt at 
nedskrive materiellets værdi. NSPV har på den baggrund uskiftet en del materiel de foregående år. Endvidere 
afskaffes urentabelt materiel, og opgaverne udliciteres, eller materiellet indlejes fra gang til gang.

Maskinanskaffelser gennemføres efter en investeringsplan på baggrund af business cases. Nye 
maskintyperanskaffes, på baggrund af konkrete vurderinger af forventet produktionstid mv. Nye opgaver eller 
ændringer i opgavevaretagelsen kan kræve nyt materiel, som fx nye græsklippere som følge af omlægning af 
klipningsfrekvens mv. Udslidt materiel, hvor vedligeholdelsesomkostningerne er for høje i forhold til vurderingen, 
erstattes af nyt.

Materielanskaffelser behandles i NSPV maskinudvalg, hvor der er repræsentanter fra medarbejdersiden og 
ledelsessiden. Maskinudvalget sikrer medejerskab og brugerinvolvering.

Materielinvesteringsplanen fraviges ved akutnedbrud eller ændrede behov. For eksempel kan kommunernes ønske 
om ændrede serviceniveauer eller opgaver medføre behov for andet materiel. Materielinvesteringsplanen for 2018 
fremgår af bilag 1

NSPV har i 2015-2017 investeret i nyt materiel for ca. 5 mio. kr. årligt. Større anskaffelser finansieres gennem 
kommuneleasing, hvor renten for øjeblikket er 0,35 %. Anskaffelser under 100.000 købes kontant. Afskrivningerne er 
ca. 4 mio. kr. årligt. Dette medfører således, at maskinparken langsomt fornyes. Anlægsoversigten fremgår af bilag 
2. Heraf fremgår, at materiellets værdi primo 2014 blev vurderet til 18,8 mio. kr., og at materiellet ultimo 2017 var 
vurderet til 16,9 mio. kr. Årsagen til dette var den større nedskrivning af værdien i 2014, som følge af materiellets 
ringe værdi.

NSPV anskaffer både nyt materiel og nyere brugt materiel. NSPV arbejder med en afskrivningstid på 8 år på nyt 
materiel. På brugt materiel en kortere afskrivningstid. NSPV har fx. 43 ladbiler under 3500 kg. I øjeblikket arbejdes 
med en anskaffelse på ca. 3 ladbiler årligt, hvilket medfører, at bilerne skal holde ca. 14 år, hvilket nok er i 
overkanten.

Maskinomkostningerne dækkes som nævnt af maskintaksterne, der er omkostningsægte og konkurrencedygtige.

Det indstilles til bestyrelsen

• At investeringsplanen og et materielinvesteringsbudget på 5. mio. kr. godkendes.

• At materielinvesteringsplanen kan afviges ved akutnedbrud eller ændrede behov.

Punkt 3: Materielplan 2018.
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• Maskinbudget 2018.docx
• Anlægsoversigt.docx

Bilag til Punkt 3: Materielplan 2018.
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Materielinvestering 2018
Maskinbudget 2018.

Biler over 
3.500 kg

Vi skal have udskiftet 1 bil over 3500 kg. Kr. 500.000-750.000

Biler under 
3.500 kg

Vi skal fortsætte med et rul på 3 biler. Kr. 500.000-600.000

Saltlæsser Den Gl. saltlæsser på Møllevej, er så saltskadet, at vi 
indkøber en Volvo L45H Læssemaskine.

Kr. 675.000,00

VP&N Græsklipper Til Rabatgræs indkøbes 2 stk Kr. 320.000,00
Flishugger TP 215 Mobile Kr. 245.000,00

I&V Fejemaskine (HAKO) Kr. 745.000,00
Prescontainer  (KR 100.000) vi prøver at leje Leje

D&I Målløfter Kr.   65.000,00
Rotorklipper (Progressive) til boldbaner Kr. 185.000,00
Fladebrænder, gas til skoler Kr.   60.000,00
Minigraver 1 ton, til sandkasseudskiftning og Anlæg Kr. 150.000,00
Dumper til sandkasseudskiftning / Anlæg. Kr. 100.000,00
Fejemaskine Dulevo Stadion / skoler Kr. 361.000,00

BV&T Fliselægger hydraulisk Kr. 100.000,00
Minigraver 2,5/3 ton Kr. 300.000,00
Palleløfter Kr.   40.000,00
Stamper LT6005. 2 stk Kr.   40.000,00
Pladevibrator 2 stk Kr.   40.000,00

SUM   Kr. 4.776.000

Maskinbudget 2019/20

Teknikerbil Vi skal have rigget en bil klar til teknikervagten, så de 
kan have save, afspærrings udstyr mm. klar i bilen

Afventer - Kr. 200.000,00

Fejemaskine Er renoveret i 2016 kommer på i år 2019 Kr. 2.000.000,00
Lastbil Mogens lastbil er slidt i kranen og forestår en 

udskiftning 2018/19
Kr. 200.000,00

D&I Ukrudtsbørste til skoler Kr. 35.000,00
VP&N Udlæggerarm til Rabatklipning Kr. 480.000,00

Arm/ Klipper til autoværn og kantpæle Kr. 460.000,00

Punkt 3, Bilag 1: Maskinbudget 2018.docx



Maskinkøb 2017
Minigraver 
1,5 ton

Vores minigravere er slidte. Vi udskifter 2 stk. 1,5 ton
Kr.419.000 OK

3 aks. Kærre Til Jordkørsel Kr. 285.000 OK
Biler over 
3.500 kg

Vi skal have udskiftet 1 bil over 3500 kg. P.a. MAS 401.
 12 ton udskiftes i 2017, er ordret til lev i efteråret Kr. 875.000

Biler under 
3.500 kg

Vi skal fortsætte med et rul på 3 biler. 
Der er købt 2 brugte Renault, ladbiler Kr. 285.000 OK

Fejemaskine Møllevejens Johnson, er meget slidt. PGA af de mange 
chaussekanter, skal vi have en fejemaskine med en ekstra 
kost. Kr. 1.240.000 OK

Traktor HK 66 Kr. 323.500 OK
Traktor 340 TL 90,og 335 TL 90 udskiftes, er ordret Kr. 1.074.000 OK
Hækklipper/
Blæser

Kr. 160.000 OK

Z trak 
klipper

Der er ved at blive udarbejdet nogle græsruteplaner. Men for 
at nå maskinkøbet inden græs sæsonen. indkøber vi 4 stk Z 
trak og jhar solgt 3 stk Kr. 210.000 OK

Trailer Der er ønske om en 3500 kg tiptrailer med ramper til 
Skovholdet Godkendt til køb Kr. 

50.000
AKUT KØB Iglo saltspreder der aldrig blev klargjort er udskiftet med en 

Epoke spreder
Kr. 290.000 OK

AKUT KØB Vognmand DUUS tabte en spreder, totalskadet og udskiftet 
med en Epokespreder

Kr. 185.000 OK

SUM Budget kr 5.000.000
Købt 2017 Kr. 5.396.500
Solgt 2017 Jf. nedenstående 552.000
Ialt Kr. 4.844.500

Maskinsalg i 2017. 

Johnsson fejemaskine 105.000

2 stk TL 90 NH traktore 170.000

TN 65 NH Traktor   70.000

2 stk minigravere 100.000

Nito salter   25.000

MAN 12 ton   60.000

Biler 466/440/480   22.000

I alt                           552.000

Punkt 3, Bilag 1: Maskinbudget 2018.docx



Oversigt over køretøjer og anlægsoversigt 2014-2016.
1. Oversigt over køretøjer

2. Anlægsoversigt regnskab 2014

Type Antal
Lastvogne 20.30.000 kg 3
Lastvogne 10.000-15.000 kg 4
Kærrer til lastbiler 2
Ladbiler over 3.500 kg 4
Ladbiler under 3.500 4
Personbiler / små kassevogne 8
Fejemaskiner 4
Slamsuger 1
Traktorer 36
Trailor          25

Punkt 3, Bilag 2: Anlægsoversigt.docx



3. Anlægsoversigt regnskab 2015

4. Anlægsoversigt regnskab 2016

Punkt 3, Bilag 2: Anlægsoversigt.docx



Orienteringen taget til efterretning.

Beslutning for punkt 4: Ændrede vedtægter og faste vederlag.
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Orientering om Ankestyrelsens afgørelse om ændrede vedtægter og faste vederlag 

Fredensborg Kommune har på vegne af deltagerkommunerne fremsendt anmodninger om:

• At vedtægterne ændres, således at ordningen med formandsskifte midt i valgperioden gøres permanent.

• At der i næste valgperiode fortsat udbetales vederlag til formanden og næstformanden.

Ankestyrelsen har godkendt, at der fremover skiftes formand midt i valgperioden, men Ankestyrelsen kan ikke 
godkende, at der udbetales faste vederlag til formanden og næstformanden. Der kan fremover alene udbetales 
diæter efter kommunestyrelseslovens §16. Det er vurderingen, at afgørelsen om vederlag ikke er specifik på NSPV, 
men er en generel skærpelse på området, som har været undervejs et stykke tid.

Forslag til vedtægtsændring som følge af formandsskifte vil blive forelagt de to byråd. Samtidig fremlægges forslag 
til vedtægtsændring om, at det fremover er bestyrelsen, der vælger revisor uafhængigt af deltagerkommunernes 
revision.

Det indstilles til bestyrelsen:

At orienteringen tages til efterretning.

Punkt 4: Ændrede vedtægter og faste vederlag.
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At orienteringen tages til efterretning.

Dato tilgår, når konstituerende byrådsmøder er afholdt i ejerkommunerne.

Beslutning for punkt 5: Konstituering 2018.
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Konstituering 2018

Jf. NSPV forretningsorden skal der senest 3 uger efter en ny kommunal valgperiodes begyndelse afholdes 
konstituerende bestyrelsesmøde. Indkaldelsen skal foretages af den hidtidige formand, såfremt denne er genvalgt 
som bestyrelsesmedlem. Ellers foretages indkaldelsen af det bestyrelsesmedlem med den højeste anciennitet i 
NSPV bestyrelse.

Det konstituerende bestyrelsesmøde ledes af den, der indkalder til mødet.

I den mellemfaldende periode er den, der indkalder til det konstituerende møde, fungerende bestyrelsesformand.

Mødet skal afholdes senest mandag den 22. januar 2018. Ved gennemgang af Regionsrådets og kommunenes 
tentative kalendere vurderes 10. eller 18. januar som muligheder.

I den oprindelige aftale mellem Fredensborg Kommune og Helsingør Kommune, var det aftalt, at den første 
formandsperiode skulle deles mellem de to kommuner, hvorefter formandskabet ville følge de kommunale 
valgperioder. Ankestyrelsen har imidlertid givet tilladelse til, at formandsskabet også fremover deles op i perioder af 
to år. Det vil være Helsingør Kommune, der skal bemande formandsposten i perioden 2018-2019.

Bestyrelsens endelige sammensætning afventer konstituering i de to byråd.

Det indstilles til bestyrelsen:

At orienteringen tages til efterretning.

Punkt 5: Konstituering 2018.
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• Ankestyrelsen.pdf

Bilag til Punkt 5: Konstituering 2018.
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2014 - 120609 
 
 
 
 
 
 
Nordsjællands Park og Vej - ændrede vedtægter og faste vederlag  
  
Statsforvaltningen godkendte den 4. november 2013 vedtægtens § 2, 
stk. 3, 2. pkt., om formandsskifte midt i den første valgperiode. 
 
Statsforvaltningen meddelte i afgørelse af 2. april 2014, at Statsforvalt-
ningen ikke kunne godkende det ansøgte vederlag på 140.000 kr. årligt 
til formanden for bestyrelsen for Nordsjællands Park og Vej i perioden 
frem til og med 2017. Statsforvaltningen godkendte et vederlag på 
70.000 kr. 
 
Statsforvaltningen meddelte også, at Statsforvaltningen ikke kunne 
godkende det ansøgte vederlag på 100.000 kr. årligt til næstformanden 
frem til og med 2017. Statsforvaltningen godkendte et vederlag på 
35.000 kr. 
 
Tilsynet med kommunerne varetages fra 1. april 2017 af Ankestyrelsen, 
jf. kommunestyrelseslovens § 47, stk. 1. 
 
Fredensborg Kommune har den 11. april 2017 på vegne af deltager-
kommunerne anmodet om, at ordningen med et formandsskifte midt i 
valgperioden gøres permanent 
 
Fredensborg Kommune har på vegne af deltagerkommunerne den 14. 
februar 2017 fremsendt en anmodning om, at der i perioden 1. januar 
2018 til 31. december 2021 fortsat udbetales et årligt vederlag til for-
manden på 70.000 kr. og til næstformanden på 35.000 kr. 
 
Resumé 
Ankestyrelsen godkender i medfør af § 60 i kommunestyrelsesloven 
den ønskede ændring af vedtægtens § 2, stk. 3, 2. pkt., om formands-
skifte. 
 
Ankestyrelsen kan på det foreliggende grundlag ikke godkende, at der 
udbetales faste vederlag til formanden og næstformanden for bestyrel-
sen i Nordsjællands Park og Vej. 
 
 

Fredensborg Kommune 
Egevangen 3 B  
2980 Kokkedal 
 
Att. Peter Brender 

 

Dato: 11-10-2017 

 

 

  

  

 

Ankestyrelsen 

  

7998 Statsservice 

   

Sagsnummer.: 2014 - 120609 

SAGSBEHANDLER: 

 Dorthe Langelund 

 

Telefon:  3341 1200 

EAN-Nr.  5798000354821 

skriv til os via ast@ast.dk 

www.ast.dk  

 

  

  

  

 

Statsforvaltningen, Østergade 41, 6950 Ringkøbing

Punkt 5, Bilag 1: Ankestyrelsen.pdf
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Baggrund 
Vedtægtsændring 
Følgende fremgår af Fredensborg Kommunes e-mail af 11. april 2017: 
 

”De to Byråd anmoder på den baggrund om en forhåndsgodkendelse til ændring af samar-
bejdsaftalens § 2, stk. 3, 2. pkt., så det kommer til at lyde: 
  

I valgperioden går formands- og næstformandshvervet på skift mellem de to kommu-
ner således, at den ene kommune i valgperiodens 2 første år varetager formands-
hvervet og den anden kommune næstformandshvervet og omvendt i valgperiodens 
to sidste år. 

  
Bestemmelsens 3. pkt. udgår. 
  
De to Byråds anmodning om forhåndsgodkendelse begrundes med, at det er den helt klare 
erfaring – indhøstet i indeværende valgperiode – at det forhold, at der er et formandsskifte 
midt i valgperioden, giver en betydelig dynamik i samarbejdet i formandskollegiet. 
  
Både formand og næstformand er således begge på lige fod involveret i daglig opgavevare-
tagelse m.m. og har således begge et identisk højt informationsniveau, som giver dem mu-
lighed for at supplere hinanden og – om nødvendigt – træde til som erstatning for hinanden 
i tilfælde af forfald. 
  
Hertil kommer, at den opgavevaretagelse, som sker i et § 60-fællesskab på Park og Vej-
området – det er også erfaringen fra indeværende valgperiode – er en opgavevaretagelse, 
som har stor bevågenhed fra både borgere og politikere hjemme i den enkelte deltager-
kommune. En ordning med et delt formandskab/formandsskifte er en ordning, som under-
støtter, at formandskollegiet stedse kan have fokus på helheden i opgavevaretagelsen i  
§ 60-fællesskabet, men også have et blik for, hvordan fællesskabet honorerer det serviceni-
veau, som er valgt i den enkelte deltagerkommune.” 
  

Vederlag 
Statsforvaltningen lagde ved afgørelsen om vederlag af 2. april 2014 vægt på oplysningerne om, at 
formandens årlige timeforbrug forventedes at udgøre ca. 280 timer, fordelt på 160 timer til forbe-
redelse af bestyrelsesmøder og 120 timer til arbejde, der ikke direkte er knyttet til bestyrelsesmø-
derne. 
 
Statsforvaltningen lagde også vægt på oplysningerne om, at næstformandens årlige timeforbrug 
forventedes at udgøre ca. 140 timer, fordelt på 80 timer til – i samarbejde med formanden – forbe-
redelse af bestyrelsesmøder og 60 timer til arbejde, der ikke direkte er knyttet til bestyrelsesmø-
derne. 
 
Følgende fremgår af Fredensborg Kommunes brev af 14. februar 2017: 
 

” Faktuelt omkring aktivitetsniveauet kan oplyses: 

o Der afholdes årligt 4 – 5 bestyrelsesmøder med en varighed på omkring 2 timer, 
o Bestyrelsesformand og næstformand afholder sammen med direktøren for NSPV  

formøder til hvert bestyrelsesmøde også af to timers varighed, 

o Derudover afholdes årligt 2 – 4 møder mellem bestyrelsesmøderne med deltagelse af  
formand, næstformand og direktør med henblik på yderligere forberedelse,  
opfølgning på løbende sager etc., 
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o Formand og næstformand har ved håndtering af hastesager, herunder besigtigelser  
og beslutninger i uopsættelige sager, en ugentlig kontakt med NSPV´s direktør og  
administration, 

o Herudover er der særligt for formandens vedkommende yderligere kontakt med  
direktør og administration et antal gange ugentligt, og 

o For alle medlemmer af bestyrelsen er der omkring et par henvendelser ugentligt fra  
borgere om forhold på Park og Vej-området 

 
Afslutningsvis kan det oplyses, at den årlige omsætning for Nordsjællands Park og Vej nu 
nærmer sig de 90 mio. kr.” 

 
Ankestyrelsens afgørelse 
Vedtægtsændring 
Ankestyrelsen godkender i medfør af § 60 i kommunestyrelsesloven den ønskede ændring af ved-
tægtens § 2, stk. 3, 2. pkt. 
 
Det er Ankestyrelsens opfattelse, at den ønskede ændring er sagligt velbegrundet.  
 
Vederlag 
Følgende fremgår af kommunestyrelseslovens § 60, stk. 1: 
  
”Aftaler om samarbejde mellem kommunerne, som vil medføre indskrænkning i de enkelte delta-
gende kommunalbestyrelses beføjelser efter denne lov, kræver, medmindre andet særligt er hjem-
let i lovgivningen, godkendelse fra Ankestyrelsen.” 
 
Tilsynsmyndighedens godkendelse af vedtægter m.v. for kommunale fællesskaber omfatter både 
en legalitets- og hensigtsmæssighedsprøvelse, herunder af eventuelle bestemmelser om vederlæg-
gelse af medlemmer af bestyrelsen for de pågældende selskaber. Det er således tilsynsmyndighe-
den, der – via godkendelsesbeføjelsen – træffer bestemmelse om vederlæggelse af medlemmer af 
bestyrelsen for kommunale fællesskaber. 
 
De principper, som fremgår af det tidligere Indenrigsministeriums cirkulæreskrivelse nr. 9231 af 4. 
marts 1981 om vederlæggelse af hverv som medlem af bestyrelsen for selskaber, som helt eller 
delvist er i offentlig eje, finder fortsat anvendelse ved Statsforvaltningens vurdering af, om der skal 
ske godkendelse af vederlag.  
 
Det fremgår af cirkulæreskrivelsen, at vederlæggelsen af hvervet som bestyrelsesmedlem som ud-
gangspunkt bør ske på grundlag af reglerne om mødediæter efter (nu) § 16a i den kommunale sty-
relseslov. 
 
Udgangspunktet er således, at der alene kan vederlægges med udbetaling af mødediæter. 
  
I de tilfælde, hvor forberedelsen til møderne går ud over, hvad der normalt kan forventes , eller 
hvor der foreligger en betydelig arbejdsindsats, der ikke direkte er knyttet til mødevirksomhed, 
f.eks. forberedelsesarbejde, deltagelse i drøftelser, forhandlinger, besigtigelser og lignende kan en 
fast vederlagsordning være berettiget. Det vil ofte være formanden eller næstformanden, der har 
en sådan merbelastning, som ikke er knyttet til egentlig mødetid.  
 
Det fremgår også af skrivelsen, at et fast vederlag i givet fald fastsættes på grundlag af en opgørel -
se over den tid, der anvendes eller forventes anvendt. Vederlaget beregnes sædvanligvis ud fra den 
timeløn, som et folketingsmedlem oppebærer, medmindre hvervets karakter taler for, at der tages 
udgangspunkt i en højere lønramme. 
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Et højt tidsforbrug kan ikke i sig selv begrunde et fast vederlag. Karakteren og omfanget af det 
kommunale fællesskabs virksomhed skal tillige indgå i vurderingen. Udover tidsforbruget indgår det 
således blandt andet i vurderingen af, om et fast vederlag er berettiget, at fællesskabet har en om-
sætning af en vis størrelse.  
 
Ankestyrelsen har noteret sig oplysningerne om, at der årligt bruges ca. 10 timer på bestyrelsesmø-
der og 10 timer på forberedelse til bestyrelsesmøder. Ankestyrelsen har også noteret sig, at der 
derudover holdes 2-4 møder med deltagelse af formanden, næstformanden og direktøren, og at 
formanden (og næstformanden)  er i kontakt med direktøren og administrationen et antal gange 
ugentligt. Ankestyrelsen har endelig noteret sig, at alle bestyrelsesmedlemmer får henvendelse fra 
borgere et par gange om ugen. 
 
Det er ikke oplyst, hvor mange timer, der anvendes i alt, ligesom det ikke er oplyst, hvor mange ti-
mer der anvendes på aktiviteter, som ikke er direkte knyttet til mødeaktivitet. 
  
Ankestyrelsen har foretaget en konkret vurdering af de foreliggende oplysninger. Ankestyrelsen 
finder på den baggrund ikke, at udgangspunktet om, at vederlæggelse af hvervet som bestyrelses-
medlem bør ske efter reglerne om mødediæter kan fraviges.  
 
Efter Ankestyrelsens opfattelse er der på det foreliggende grundlag ikke tale om så højt et tidsfor-
brug, der går ud over, hvad der normalt kan forventes af et bestyrelsesmedlem, at det kan begrun-
de, at der godkendes et fast vederlag.  Der er desuden ikke oplyst om en betydelig arbejdsindsats, 
der ikke direkte er knyttet til mødevirksomhed.  
 
Det bemærkes i den forbindelse, at tidsforbruget umiddelbart ses at være betydeligt lavere end det 
tidsforbrug, som Statsforvaltningen lagde vægt på ved afgørelse i 2014, jf. ovenfor. 
  
Ankestyrelsen kan derfor på det foreliggende grundlag ikke godkende, at der udbetales faste veder-
lag til formanden og næstformanden for bestyrelsen i Nordsjællands Park og Vej. 
 
Ankestyrelsen vil derimod medfør af kommunestyrelseslovens § 60, stk. 1, kunne godkende en be-
stemmelse i vedtægterne om, at der kan ydes diæter efter kommunestyrelseslovens § 16 a.  
 
Klagevejledning  
Denne afgørelse kan påklages til Økonomi- og Indenrigsministeriet, jf. § 52, stk. 2, i kommune-
styrelsesloven. 
 

*** 
 

Afgørelsen vil blive offentliggjort på www.ast.dk 
 
 
Med venlig hilsen 
 

 
Dorthe Langelund 
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Sagen drøftet.

Samarbejdet i NSPV har været godt på tværs af partiskel og kommunetilhørsforhold.

De sidste udeståender i opgavesnitfladerne med kommunerne bør snarest bringes på plads, idet det klarlægges,
hvad der er rene myndighedsopgaver, og hvad der er NSPV opgaver. Særligt snitflader i anlægsopgaverne bør
klarlægges.

Der meldes ud om, hvad der er private opgaver (fx grundejeransvar), og hvad der er NSPV opgaver.

Beslutning for punkt 6: Evaluering af bestyrelsesarbejdet 2014-2017.
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Evaluering af bestyrelsesarbejdet 2014-2017

Finansministeriet og KL drøfter tværkommunale samarbejder på en række områder bl.a. beredskab, IT og 
vejvedligehold. Det er den nuværende regerings holdning, at flere offentlige opgaver, både statslige og kommunale, 
kan og skal samles i fælles løsninger, således at der bl.a. kan frigøres midler til at styrke kernevelfærden. FMN og 
KL peger i inspirationskataloget ”Effektiv vejvedligeholdelse i kommuner” fra 2016 bl.a. på tværkommunale 
samarbejder til en måde at få en mere effektiv udnyttelse af ressourcerne på.

Konsulent firmaerne Struensee og McKinsey konkluderede i en noget udskældt ”Analyse af kommunernes 
vejvedligehold” i 2015, at der kunne spares op til 17% af udgiftsbasen på vejvedligehold. En del af potentialet kan 
realiseres ved intern effektivisering i kommunerne, mens en større del forudsætter stigende tværkommunal 
koordination af indkøb og udbud. Rapporten konkluderer, at realisering af det fulde potentiale forudsætter dannelsen 
af nye kommunale enhedsorganisationer som NSPV. Rapporten peger på, at der er påviselige synergieffekter ved 
det mellemkommunale samarbejde. Et hjørnestenene i rapporten er bl.a. at enhedsudgifterne pr. km vej er 
betragteligt lavere for kommuner med meget kommunal vej.

En af udfordringerne ved dannelsen af tværkommunale fællesskaber, er at fastholde et entydigt demokratisk ansvar 
for den offentlige opgaveløsning, med respekt for lokale kulturforskelle.

NSPV er det første tværkommunale fællesskab på området, og vi har de seneste 4 år i nogen grad skrevet 
kommunehistorie. Der ønskes på baggrund af bestyrelsesarbejdet i perioden 2014-2018 en drøftelse af, hvorledes 
form og indhold af bestyrelsesarbejdet eventuelt kan forbedres.

Det indstilles til bestyrelsen:

At sagen drøftes.

Punkt 6: Evaluering af bestyrelsesarbejdet 2014-2017.
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Orienteringen taget til efterretning.

Beslutning for punkt 7: Trivselsmåling 2017.
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Trivselsmåling 2017

 

I de politiske mål for oprettelsen af NSPV fremgår det bl.a.:

Fredensborg og Helsingør ønsker at vurdere den fælles organisations succes i udgangen af 2016. Der forventes 
det, at den fælles organisation har haft en positiv udvikling, når det gælder pris for de bestilte opgaver, 
medarbejdertilfredshed og udvikling i omfanget af opgaver, der kommer fra andre end de to kommuner. 
Endelig forventes det, at den nye organisation sikrer, at den ydede service opleves godt af borgerne.

Der har i NSPV været gennemført trivselsmålinger siden 2015. Kategorier og korresponderende trivselsfaktorer er 
udarbejdet i samarbejde mellem medarbejdere og ledelse i MED. Der har ikke været gennemført en egentlig 
nulpunktsmåling forud for etableringen af NSPV.

Medarbejdere og ledelse er de foregående år blevet bedt om, at svare på et anonymt spørgeskema med 58 
trivselsfaktorer fordelt på 16 trivselskategorier. I 2017 er dette reduceret til 41 trivselsfaktorer fordelt på 13 
trivselskategorier. Baggrunden for denne reduktion skal findes i, at flere medarbejdere har udtrykt, at analysen 
tidligere indeholdt for mange spørgsmål.

Resultaterne af trivselsmålingerne i 2015 og 2016 har været anvendt til drøftelser i ledergruppen og i MED om, 
hvilke konkrete tiltag der skal gennemføres for at højne trivslen i organisationen.

Der ses en lille fremgang i trivslen i forhold til 2016 på de fleste områder.

Bemærk, at spørgsmål 8, side 16 er omformuleret, således at scoringen ligner de andre spørgsmål.

Det indstilles til bestyrelsen:

At orienteringen tages til efterretning.

Punkt 7: Trivselsmåling 2017.

18



• Notat Trivselsundersøgelsen NSPV DEC_2017 (003).pdf

Bilag til Punkt 7: Trivselsmåling 2017.
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Trivselsanalyse NSPV – Efterår 2017  Opdateret 27-11-2017 

Side 2 af 15 
 

Dette notat præsenterer en analyse af data fra Trivselsundersøgelsen blandt medarbejdere i NSPV. 

Analysen er gennemført i perioden november 2017.  

Resultatet er således et udtryk for hele NSPV.  

Analysen indgår i Kulturprojektet. 

Om Trivselsanalysen 

Analysen er baseret på en kortlægning af trivslen blandt alle medarbejdere og ledere i NSPV. 

Kategorier og korresponderende trivselsfaktorer er udarbejdet mellem medarbejdere og ledelse i 

regi af MED. 

Spørgsmålene i trivselsanalysen er baseret på en række afklarende spørgsmål, der samlet belyser 

trivsel.  

Medarbejdere og ledelse er blevet bedt om, at udfylde et skema på anonymt basis ud fra 41 

trivselsfaktorer fordelt på 13 trivselskategorier. 

Dette er en reduktion i forhold til to tidligere afholdte trivselsanalyser (2015 og 2016). Baggrunden 

for denne reduktion skal findes i, at flere medarbejdere har udtrykt, at analysen tidligere 

indeholdte for mange spørgsmål. I MED er der derfor aftalt en reduktion af analysens omfang og 

udvalgte faktorer og kategorier er fravalgt. 

I forhold til sammenligningen af besvarelser for 2016 og 2017 er besvarelserne for 2016 reduceret 

således, at der kan ske en direkte sammenligning mellem de to målinger. 

De 13 trivselskategorier er: 

 Anerkendelse 

 Ledelse 

 Forudsigelighed 

 Samarbejde og videndeling 

 Rolleklarhed 

 Retfærdighed 

 Tillid 

 Udviklingsmuligheder 

 Indflydelse 

 Kvalitet i arbejdet 
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 Krav i arbejdet 

 Trivsel og jobtilfredshed  

 Motivation og engagement 

Følgende trivselskategorier er udtaget: 

 Mening i arbejdet 

 Fysiske rammer 

 Balancen mellem arbejds- og privatliv 

Resultater 

Der er pr. 28/11-2017 registreret 106 besvarelser. 

Svarfordelingen er som følger: 

Afd: Kode: Antal Besvar % besvar 

Plan, Adm + projekt 10 10 10 100% 

Værksted 20 6 6 100% 

Driftsaftaler/idræt 30 29 27 93% 

Vand, Park & Natur 40 25 23 92% 

Belægning & Chauffører 50 20 20 100% 

Inventar & Vejudstyr + Nytte 60 22 20 91% 

Ledelse 70 9 6 67% 

NN 80 0   

 TOTAL  121 112 93% 

 

Diagrammerne er opdelt i trivselskategorier med korresponderende svar.   

Den samlede besvarelsesprocent for NSPV i 2017 er 93% hvilket er uændret i forhold til 2016  

Trivselsanalyse i 2016 havde 104 besvarelser 

I diagrammet fremgår antallet af svar i den enkelte svarmulighed som en talværdi.  

Øverst i diagrammet er anført en samlet procentuel fordeling af svarene. 

 

Spørgsmål til dataindsamling og behandling kan stilles til Hans-Jørgen Kirstein/ 61 88 41 18  
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Eventuelt

a. Forsøg med rygeriste og rygerør

NSPV har med foreløbig succes testet nye metoder til nedbringelse af antal skod, der normalt smides på 
gader og fortove. 

Sammen med Hold Danmark Rent har NSPV påbegyndt et forsøg ved Helsingør station på busholdepladsen. Vi har 
afprøvet forskellige ”askebægre” (riste og rør) for at se, om de kan afhjælpe problemet og nedbringe antallet af 
henkastede skod på busperronerne.

På busperronerne er skoddene systematisk blevet optalt og foreløbige resultater viser, at vi kan nedbringe antallet af 
henkastede skod med op til 70% ved opsætning af ”askebægre”.

En interviewundersøgelse ved stationen viser, at 90% vil bruge de nye askebægre, hvis de er placeret rigtigt. NSPV 
og Hold Danmark Rent vil derfor arbejde videre med forsøget, med henblik på at ”fange” så mange som muligt.

De endelige resultater forventes at være klar primo 2018.

Forsøget følges af en række kommuner, der har samme problemer på trafikerede lokaliteter.

Det indstilles til bestyrelsen

At orienteringen tages til efterretning

 

 

 

Punkt 8: Eventuelt.
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