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Péategninger
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsret 1. januar - 31.
december 2016 for Nordsjaellands Park og Vej 1/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven, og giver efter vores

opfattelse et retvisende billede af fallesskabets finansielle stilling pr. 31. december 2016 og
aktiviteterne i 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Nordsjzlland Park og Vej I/S

Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséiret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for Nordsjzellands Park og Vej 1/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt

regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspitegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er nathaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisions-bevis er tilstrakkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opniet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold
til drsregn-skabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med ars-regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, altid vil afdakke vesentlig fejlinformation, nir sédan findes. Fejlinformationer kan
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opst3 som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. KonKkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom p3 oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pi en sidan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kebenhavn, den 21. marts 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Per Timmermann ichael Bak
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsens beretning

Evaluering af NSPVs 3 forste levedr

Fredensborg og Helsinger Kommuner har fra 1. januar 2014 etableret Nordsjellands Park & Vej
(NSPV) som det forste tveerkommunale fzllesskab pé park- og vejomradet. I forbindelse med
etableringen og den politiske proces blev det besluttet at faellesskabet skulle evalueres ved
udgangen af 2016. NSPVs bestyrelse har pd den baggrund anmodet NSPV om at udarbejde en
rapport om NSPVs virke 2014-2016.

I det politiske grundlag for oprettelsen af NSPV laegger de to byréd seerligt veegt pa folgende mal:

e Sikring af kommunal indflydelse p3 opgaverne.

o Fleksibilitet i opgavelgsningen.

o Effektivitet/Pris for de bestilte opgaver.

e Viden og faglighed.

e Medarbejdere, tilfredshed og kompetenceudvikling.

e Den ydede service opleves godt af borgerne.

« Kommunerne beslutter hver for sig deres serviceniveau.

e Omfanget af opgaver, der kommer fra andre end de to kommuner.

Et kommunalt feellesskab efter den kommunale styrelseslovs § 60 er et samarbejde mellem
kommuner, hvor deltagerkommunerne afgiver kompetence. Opgaverne lgses siledes ikke mere
af kommunerne, men af fellesskabet. Fallesskabet styres af en bestyrelse med tre
byradsmedlemmer fra hver kommune. Byrddene i de to kommuner har instruktionsbefajelse
over for deres respektive bestyrelsesmedlemmer.

Fredensborg og Helsinger Kommuner har overdraget en raekke opgaver indenfor
vedligeholdelse af faerdselsarealer, herunder anlegsopgaver, vedligeholdelse af parker- og
naturomrider, herunder vandlebsvedligehold samt driftsaftaler for skoler, institutioner,

kommunale ejendomme og idretsomréder.

Den interne rapport viser, at NSPV har arbejdet med at indfri de politisk opstillede mal,
effektiviseret de overdragede opgaver og har opnéet gode resultater. Herunder kan folgende

navnes:

» Effektivisering af de to gamle materielgérde:
— Sankning af timepriser med 5,5 %.
— Effektivisering pa + 2 % om Aret.
— @gning af det visuelle serviceniveau og borgertilfredsheden.
— Effektivisering af veerkstedsfunktion.
— Bedre udnyttelse af maskinpark.
— Overskud 2014-2015 ca. 8 mio. kr.
¢ Reduktion af ledelseslaget og administrationen nettonedleggelse af 3
lederstillinger) og styrkelse af ledelsesfunktionerne.



» Sterre og mindre byggestyringsopgaver i de to kommuner, som er lgst
tilfredsstillende.
+ Sterre udbud:
— Vinterudbud 65 entrepriser

Bredsugning
Ukrudtsbekampelse

- Kantsten

~ Arbejdstgj, materielleje mm
» Benchmark med private leveranderer og andre kommuner viser, at NSPV leverer

ydelserne til konkurrencedygtige priser.

+  Frigjort ressourcer i de to forvaltninger.

*  Godt samarbejde mellem medarbejdere og ledelse, god trivsel, lavt sygefraveer og
fokus pa arbejdsmiljs.

+ Enrummelig arbejdsplads, med muligheder for elever, praktikanter, medarbejdere
pa searlige vilkar samt praktik for flygtninge.

Organisation

Organisationen fremgér af nedenstiende diagram. Den overordnende ledelse bestar af en
direkter, en driftschef, en controller, en projektchef, en teamleder for den tekniske stab,, og en

veerkstedsleder.

L [

Fagam poog i

Sranbilore Poeo
Erdt Lats Winatgend &) 0% B ha=g ke

Organisationen har varet lebende under forandring siden januar 2014. Organisationen er
baseret pé en funktionel organisation, hvor hver driftsleder har det funktionelle ansvar pé tvaers
af kommuneskellet. NSPV er organiseret, sd hver driftsleder har ansvaret for 20-25
medarbejdere. Det samlede antal ledere er reduceret siden udgangspunktet i 2013.



Driftschefen har ansvaret for de samlede driftsopgaver samt for at stille mandskab til ridighed
for anlagsprojekter, som lgses af NSPV med egne ressourcer.

Controlleren har ansvaret for administration, skonomi (herunder analyser), lon, indkeb (ikke
maskiner), modtagelse af borgerhenvendelser.

Projektchefsfunktionen rdder alene over én medarbejder, men anvender eksterne og interne
ressourcer til gennemforelse af sarlige projekter, herunder anlagsprojekter.

Den tekniske stab laser forvaltningsmassige opgaver, der er overfort fra de to kommuner samt
opgaver med at udvikle de enkelte arbejdsomrader samt borgerhenvendelser.

Varkstedslederen leder NSPVs verksteder, der er placeret pa to lokaliteter. Vaerkstedslederen
bar det samlede ansvar for NSPV materiel herunder indkeb, eftersyn, syn, forsikringer mm.
Veerkstedslederen og visiterer materiel til reparation internt eller hos eksternt varksted.

Idretsomradet er pt. underlagt drifts- og serviceaftaleenheden. Den vakante lederfunktion pa
idreetsomradet overvejes omdannet til etablering af en samlet maskin- og kerselsenhed for
yderligere at optimere driften p4 disse omréader..

NSPV rider over tre maskingérde:

e Kongevejen 425C, Kvistgaard.
» Mgllevej 7, Niva. ( Inkl. vaerksted)
e H.P. Christensensvej 20, Helsingar. (Inkl. vaerksted)

Sygefravaer

NSPV arbejder kontinuerligt og struktureret med at nedbringe sygefravaeret. Medarbejder med
10-12 fravarsdage, sammenhangende eller spredte, kaldes til en omsorgssamtale for at drefte
om virksomheden og medarbejderen i fellesskab kan gere noget for at nedbringe fravaeret.
NSPV har haft et mal om at nedbringe sygefravaeret fra 2015 til 2016 med 1 procentpoint. Dette
er ikke néet for de ikke- korrigerede tal, men for de korrigerede tal er faldet p& over 1 %.

2014 2015 2016
Ialt 57 % 5.9 % 5.4 %
Korrigeret* 4,1% 4,3% 3,1%

* Korrigeret for medarbejdere med mere end 4 ugers sammenhangende sygefraver.
Sygefraveeret skyldes alvorlig tilskadekomst udenfor tjenesten samt alvorlig sygdom.

NSPV arbejder fortsat med at reducere og forebygge langtidssygdom:.



Kompetenceudvikling

NSPV arbejder struktureret og mélrettet med kompetenceudvikling. Ved kompetenceudvikling
forstds béde ekstern og intern uddannelse og oplaring (sidemandsoplzring eller interne

"kurser”).

Kompetenceudviklingen skal daekke organisationens specifikke krav og behov, idet der skal vaere
sammenhang mellem kerneopgaver og kompetencer. Virksomhedens behov prioriteres med
lovpligtige og certifikatbevarende kurser forst. Derudover tilstraebes det, at der tilgodeses en
rimelig og retferdig fordeling mellem medarbejderne.

Udgangspunktet for den personlige kompetenceudviklingsplan er MUS-samtalen. Det er

hensigten, at medarbejderne skal have adgang til en personlig og langsigtet
kompetenceudviklingsplan, og at man fra starten af aret skal kunne se, hvornir man evt. det

pagaeldende &r skal pé kursus og kompetenceudvikles.

NSPV har nedsat et kompetenceudviklingsudvalg bestaende af bade ledelses- og
medarbejderreprzesentanter, som lgbende har til opgave at vurdere, evaluere og indstille om
kompetenceudvikling i NSPV. Udvalget har indstillingskompetence i forhold til ledelse og MED-

udvalg. Udvalget medes to gange om 3ret.

1 2014 og 2015 har der vearet begraenset kompetenceudvikling pé grund af opstarten af NSPV. 1
2016 har der vaeret et ambitigst program for kompetenceudvikling for at imedeg3 efterslaeb fra
de foregdende ar. I 2017 er det aftalt i MED, at prioritere udviklingsmidlerne til
ordblindeundervisning og leesekursus for medarbejderne.

Trivselsmailinger

Der har i NSPV vaeret gennemfort trivselsmélinger i 2015 og 2016. Kategorier og
korresponderende trivselsfaktorer er udarbejdet i samarbejde mellem medarbejdere og ledelse i
MED ud fra en bruttoliste hentet p4 Offentligt Ansattes Organisationers (OAO) hjemmeside. Der
har ikke veret gennemfert en egentlig nulpunktsmaéling forud for etableringen af NSPV.

Medarbejdere og ledelse er blevet bedt om, at svare pa et anonymt spgrgeskema med 58
trivselsfaktorer fordelt p 16 trivselskategorier.

Resultaterne af trivselsmélingerne har vaeret anvendt til dreftelser i ledergruppen og i MED om,
hvilke konkrete tiltag der skal gennemferes for at hgjne trivslen i organisationen.

Trivselsméalingerne er gennemfort med en besvarelsesprocent pé over 9o % begge ar. Over 80 %
af medarbejderne har svaret "I nogen grad” eller hajere pa de stillede spgrgsméil. Over 60% af
medarbejderne svarer "Som regel” eller hgjere pa de stillede spergsmaél. Forskellene i de to
malinger er ikke signifikante. Resultaterne vurderes at vaere szrdeles tilfredsstillende i forhold

til, at organisationen har veeret gennem store forandringer.
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Omfanget af opgaver, der kommer fra andre end de to kommuner

Der er i samarbejdsaftalen 8bnet mulighed for, at byridene i ejer kommunerne kan beslutte at
optage andre kommuner. Der har ikke varet henvendelser fra andre kommuner om optagelse i
fallesskabet. NSPV samarbejder med andre kommuner og statslige styrelser, hvor dette er

muligt og praktisk.

NSPV samarbejder med Hillerod, Hersholm og Gribskov kommune om snerydning pé felgende
veje pd kommunegranserne:

e Ligegyde

s Isteredvejen

¢ Hilleradvejen

e Horneby Fzlledvej, Villingebaek Strandvej, Esrumvej m.fl.

NSPV samarbejder med Rudersdal og Harsholm om vandlgbsvedligeholdelse omkring Ussered
A

NSPV samarbejder med Slots- og Kulturstyrelsen om vedligeholdelsen af arealerne omkring
Kulturverftet.

NSPV udlejer strandrenser med maskinferer til Halsnas Kommune en gang ugentligt i
badeszesonen.

NSPV samarbejder med de to kommuners forsyninger, hvor der er lovmasssig mulighed for
dette. Siledes udfares retablering af beleegninger pd kommunale veje, fortove og stier i
Helsinger Kommune for Forsyning Helsinger. Forsyning Helsinger bortskaffer slam fsra
vejbrende for NSPV.

Der samarbejdes med Forsyning Helsinger om bortskaffelse af tang. Der samarbejdes med
Fredensborg Kommune omkring mellemdeponi af fejeaffald og slam fra sugning af vejbrende.

Derudover léner NSPV frokostfaciliteter ved de to forsyninger, samt laner lagerplads til vejsalt
med henblik p4 at nedbringe transporttiden.

NSPV er underlagt kommunalfuldmagten, og kan i lighed med kommuner varetage opgaver med
hjemmel i kommunalfuldmagtsreglerne. Dette medferer, at NSPV ligesom kommunerne lovligt
kan s#lge overskudskapacitet til andre herunder private, grundejerforeninger mv. NSPV gnsker
dog at samarbejde med private ikke at konkurrere, hvorfor det er NSPVs politik ikke at arbejde

for private.

Den ydede service opleves godt af borgerne

Borgernes oplevelse af den ydede service kan vzere svaer at méle. Det er vanskeligt for borgerne
at skelne mellem det politisk valgte serviceniveau, og det faktisk ydede arbejde. NSPV
behandler og besvarer henvendelser pé eget ansvarsomrade, hvilket giver en teet dialog med
borgerne og god feling med omraderne.
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I forbindelse med almindelige borgerhenvendelser og naboforhold i @vrigt besvarer NSPV
henvendelserne p4 kommunernes vegne i henhold til geldende politikker p4 omridet. NSPV
sikrer desuden besvarelse af henvendelse vedrerende driften fra politikere og andre
interessenter. NSPV héndterer almindelige grundejerforpligtelser i forbindelse med kommunale
arealer i henhold til vejloven, hegnsloven, ydelsesbeskrivelser, driftsaftaler mv.

NSPV samarbejder med borgerne i forbindelse med borgerhenvendelser, samt nir NSPV
deltager i borgermeder sammen med de to kommuner. NSPV modtager borgerhenvendelser
telefonisk, pr. mail samt elektronisk via IT-lgsninger (tidligere "Giv et Praj” - fra 1. januar 2017
via "Giv et Tip”). Borgerne har pa den mide mulighed for via en app eller PC at melde ind om
observationer for eksempel huller i vejene, manglende glatfarebekempelse, renhold mv.

Det er Nordsjaellands Park og Vejs vurdering, at antallet af klager over serviceniveauet er
dalende og at antallet af positive tilbagemeldinger er stigende. Siden overtagelsen af ansvaret for
den grenne drift af skoler, institutioner og kommunale ejendomme i Helsinggr har
tilbagemeldingerne varet positive herfra.

Digitalisering

NSPV arbejder pa at optimere arbejdsgange og opgaveflow. Dette er bl.a. sket ved indferelse af
opgavestyringssystemet "Synchronicer”, hvor opgavebeskrivelserne foreligger digitalt fra
observation hos borgeren til udferelse af medarbejderne. Omfanget af papirsager reduceres.
Styringen og prioriteringen bliver langt bedre. Keretejerne udstyres med tablets og
smartphone, hvorved medarbejderne kan modtage opgaver og indrapportere opgavestatus og

observationer.

Systemet giver samtidig borgere mulighed for at felge de opgaver, de indberetter. Milet er at de
fleste henvendelser fra borgere skal foregd digitalt ved brug af app’en *Giv et tip”.

1 forhold til digitale lgsninger i driften eksempelvis pé renholdelsesomradet er NSPV i gang med
at udbrede brugen af intelligente skraldespande. Skraldespanden sender et signal direkte til
medarbejderne nir de er fyldte og skal temmes. Herudover komprimerer de intelligente
skraldespande affaldet og kan indeholde mere end traditionelle skraldespande, hvilket betyder,

at temningsfrekvensen nedszttes markant.

Helsinger Kommune leverer IT-ydelser til NSPV. Opgaven relateret til fag-systemer med
opdaterede data, har vist sig sterre end forst antaget.

P4 vejomrédet, anvender de to ejerkommuner med hver sit fag-system, henholdsvis RoSy og
Vejman, P& det grenne omrade, har data enten veret mangelfulde eller ikke opdaterede. Der er
derfor igangsat et arbejde med at indsamle og vedligeholde data i ét samlet system SWECO
Park. Det anbefales, at der indferes et flles system til tilstandsregistrering pa vejomradet.

Adgang til digitale kort(GIS) leveres af de to ejerkommuner, men behovet er ét samlet
kortsystem med relevante fag-data. Dette er pt. under udarbejdelse internt i NSPV, hvor alle

ngdvendige digitale kortdata opbygges og vedligeholdes.
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Bemearkninger til regnskabet

Arets resultat for 2016 udger o kr. efter indregning af overdakning med 2.828.130 kr.
Egenkapitalen udger stadig 5.779.770 kr. pr. 31. december 2016.

Overdakningen for NSPVs 3 leveir eri alt 8.244.191 kr. I regnskabet er denne sum blevet
modregnet af overleveringer til de 2 kommuner pé i alt 2.508.996 kr., siledes at ejernes
tilgodehavende i form af overdakning belaber sig til 5.735.195 kr.

Timepriserne for medarbejderne, biler og maskiner er den enkeltfaktor med sterst betydning for
regnskabsresultatets udfald. Timeprisen pa 345 kr. blev fastholdt 1 2016 — og fortsatter i 2017.
Den gennemsnitlige lonregulering forseges sledes fortsat elimineret af
produktivitetsforbedringer.

Ved udgangen af 2014 reducerede vi timepriserne for medarbejderne fra 365 til 345 kr. med
henblik pi at reducere overdekningen. Omsatningen pa medarbejderne steg alligevel i 2015
p.g.a. mindre afholdt ferie, faerre medetimer og et reduceret behov for vinterhjemsendelse i
december. Basis for meromsetningen er naturligvis, at kunderne har opgaver og budgetter til
den ggede aktivitet — og antallet af anlags- og ekstraopgaver har varet mange.

Salget af materialer og eksterne entreprenerydelser er vokset med yderligere 24 % i 2016.
Volumen afhanger af den type opgaver, som lases i lgbet af aret. Specielt anlaegsopgaver, hvor
NSPV optraeder som totalentreprener, indeholder mange eksterne ydelser og varekeb — men
ogsé pa mindre opgaver entrerer NSPV hyppigt med eksterne leveranderer. Salget af materialer
m.v. er ikke nogen indtagtskilde i sig selv. Alle indkeb viderefaktureres til indkebsprisen med et
mindre tilleeg. NSPVs indkebskraft kommer séledes kommunerne til gode.

Personaleomkostningerne er faldet med 3,2 mio. kr. Omkostningerne i 2015 var ekstraordinaert
store p.g.a. af flere langvarige opsigelsesvarsler. Uddannelsesomkostningerne er faldet, mens
antallet af timer til uddannelse er steget med 46 %. Kursusaktiviteten er fortrinsvis sket i AUD-
regi, som udbyder billige uddannelser. Under anden gald er reserveret hensattelser til

medarbejdernes feriepenge og skyldigt overarbejde.

De direkte omkostninger til maskiner er steget i 2016, men er stadig under niveauet for 2014.
Udnyttelsen af maskinerne stiger stadig efter sammenlagningen af de 2 kommuners aktiviteter,
hvilket kraever et mere intensiveret vedligeholdelsesprogram. Vzerkstederne har i leengere
perioder veeret underbemandet pga. langvarig sygdom og pensionering. Men overdragelsen til
eksterne vaerksteder holdes stadig pé et lavt niveau i forhold til tidligere.

Maskinsortimentet udskiftes og udvides stadigt pa et hgjt niveau. Investeringerne androg ca.
4,7 mio. kr. i 2016. Kab af specialmaskiner skal dels aflaste medarbejdernes fysiske belastning
samt gge de omréder, hvor maskinindsatser kan reducere manuelt arbejde og dermed ege

produktiviteten.
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Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Personaleomkostninger
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Afskrivninger
Andre driftsindtaegter

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indtasgter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

Note 2016 2015
DKK DKK
95.227.264  96.347.723
-52.733.258 -55.946.608
-38.977.121  -36.226.255
3.516.885 4.174.860
-3.937.420 -4.239.154
461.286 49.452
40.751 -14.842
9.466 14.842
-50.217 0
0 0
0 0
0 0
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Balance

Aktiver
31. 31.
december december
Note 2016 2015
DKK DKK
Produktionsanlaeg og maskiner 16.916.591 16.621.330
Materielle anlaegsaktiver 1 16.916.591 16.621.330
Anlagsaktiver 16.916.591 16.621.330
Tilgodehavende fra salg 0.846.366 10.975.279
Periodeafgreensningsposter 94.224 471.121
Tilgodehavender 9.940.590 11.446.400
Likvide beholdninger 13.868.390 5.786.127
Omsatningsaktiver 23.808.980 17.232.527
Aktiver 40.725.571 33.853.857
Passiver
31. 31.
december december
Note 2016 2015
DKK DKK
Indskudskapital 5.779.770 5.779.770
Overfart resultat 0 0
Egenkapital 2 5.779.770 5.779.770
Leasingforpligtelse 9.139.825 6.002.400
Langfristede geeldsforpligtelser 9.139.825 6.002.400
Leasingforpligteise 1.791.487 1.856.716
Geeld til leveranderer 17.106.090 10.453.724
Overdaekning 5.735.195 2.112.048
Anden geeld 1.173.204 7.649.199
Kortfristede gaeldsforpligtelser 25.805.976 22.071.687
Galdsforpligtelser 34.945.801 28.074.087
40.725.571 33.853.857

Passiver
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Pengestremsopgerelse

Arets resultat

Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestromme fra driftsaktivitet

Renteindbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Salg af materielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Leasinggeeld, nettooptagelse
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider

Likvider 1. januar 2016
Likvider 31. december 2016

Note

2016

DKK

0

6.824.967

2.477.198

9.302.165

-40.751

9.261.414

500.120

-4,760.467
-4.251.347

3.072.196
3.072.196

8.082.263

5.786.127

13.868.390
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Noter til arsrapporten

Materielle anlaegsaktiver

Tilgang 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Egenkapital

31. december

31. december

Indskudskapital ved stiftelse
Korrektion af dbningsbalance
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

2016 2015
Produktions- Produktions-
anleeg og anleeg og
maskiner maskiner

DKK DKK
24.251.447 18.817.121
4.760.467 6.179.696
-972.750 -745.370
28.039.164 24.251.447
-7.630.117 -3.771.471
-3.937.420 -4.239,155
444.964 380.509
-11.122.573 -7.630.117
16.916.591 16.621.330

Indskuds- Overfart
kapital resultat { alt

DKK DKK DKK
4,444.692 0 4.444 692
1.335.078 0 1.335.078
0 0 0
5.779.770 0 5.779.770
0 0 0
5.779.770 0 5.779.770
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3 Reguleringer (pengestremsopgerelise)

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger pa materielle anlazgsaktiver samt gevinst og tab

ved afthandelse af anlagsaktiver
Arets eendring af over- og underdaekning

4 /Endringer til driftskapital (pengestremsopgerelse)

AEndring i tilgodehavender mv.
Andring i leverandergeeld mv.

2016
DKK

-9.466
50.217

3.966.086
2.828.130

6.824.967

2016
DKK

2.300.827
176.371

2.477.198

18



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nordsjzllands Park og Vej 1/S for 2016 er udarbejdet som et frivilligt &rsregnskab i
overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med

enkelte tilvalg fra regnskabsklasse C.

Arsrapport for 2016 er aflagt i danske kroner.

Regnskabspraksis er uzndret i forhold til tidligere &r.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna rets indtjening,

herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af &ndrede
regnskabsmassige skan af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomszetningen indeholder opkravninger for det udfarte arbejde og indregnes i takt med at arbejdet
afsluttes.

Nettoomszetningen maéles eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsztningen indeholder endvidere arets sendring i over- eller underdekning i forhold til de
afholdte omkostninger i overensstemmelse med hvile-i-sig-selv princippet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder lenninger og gager til medarbejdere samt personalerelaterede
omkostninger som arbejdstaj, forsikringer, frugtordning m.v.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kab af materialer, drift og vedligeholdelse af
maskiner og lokaler samt administrative omkostninger
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger pi materielle anlegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/- omkostninger

Andre driftsindtegter omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder salg af skrottet jern.

Finansielle poster

Finansielle indtzegter og omkostninger omfatter renter.

Skat
Feellesskabet er ikke skattepligtigt.

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleverandprer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveaerdi, fordeles lineart over
aktivernes forventede brugstid, der udgpr:

Produktionsanlaeg og maskiner 8-124r

Aktiver med en kostpris pa under 100.000 kr. omkostningsferes i anskaffelsesiret.

Nedskrivning af materielle anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgés arligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi. Denne
nedskrivningstest gennemfares arligt pa igangveerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer

for vaerdifald.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvardien.
Er det ikke muligt at fastsztte en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, varderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastszttes en palidelig

genindvindingsveerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket
her svarer til pélydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedeg3else af tab. Nedskrivninger til tab
opgores pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender fra salg.
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Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén hos kreditinstitutter, indregnes ved lineoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder miles lénene til amortiseret kostpris, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen som en
renteomkostning over ldneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, herunder finansielle leasingforpligtelse, males til amortiseret kostpris, der i al
vasentlighed svarer til nominel veerdi.
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