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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Det indstilles til bestyrelsen, at dagsorden godkendes.

Punkt 2: Evaluering og udvikling af NSPV

Deloitte præsenterer foreløbige resultater, og plan for retsen af fase 2.

Punkt 3: Økonomi, 1.kvartal.

Økonomi 1.kvartal.
Økonomi
Kvartalsrapporten for 1. kvartal 2021 er udarbejdet i lighed med tidligere år, ud fra de
sager der har været arbejdet med i 2021. Kvartalsrapporten indeholder informationer om
budget samt faktisk forbrug i 2021.
I forhold til det officielle regnskab kan der være mindre afvigelser som følge af
periodiseringer og mindre justeringer etc.
Den samlede omsætning efter 1. kvartal er væsentlig større end sidste år. Den samlede
omsætning efter 1. kvartal 2021 udgjorde 28,9 mio.kr., mens det tilsvarende tal for 2020
var 16,0 mio. kr.
I det følgende benævnes kommuners rammebudget ”Inden for budget”. Her har vi for de
to kommuner omsat for i alt 20.053.296 kr. i forhold til et samlet årsbudget på 80.349.493
Den væsentligste årsag til ovennævnte er, at vi for første gang i flere år har haft ”rigtig”
vinter i starten af året, hvilket har medført en stor aktivitet inden for vinterbekæmpelse.
Samlet set er der som forventet et mindre overskud for perioden.
Sygefravær
Det gennemsnitlige sygefravær for perioden 1. januar 2021 - 31. marts 2021 er 6,2%.
Dette er en reduktion på 1,2 procentpoint i forhold til 1. kvartal 2021.
Det er positivt at se at sygefraværet nu er faldende efter, at vi for hele året 2020 havde
en stigning på 2.1 % i forhold til hele året 2019.
Personale
I 2021 er der ansat ca. det samme antal medarbejdere som det foregående år inden for
driftsområdet og ved udgangen af første kvartal 2021 er det samlede antal medarbejdere
forøget med 1 i forhold til året før.
Der blev i sommeren 2020 ansat en ny driftsleder for Renhold, Inventar og Vejudstyr og
lidt senere en ny driftsleder for Grøn Ejendomsdrift.
Der har været nogle afskedigelser i første halvdel af året, som vil trække ikke-fakturerbar
løn frem til årsskiftet.
Fastlæggelse af effektiviseringeprocent for 2022 blev udskudt fra sidste møde. På
baggrund af, at 2020 kun medførte et mindre underskud og at økonomien for 2021
foreløbigt ser sund ud, anbefales det at fastholde effektiviseringen på 1%.
Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen,
- at orienteringen tages til efterretning.
- at effektiviseringsprocenten for 2022 fastholdes på 1%
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Generelt

Kvartalsrapporten for 1. kvartal 2021 er udarbejdet i lighed med tidligere år, ud fra de sager der har været arbejdet 
med i 2021. Kvartalsrapporten indeholder informationer om budget samt faktisk forbrug i 2021.

I forhold til det officielle regnskab kan der være mindre afvigelser som følge af periodiseringer og mindre justeringer 
etc.

Den samlede omsætning efter 1. kvartal er væsentlig større end sidste år. Den samlede omsætning efter 1. kvartal 
2021 udgjorde 28,9 mio.kr., mens det tilsvarende tal for 2020 var 16,0 mio. kr.

I det følgende benævnes kommuners rammebudget ”Inden for budget”. Her har vi for de to kommuner omsat for i 
alt 20.053.296 kr. i forhold til et samlet årsbudget på 80.349.493 

Den væsentligste årsag til ovennævnte er, at vi for første gang i flere år har haft ”rigtig” vinter i starten af året, 
hvilket har medført en stor aktivitet inden for vinterbekæmpelse. 
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Rapport fordelt pr. Centerområde 

Opgørelse pr. 31-03-2021

ÅR 2021

Centerområde Årsbudget Salg Restbudget Salg i pct 
FK 35.993.493 12.446.711 23.756.488 35%

Indenfor budget 32.614.493 5.033.376 27.634.176 15%
Center for Byudvikling. Miljø og Erhverv (CBME) 22.401.614 3.215.332 19.229.183 14%
Center for Ejendomme og Intern Service (CEIS) 5.300.294 1.310.551 3.995.564 25%
Center for Læring, Fritid og Sundhed (CLFS) 4.642.004 449.635 4.196.707 10%
Kulturinstitutionen 270.581 57.859 212.722 21%
Corona 0 0 0 0%

Ekstra 3.379.000 7.413.335 -3.877.688 219%
Center for Byudvikling. Miljø og Erhverv (CBME) 3.363.000 973.491 2.403.130 29%
Center for Ejendomme og Intern Service (CEIS) 16.000 69.678 -52.491 435%
Center for Læring, Fritid og Sundhed (CLFS) 0 4.604 -4.145 0%
Center for Politik og Organisation 0 5.145 -4.798 0%
Diverse 0 457.791 -454.950 0%
Vinter 0 5.902.626 -5.764.435 0%

HK 48.150.500 16.525.831 31.907.590 34%
Indenfor budget 47.735.000 15.019.920 32.968.618 31%

Center for By, Land og Vand (BLV) 39.235.000 12.393.502 27.054.463 32%
Center for Økonomi og Ejendomme (ØE) 8.500.000 2.626.418 5.914.155 31%
Planlægger/borger 0 0 0 0%
Corona 0 0 0 0%

Ekstra 415.500 1.505.911 -1.061.028 362%
Center fo Økonomi og Ejendomme (ØE) 0 309.697 -309.456 0%
Center for By, Land og Vand (BLV) 408.000 324.622 95.234 80%
Center for Økonomi og Ejendomme (ØE) 7.500 200.114 -190.369 2668%
Diverse 0 560.057 -545.517 0%
Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idræt 0 111.421 -110.921 0%

Hovedtotal 84.143.993 28.972.542 55.664.078 34%

Punkt 3, Bilag 1: Kvartalsrapport Q1 2021.docx



4

Rapport pr Budgetbestyrer for Helsingør Kommune og Fredensborg Kommune.

Opgørelse pr. 31-03-21

Kommune HK Kommune FK
Budgettype Indenfor budget Budgettype Indenfor budget

Kolonnenavne Kolonnenavne
2020 2021 2020 2021

Rækkenavne Budget Salg Budget Salg Rækkenavne Budget Salg Budget Salg
Asfalt 600.000 609.103 800.000 257.670 Asfalt 4.200.000 3.500.666 3.300.000 278.820
Fortove, flisebelægninger 3.750.000 5.187.895 4.800.000 1.836.029 Fortove, flisebelægninger 2.650.000 3.332.882 2.000.000 312.362
Kommunale ejendomme 8.639.413 7.261.825 8.500.000 2.556.828 Idræt 4.788.680 4.633.742 4.642.004 449.635
Parker 3.916.000 4.070.413 3.900.000 472.096 Kommunale ejendomme 5.173.282 5.150.290 5.300.294 1.310.551
Planlægger løn/Borgerhenvendelse 0 0 0 0 Kulturejendomme 277.760 301.582 270.581 57.859
Renholdelse af veje, stier og pladser 7.602.000 6.517.197 7.400.000 999.285 Kystsikring og sandfodring 152.812 5.182 157.361 0
Skilte og vejudstyr 1.550.000 1.515.314 1.500.000 237.008 Parker 1.955.000 1.623.590 1.800.000 256.432
Skove og naturområder 968.000 957.442 1.415.000 229.762 Planlægger løn/Borgerhenvendelse 0 0 0 0
Strandrensning 730.000 470.697 720.000 3.205 Renholdelse af veje, stier og pladser 2.450.000 2.747.881 2.200.000 557.492
Ukrudt vejmatrikel 615.000 605.203 600.000 6.750 Skilte og vejudstyr 1.450.000 1.126.332 1.100.000 247.817
Vedligeholdelse af vandløb 1.115.000 1.113.574 1.250.000 109.863 Skove og naturområder 1.013.000 1.182.477 1.550.000 270.926
Vejafvandning 2.900.000 3.060.571 3.700.000 400.994 Strande 551.000 704.014 700.000 33.227
Vejbeplantning 4.447.000 5.034.104 4.950.000 888.454 Teknikervagt 381.200 401.590 100.000 119.775
Vinter 8.225.000 5.048.236 8.200.000 7.021.976 Ukrudt vejmatrikel 650.000 651.782 650.000 5.310
X Ikke Fordelt Budget 1.914.000 0 Vedligeholdelse af vandløb 1.061.176 1.328.041 1.344.253 84.822
Corona 0 2.736.388 0 0 Vejafvandning 3.780.000 3.991.064 3.500.000 399.113
Hovedtotal 46.971.413 44.187.961 47.735.000 15.019.920 Vejbeplantning 3.672.000 4.596.114 4.000.000 649.235

X Ikke Fordelt Budget 1.762.323 0
Corona 0 1.807.193 0 0
Hovedtotal 35.968.233 37.084.421 32.614.493 5.033.376

Kommune HK Kommune FK
Budgettype Ekstra Budgettype Ekstra

Kolonnenavne Kolonnenavne
2020 2021 2020 2021

Rækkenavne Budget Salg Budget Salg Rækkenavne Budget Salg Budget Salg
Anlæg Helsingør 177.000 1.120.141 0 360 Anlæg Fredensborg 6.405.000 7.089.794 2.940.000 782.852
Diverse 1.774.145 2.203.773 0 560.057 Asfalt 0 0 407.000 0
Fortove, flisebelægninger 1.200.000 606.331 0 6.554 Diverse 222.300 391.136 0 457.791
Idræt 15.000 814.579 0 111.421 Fortove, flisebelægninger 450.000 484.301 0 23.127
Kommunale ejendomme 917.500 1.477.356 7.500 509.811 Idræt 0 96.186 0 4.604
Kystsikring og sandfodring 0 653 0 0 Kommunale ejendomme 0 337.752 16.000 69.678
Skilte og vejudstyr 108.000 745.208 3.000 236.516 Skilte og vejudstyr 0 479.315 0 89.872
Trafik og byrum 1.219.900 880.110 100.000 41.306 Skove og naturområder 283.000 696.547 16.000 77.640
Vedligeholdelse af vandløb 125.000 814.278 305.000 39.887 Vinter 5.946.000 2.782.185 0 5.902.626
Hovedtotal 5.536.545 8.662.429 415.500 1.505.911 Øvrige Politikområder 0 25.820 0 5.145

Hovedtotal 13.306.300 12.383.037 3.379.000 7.413.335
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Detaljeret rapport pr. Budgetbestyrer

Opgørelse pr. 31-03-21

ÅR 2021

Budgetbestyrer Årsbudget Salg Ressourcer Maskiner Varer Fr. regning
FK 35.993.493 12.446.711 6.243.024 1.585.074 79.674,1 4.329.233

Indenfor budget 32.614.493 5.033.376 3.831.911 679.694 53.711,1 415.001
Asfalt 3.300.000 278.820 219.005 22.838 0,0 33.616
Fortove, flisebelægninger 2.000.000 312.362 222.935 47.286 17.185,8 19.717
Idræt 4.642.004 449.635 320.070 82.133 179,8 42.915
Kommunale ejendomme 5.300.294 1.310.551 1.091.905 159.096 407,0 53.322
Kulturejendomme 270.581 57.859 52.740 5.119 0,0 0
Kystsikring og sandfodring 157.361 0 0 0 0,0 0
Parker 1.800.000 256.432 176.020 25.073 0,0 51.627
Planlægger løn/Borgerhenvendelse 0 0 0 0 0,0 0
Renholdelse af veje, stier og pladser 2.200.000 557.492 385.500 91.756 0,0 72.942
Skilte og vejudstyr 1.100.000 247.817 157.320 37.906 25.868,9 18.060
Skove og naturområder 1.550.000 270.926 213.085 48.353 0,0 8.680
Strande 700.000 33.227 28.590 3.863 0,0 704
Teknikervagt 100.000 119.775 111.256 8.549 0,0 0
Ukrudt vejmatrikel 650.000 5.310 5.310 0 0,0 0
Vedligeholdelse af vandløb 1.344.253 84.822 55.700 8.296 0,0 17.888
Vejafvandning 3.500.000 399.113 223.385 67.490 10.069,7 88.068
Vejbeplantning 4.000.000 649.235 569.090 71.938 0,0 7.462
Corona 0 0 0 0 0,0 0

Ekstra 3.379.000 7.413.335 2.411.113 905.380 25.963,0 3.914.232
Anlæg Fredensborg 2.940.000 782.852 82.400 1.200 16.609,8 678.180
Asfalt 407.000 0 0 0 0,0 0
Diverse 0 457.791 52.810 14.788 303,9 387.048
Fortove, flisebelægninger 0 23.127 15.830 4.038 1.002,5 1.889
Idræt 0 4.604 1.530 319 0,0 2.296
Kommunale ejendomme 16.000 69.678 48.630 7.991 0,0 11.869
Skilte og vejudstyr 0 89.872 42.750 6.131 3.884,9 30.103
Skove og naturområder 16.000 77.640 50.555 14.000 0,0 11.297
Vinter 0 5.902.626 2.115.978 856.214 4.161,9 2.788.081
Øvrige Politikområder 0 5.145 630 700 0,0 3.468

HK 48.150.500 16.525.831 9.664.639 3.039.426 56.893,4 3.481.951
Indenfor budget 47.735.000 15.019.920 8.667.538 2.819.998 49.098,6 3.229.747

Asfalt 800.000 257.670 191.860 26.088 491,0 35.551
Fortove, flisebelægninger 4.800.000 1.836.029 1.151.350 268.470 14.118,1 335.659
Kommunale ejendomme 8.500.000 2.556.828 1.472.160 322.940 3.557,5 718.190
Parker 3.900.000 472.096 377.365 60.498 1.679,3 30.693
Planlægger løn/Borgerhenvendelse 0 0 0 0 0,0 0
Renholdelse af veje, stier og pladser 7.400.000 999.285 676.875 258.475 623,2 56.667
Skilte og vejudstyr 1.500.000 237.008 152.640 45.340 23.649,3 9.193
Skove og naturområder 1.415.000 229.762 141.785 17.194 0,0 63.924
Strandrensning 720.000 3.205 2.070 1.135 0,0 0
Ukrudt vejmatrikel 600.000 6.750 6.750 0 0,0 0
Vedligeholdelse af vandløb 1.250.000 109.863 88.400 21.463 0,0 0
Vejafvandning 3.700.000 400.994 201.700 60.751 4.980,2 120.286
Vejbeplantning 4.950.000 888.454 659.257 170.458 0,0 53.246
Vinter 8.200.000 7.021.976 3.545.326 1.567.188 0,0 1.806.338
Corona 0 0 0 0 0,0 0

Ekstra 415.500 1.505.911 997.101 219.428 7.794,8 252.205
Anlæg Helsingør 0 360 360 0 0,0 0
Diverse 0 560.057 345.595 56.033 0,0 143.888
Fortove, flisebelægninger 0 6.554 0 0 0,0 6.428
Idræt 0 111.421 78.494 27.427 0,0 5.000
Kommunale ejendomme 7.500 509.811 390.351 98.118 1.449,8 17.405
Kystsikring og sandfodring 0 0 0 0 0,0 0
Skilte og vejudstyr 3.000 236.516 126.660 24.925 6.165,2 68.350
Trafik og byrum 100.000 41.306 24.420 6.238 179,8 9.334
Vedligeholdelse af vandløb 305.000 39.887 31.220 6.688 0,0 1.800

Hovedtotal 84.143.993 28.972.542 15.907.663 4.624.500 136.567,5 7.811.184
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Rapport pr. Sagsbogføringsgruppe

Opgørelse pr. 31-03-21

Kommune HK
Indenfor Budget Indenfor budget
Ansvarlig (Alle)

Kolonnenavne
2019 2020 2021

SBG SBG Beskrivelse Budget Salg Budget Salg Budget Salg
0 X Ikke Fordelt Budget 1.914.000 0

110 Ubebyggede grunde Drift 398.000 214.313 388.000 315.473 325.000 16.823
111 Ubebyggede grunde - Vinter 50.000 23.254 50.000 8.414 0 69.590
115 Ubebyggede grunde Ad Hoc 345.000 93.501 345.000 164.456 175.000 48.438
120 Skov og Naturområder Drift 624.000 528.050 588.000 711.394 1.415.000 142.533
125 Skov og naturområder Ad Hoc 273.587 139.528 170.000 152.470 0 65.823
210 Kommunale ejendomme Drift 971.413 926.872 971.413 962.276 0 124.818
215 Kommunale ejendomme Ad Hoc 55.000 7.600 55.000 31.111 0 0
220 Parker og anlæg Drift 2.139.000 2.076.457 2.239.000 2.747.130 3.800.000 268.003
225 Parker Ad Hoc 737.000 417.132 737.000 560.240 100.000 28.570
230 Marienlyst Slotshave Drift 740.000 929.940 740.000 759.851 0 175.523
235 Marienlyst Slotshave Ad Hoc 200.000 56.067 200.000 3.192
240 Kolonihaver Drift 115.000 88.424 125.000 33.216 0 21.407
245 Kolonihaver Ad Hoc 147.000 51.116 85.000 60.362 0 0
250 Vandløb Drift 1.167.000 1.134.984 1.115.000 1.113.574 1.250.000 109.863
320 Vejbeplantning Drift 2.268.000 2.053.664 2.267.000 2.819.499 4.950.000 818.982
325 Vejbeplantning Ad Hoc 225.000 217.918 225.000 113.340 0 52.152
330 Rabatter Drift 1.955.000 2.236.173 1.955.000 2.101.266 0 17.320
350 Skilte og vejudstyr Drift 1.725.000 1.947.745 1.550.000 1.515.314 1.500.000 237.008
410 Fortov Ad Hoc 4.588.000 5.008.920 3.750.000 5.187.605 4.770.000 1.822.452
500 Renhold Drift 6.807.000 7.517.842 7.602.000 6.517.197 7.400.000 999.285
520 Vinter Drift 8.535.000 6.355.521 7.272.000 3.886.820 8.200.000 6.951.166
521 Vinter Drift - Klimaopgaver 0 0 903.000 1.153.002 0 1.220
530 Strandrensning 460.000 413.856 460.000 421.951 0 435
540 Strande Renhold Drift 220.000 77.244 270.000 48.746 720.000 2.770
550 Slamsugning Drift 721.000 637.731 600.000 826.251 775.000 87.699
560 Vejafvanding Drift 2.400.000 2.607.163 2.300.000 2.234.320 2.925.000 313.295
570 Planlægger løn/Borgerhenvendelse 1.960.000 1.960.000 0 0 0 0
610 Asfaltbelægninger Drift 400.000 584.899 600.000 609.103 800.000 257.670
640 Kantvedligehold Drift 0 0 0 290 30.000 13.578
650 Ukrudtsdampning Drift 615.000 514.130 615.000 605.203 600.000 6.750
830 Skoler Driftsaftale 2.625.000 2.712.874 2.932.000 2.985.473 8.000.000 367.913
840 Daginstitutioner Driftsaftale 1.126.000 1.156.236 1.560.000 1.235.081 0 208.729
850 SFO Driftsaftale 153.000 102.020 153.000 104.873 0 40.354
858 EC fælles Ad Hoc 1.076.000 791.548 1.076.000 826.374 0 135.360
859 EC Fælles Vinter 800.000 490.417 800.000 206.727 0 1.535.485
860 Foreninger Drift 80.000 111.335 80.000 93.211 0 11.371
865 Administrationsbygninger driftsaft. 219.000 244.114 219.000 211.178 0 8.744
880 Kultur Driftsaftale 60.000 126.593 60.000 125.590 0 58.795

Hovedtotal 46.980.000 44.555.182 46.971.413 41.451.572 47.735.000 15.019.920
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Rapport pr. Sagsbogføringsgruppe

Opgørelse pr. 31-03-21

Kommune FK
Indenfor Budget Indenfor budget
Ansvarlig (Alle)

Kolonnenavne
2019 2020 2021

SBG SBG Beskrivelse Budget Salg Budget Salg Budget Salg
0 X Ikke Fordelt Budget 1.762.323 0

1200 Skov og Naturområder Drift 471.000 322.495 353.000 402.478 1.550.000 118.723
1205 Skov og naturområder Ad Hoc 160.000 83.341 88.000 50.428 0 21.797
2100 Kommunale ejendomme Drift 25.300 31.204 25.300 36.813 0 11.861
2200 Parker og anlæg Drift 1.991.080 1.221.842 1.691.000 1.375.934 1.490.000 232.175
2210 Gadekær Drift 80.000 39.924 117.000 59.071 0 88.974
2220 Parker Ad hoc (Strande, Centre, Gadekær) 432.000 272.658 264.000 247.657 310.000 24.257
2510 Vandløb Drift 694.000 784.203 694.000 1.199.695 1.344.253 55.696
2520 Vandløb Ad Hoc 78.176 130.799 78.176 53.546 0 29.126
2530 Vandløb eksterne leverandører 289.000 235.620 289.000 74.800 0 0
2740 Invasive arter Drift 196.328 89.098 100.000 74.956 0 9.435
2750 Naturpleje Ad Hoc 159.776 95.708 355.000 595.544 0 31.997
3110 Kystsikring Ad Hoc 152.812 0 152.812 5.182 157.361 0
3200 Vejbeplantning Drift 1.754.000 2.280.099 1.742.000 1.993.240 4.000.000 597.126
3205 Vejbeplantning Ad Hoc 310.000 125.938 260.000 186.993 0 15.630
3300 Rabatter Drift 1.670.000 2.261.049 1.670.000 2.415.881 0 36.479
3400 Vejbelysning 5.000 1.610 0 0 0 0
3500 Skilte og vejudstyr Drift 1.175.000 1.433.966 1.250.000 937.791 1.100.000 247.817
4100 Fortov Ad Hoc 3.160.000 4.259.990 2.600.000 3.281.132 1.440.000 296.535
4600 Overkørsler - reparation 115.000 75.079 50.000 36.186 550.000 6.520
5000 Renhold Drift 2.254.188 3.418.702 2.450.000 2.747.881 2.200.000 557.492
5100 Hærværk/Grafitti Drift 200.000 218.152 200.000 188.540 0 0
5300 Strande Drift 581.000 563.839 551.000 704.014 700.000 33.227
5500 Slamsugning Drift 575.000 761.287 650.000 743.510 650.000 94.878
5600 Vejafvanding Drift 3.167.634 2.754.650 3.130.000 3.247.554 2.850.000 304.235
5700 Planlægger løn/Borgerhenvendelse 425.000 335.000 0 0 0 0
5701 Planlægger løn/Borgerhenvendelse 453.800 453.800 0 0 0 0
5800 Teknikervagt 361.200 432.909 381.200 401.590

Teknikervagt Veje 100.000 119.775
6100 Asfaltbelægninger Drift 1.100.000 1.995.871 4.200.000 3.500.666 3.300.000 278.820
6200 Vejmarkeringsstriber 100.000 89.641 0 0 0 0
6400 Kantvedligehold Drift 5.000 17.455 0 15.564 10.000 9.308
6500 Ukrudtsdampning Drift 700.000 610.410 650.000 651.782 650.000 5.310
8300 Skoler Drift 2.519.078 2.414.808 2.510.250 2.402.508 5.000.294 533.196
8400 Daginstitutioner Drift 1.877.260 2.376.953 1.923.260 2.218.646 0 637.323
8500 Plejehjem Drift 130.548 94.349 130.548 90.076 0 25.320
8600 Øvrige fritidsfaciliteter 55.660 54.067 75.760 144.288 0 3.975
8650 Nivå Havn 286.396 302.956 286.396 459.591 0 18.805
8700 Idræt Drift 4.176.524 3.873.445 4.426.524 4.029.864 4.642.004 426.855
8800 Kulturinstitutioner 76.912 41.673 76.912 51.653 0 13.706
8850 Kultur 262.760 228.073 277.760 301.582 270.581 57.859
8900 Andre institutioner 507.012 389.159 507.012 350.594 300.000 89.144

Hovedtotal 32.733.444 35.171.822 35.968.233 35.277.228 32.614.493 5.033.376
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ØKONOMI

Nedenstående økonomioversigt er hentet fra vores Balance og her kan omsætningen være en lille smule ændret i 
forhold til de foregående rapporter. Dette skyldes at brændeslag og andre driftsindtægter er medtaget i 
nedenstående omsætning. Samlet set er der som forventet et mindre overskud for perioden. 

BUDGET OG REGNSKAB IFØLGE DE KOMMUNALE REGLER

Opgørelse pr. 31-03-2021

Realiseret 2021 Budget 2021 Realiseret 2020 Budget 2020 Realiseret 2019 Budget 2019

Nettoomsætning 28.972.542 103.000.000 103.050.850 100.400.000 101.231.785 98.000.000

Vareforbrug 7.477.696 29.760.000 29.701.826 27.376.000 27.466.978 27.376.000

Dækningsbidrag 21.494.846 73.240.000 73.349.024 73.024.000 73.764.807 70.624.000

Personaleomkostninger 13.392.619 55.703.000 54.992.945 56.233.000 55.301.988 53.833.000

Maskinomkostninger 3.439.244 6.650.000 6.815.056 5.984.000 7.278.165 5.984.000

Lokaleomkostninger 1.182.250 4.146.000 4.543.813 4.722.000 4.146.947 4.722.000

IT og adm. 616.139 1.702.600 1.586.500 2.046.600 2.654.387 2.046.600

Finansielle poster 3.183 38.400 171.649 38.400 79.135 38.400

Omkostninger I Alt 26.111.131 98.000.000 97.811.789 96.400.000 96.927.600 94.000.000

Anlægsudgifter - 5.000.000 5.560.492 4.000.000 6.804.832 4.000.000

Resultat 2.861.411 0 -321.431 0 -2.500.647 0
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PERSONALE

I 2021 er der ansat ca. det samme antal medarbejdere som det foregående år inden for driftsområdet og ved 
udgangen af første kvartal 2021 er det samlede antal medarbejdere forøget med 1 i forhold til året før.

Der blev i sommeren 2020 ansat en ny driftsleder for Renhold, Inventar og Vejudstyr og lidt senere en ny driftsleder 
for Grøn Ejendomsdrift. 

Årsværk pr. måned og år

Rækkenavne Januar Februar Marts April Maj Juni Juli AugustSeptember OktoberNovember December Årsværk
2017 103 105 106 116 124 125 130 132 131 127 119 119 119,8

Adm 9 9 9 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8,5
Drift 75 77 79 89 96 97 103 105 104 101 94 94 92,8
Ledelse 10 10 10 10 10 10 10 10 10 9 9 9 9,8
Nyttejob 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3,0
Værksted 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 5,7

2018 105 103 104 131 132 136 136 134 131 133 131 122 124,8
Adm 11 11 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 11,8
Drift 78 76 76 103 103 106 107 106 103 104 102 93 96,4
Ledelse 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8,0
Nyttejob 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2,3
Værksted 6 6 6 5 6 7 6 6 6 7 7 7 6,3

2019 110 109 109 134 133 133 133 133 132 125 117 109 123,1
Adm 12 12 12 12 13 13 13 13 13 13 13 13 12,7
Drift 82 82 82 108 106 106 107 107 106 99 91 83 96,6
Ledelse 7 7 7 6 6 6 5 5 5 5 6 6 5,9
Nyttejob 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2,0
Værksted 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 5,9

2020 109 109 109 135 133 134 132 131 131 123 121 109 123,0
Adm 13 13 13 13 13 13 13 13 12 12 13 13 12,8
Drift 82 82 82 108 106 106 105 105 105 96 94 82 96,1
Ledelse 7 7 7 7 7 8 7 7 8 8 7 7 7,3
Nyttejob 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2,0
Værksted 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4,8

2021 109 111 110
Adm 13 13 13
Drift 82 83 82
Ledelse 7 7 7
Nyttejob 2 2 2
Værksted 5 6 6
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Sygefravær udvikling pr. kvartal og samlet

Det gennemsnitlige sygefravær for perioden 1. januar 2021 - 31. marts 2021 er 6,2%. Dette er en reduktion på 1,2 
procentpoint i forhold til 1. kvartal 2021.

Det er positivt at se at sygefraværet nu er faldende efter at vi for hele året 2020 havde en stigning på 2.1 % i forhold 
til hele året 2019.

Afdeling 2018-1 2019-1 2020-1 2021-1 Ændring 2018 2019 2020 Ændring
Administration 0,8% 2,1% 6,3% 2,0% -4,3% 1,0% 0,5% 10,4% 9,9%
Plangruppe 5,4% 14,0% 9,7% 6,9% -2,8% 6,8% 8,7% 7,1% -1,6%
Driftsledelse 2,7% 1,6% 0,0% 0,0% 0,0% 1,4% 0,4% 8,0% 7,6%
Drift og Idræt 2,1% 5,8% 9,3% 4,5% -4,8% 3,1% 7,5% 2,4% -5,1%
Vand, Park og Natur 3,6% 8,4% 7,8% 4,6% -3,2% 4,9% 5,8% 8,0% 2,2%
Inventar og Vejudstyr 4,2% 4,3% 10,7% 5,5% -5,2% 6,9% 5,5% 5,6% 0,1%
Belægning og Vejafvanding 4,9% 6,2% 4,4% 2,7% -1,7% 5,9% 5,8% 4,7% -1,1%
Værksted 3,0% 17,5% 3,5% 17,4% 13,9% 3,1% 5,9% 10,0% 4,1%
Afviklede 2,9% 0,0% 0,0% 78,2% 78,2% 19,8% 14,5% 43,5% 29,0%
Total 3,4% 7,0% 7,4% 6,2% -1,2% 5,3% 6,2% 8,3% 2,1%

3,4%

7,0% 7,4%

6,2%

-1,2%

5,3%
6,2%

8,3%

2,1%

-2,0%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

2018-1 2019-1 2020-1 2021-1 Ændring 2018 2019 2020 Ændring

Total
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Punkt 4: Udbudspolitik

Revideret udbudspolitik
NSPV fremlagde på bestyrelsesmødet den 23. marts 2021 forslag til revideret
udbudspolitik. Betstyrelsen godkendte politiken, men ønskede en lærlingeklausul
svarende til lærlingeklausulen for Helsingør Kommune indarbejdet i arbejdsklausulen.
Vedlagt er endeligt udkast til udbudspolitik med indarbejdet lærlingeklausul.
NSPV har undersøgt eksisterende entreprenørers muligheder at efterleve
lærlingeklausulen. Der er enkelte brancher for eksempel mindre vognmænd eller
virksomheder med mange ufaglærte, hvor det kan være vanskeligt at efterleve reglerne.
Vedrørende NSPV egen mulighed for at efterleve lærlingeklausulen, kan det nævnes, at
NSPV har ca. 12 gartnere, 7 skov- og naturteknikere og 4 mekanikere. På den baggrund
er vi godkendt til 1 mekanikerelev, 1 strukturelev, 2 skov- og naturteknikerelever og 4
anlægsgartnerelever.
Vi har gennem årerne gennemsnitligt haft en mekanikerelev, tre personer i fleksjob, tre
personer i virksomhedspraktik, 4-6 anlægsgartner- skov og naturteknikerelever i
forskellige forløb, en jordbrugsteknolog studerende/skov og naturtekniker/urban
landskabsingeniørstuderende studerende i 4-9 måneders forløb, en EGU-elev samt
nyttejob projektet, hvor der gennemsnitligt har været tilmeldt 20 borgere. Derudover
arbejder vi struktureret med kompetenceudvikling af vore medarbejdere, og vil formentligt
sende op til 10 medarbejdere i et ”på vej til faglært” forløb.
NSPV er et populært praktiksted på Skovskolen. På anlægsgartner- og struktørelevsiden
kan det knibe med tilstrækkeligt alsidighed i uddannelsen i NSPV.
Corona har udsat udarbejdelsen af en egentlig plan for lærlinge og elever.
Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen, at lærlingeklausulen godkendes.
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Sindshvile, den 1. februar 2021 

Politik om udbud og indkøb. 

 1. Organiseringen af NSPV 

Nordsjællands Park og Vej I/S (herefter benævnt ”NSPV”) er et tværkommunalt fællesskab mellem 
Fredensborg Kommune og Helsingør Kommune, der er oprettet i henhold til Kommunestyrelseslo-
vens § 60 med virkning fra 1. januar 2014. I sin egenskab af §60-selskab er NSPV underlagt samme 
lovgivning som ejer-kommunerne, herunder kommunestyrelsesloven, forvaltningsloven, offentlig-
hedsloven samt udbudsloven og tilbudsloven. 

NSPV reguleres af en samarbejdsaftale mellem de to kommuner. Af samarbejdsaftalens bilag 1A 
fremgår, hvilke opgaver der er overdraget til NSPV Opgaver der jf. samarbejdsaftalen, er overdraget 
til NSPV, er overdraget til fuld og hel varetagelse, hvilket medfører, at det er NSPV, der afgør, om en 
opgave løses af egen driftsorganisation, eller om opgaven løse af eksterne leverandører. 

Opgavevaretagelse og samarbejdsformer 

Opgaverne jf. samarbejdsaftalens bilag 1 A, udføres som udgangspunkt af NSPV inden for eksiste-
rende kapacitet.  Der kan dog være specialopgaver, som NSPV ikke er konkurrencedygtig på, eksem-
pelvis på grund af behov for særligt og dyrt materiel eller på grund af store spidsbelastninger, som 
medfører større kapacitetsbelastninger flere gange om året.  

Det kan også være opgaver, som kræver særlige kompetencer, som NSPV ikke besidder, eller hvor 
det med det pågældende volumen ikke kan betale sig at besidde kompetencen.   

Derudover kan der strategisk være områder, som NSPV ønsker at konkurrenceudsætte med henblik 
på benchmarking og professionalisering af driften.  I sådanne tilfælde foretager NSPV et udbud af 
opgaven til eksterne parter og styrer eller fører tilsyn med udførelsen efterfølgende.  

Hos NSPV er konceptet for anlægsarbejder, at NSPV   på egnede arbejder varetager opgaven som 
hovedentreprenør med egne ressourcer, mens de resterende arbejder opdeles i mindre fagentre-
priser, som løses af eksterne leverandører. Dette giver mindre entreprenører mulighed for at byde 
på kommunale arbejder, ligesom samarbejdet med de private entreprenører bidrager til at styrke 
professionaliteten i NSPV  
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Alle private entreprenører som samarbejder med NSPV, skal overholde samtlige forpligtigelser i den 
til en hver tid gældende Arbejdsklausul, jf. herved bilag 1. 
 
 
 2. Udbuds- og Indkøbspolitik 
Udgangspunktet er, at NSPV ved større udbud, typisk et EU-udbud, køber udbudskompetencer i en 
af de deltagende kommuner frem for anvendelse af eksterne konsulenter. Hvor det er muligt be-
nytter NSPV SKI-aftaler, som giver adgang til indkøb via Staten og Kommunernes Indkøbsservice A/S 
uden at foretage egen tilbudsindhentning og særskilt annoncering. 
 
NSPV´s behov for indkøb kan opdeles i følgende kategorier: 

• Vare- og tjenesteydelser omfatter bl.a.: It-ydelser, rådgivningsydelser, konsulentydel-
ser, vintertjeneste, værkstedsydelser, køb af grus/sten og andre byggematerialer o.l.  

• Bygge og anlægsopgaver omfatter bl.a.: Håndværks- og entreprenørydelser til udfø-
relse af bygge- og anlægsopgaver. 

 
Opdelingen i kategorier er nødvendigt, fordi Udbuds- og tilbudsloven har fastlagt forskellige tær-
skelværdier for henholdsvis indkøb af vare og tjenesteydelser og for indkøb af bygge- og anlægsar-
bejder. Tærskelværdierne er bestemmende for, hvordan indkøbet skal foretages, jf. skemaet ne-
denfor.   
 
 

Vare og tjenesteydelser: Udbudsformer og tærskelværdier  (2020/2021) 
Tærskelværdier Udbudsformer Kommentarer 
Over DKK 1,595 mio. 
 

• EU-Udbud iht. regler i Ud-
budsloven 

• Annonceres i en udbudsbe-
kendtgørelse i EU-Tidende 
(TED) 

Støtte fra udbudskonsulenter 
indhentes. 
Udbydes elektronisk på  kom-
munernes udbudsportal  

 • SKI 
• Indkøbsfællesskaber, f.eks. 

Indkøbsfællesskab Nordsjæl-
land  

Hvor det giver mening, at  til-
slutte sig en  rammeaftaler med 
et stort indkøbsvolumen. 

DKK 500.000  DKK 1,595 mio. • Gennemfører en markedsaf-
dækning og på grundlag af 
denne indhentes ét tilbud 
eller 

• Indhenter 2-3 tilbud.  
• Annoncerer på NSPV´s hjem-

meside eller på udbud.dk  

Støtte fra udbudskonsulenter 
indhentes, hvor det giver me-
ning. 
 

DKK 50.000 –DKK 500.000  • Indhenter 2-3 tilbud. 
 

Der skal være overensstem-
melse mellem de ressourcer, 
der anvendes på tilbudsgivning 
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og opgavebeskrivelse, og den 
potentielle besparelse. 
Der et ikke et krav om, at ydel-
ser i denne kategori skal annon-
ceres. 

Under DKK 50.000 • Der kan indhentes 2-3 til-
bud. 
 

Indkøb skal ske i overensstem-
melse med de forvaltningsret-
lige principper om saglighed i 
forvaltningen.  
Der et ikke et krav om, at ydel-
ser i denne kategori skal annon-
ceres. 

Bygge og Anlægsopgaver: Udbudsformer og tærskelværdier (2020/2021) 
Tærskelværdier Udbudsformer Kommentarer 
Over DKK 39,8 mio.  • EU-Udbud  Ikke relevant 
 DKK 3 mio.  - DKK 39,8 mio. • Licitation iht. Lov om ind-

hentning af tilbud i bygge- 
og anlægssektoren. 

• Gennemføres som en of-
fentlig licitation eller en be-
grænset licitation med præ-
kvalifikation Der annoncerer 
på NSPV´s hjemmeside og 
evt. kommunernes hjemme-
sider samt på udbud.dk 

Udbudskonsulenter fra kommu-
nerne og/eller private rådgivere 
anvendes altid. 
 

DKK  50.000 –DKK 3 mio.  • Der indhentes 2-4 tilbud ud 
fra leverandørlisterne i Com-
dia*, eller 

• hvis ydelsen tidligere har 
været i udbud,  inviteres den 
billigste fra forrige udbuds-
runde som en af flere by-
dende 

* Comdia omtales nærmere ne-
denfor under generelle regler. 
Der indbydes én tilbudsgiver fra 
områder uden for lokalområ-
det, medmindre kun bestemte 
virksomheder har praktisk mu-
lighed for at udføre arbejdet.  

Under 50.000 • Der kan indhentes 2-3 til-
bud. 

Indkøb skal ske i overensstem-
melse med de forvaltningsret-
lige principper om saglighed i 
forvaltningen.  
Der et ikke et krav om, at ydel-
ser i denne kategori skal annon-
ceres.  

 

Generelle regler 
• For løbende kontrakter beregnes værdien af kontrakten over 48 måneder, jf. Udbudslovens 

§ 38 og § 95. 
• Når der gives meddelelse til tilbudsgiverne, om hvem der har vundet opgaven offentliggøres 

ligeledes den samlede budsum og eventuelle forbehold, jf. Tilbudslovens § 7 
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• Tilbudsgiver gøres opmærksom på, at NSPV, jf. Forvaltningsloven og Offentlighedsloven, kan 
være forpligtet til at offentliggøre hele eller dele af tilbuddet i forbindelse med aktindsigtsa-
ger.  

• NSPV gennemfører relevante udbud i Comdia, der er et elektroniske system til gennemfø-
relse af konkurrencer på bygge- og anlægsopgaver baseret på leverandørlister.  

• Interesserede virksomheder, der ønsker at levere ydelser til NSPV, kan komme på en leve-
randørliste, såfremt de opfylder fastsatte krav. Alle virksomheder som er tilmeldt leveran-
dørlisten, har aktivt accepteret den gældende arbejdsklausul. 
 

Valg af leverandører 
Hensynet bag udbudsreglerne er, at offentlige myndigheder skal udøve saglig forvaltning, hvilket 
blandt andet indebærer krav om ligebehandling, proportionalitet og en forsvarlig økonomisk for-
valtning. NSPV bestræber sig derfor på at sprede sine indkøb. Samtidig tilstræber NSPV, at såvel 
kendte som nye leverandører i og uden for lokalområdet opfordres til at afgive tilbud på relevante 
opgaver.  
 

På bygge- anlægsopgaver op til DKK 3 mio. og tjenesteydelser op til DKK 1.595 mio. Anvendes un-
derhåndsbud i Comdia, hvor tilbudsgiverne udvælges til at afgive tilbud ud fra følgende regler:  

• Én leverandør udvælges af NSPV på baggrund af en faglig vurdering  
• Den eller de øvrige tilbudsgivere udvælges tilfældigt af Comdia blandt de lokale og ikke lo-

kale leverandører, der er optaget på leverandørlisten (random –princip) 

De inviterede vælges ud fra en faglig vurdering og et rotationsprincip, således at alle på listen så vidt 
muligt bliver inviteret på skift. Der indbydes, så tilbudsgiverne afgiver tilbud på lige vilkår. 

 
Markedsafdækning 
En markedsafdækning gennemføres på grundlag af en kort projektbeskrivelse, der giver leveran-
dørerne markedet et billede af, hvad projektet går ud på. I projektbeskrivelsen kan fremhæves 
særligt interessante dele som f.eks. bæredygtighed og kontraktens værdi.   
 
Dermed har potentielle leverandører fået de samme information om det aktuelle indkøbsbehov. 
På denne baggrund kan NSPV beslutte at indhente 2-3 tilbud. 
 
 
Markedsdialog 
Der hvor det giver mening, indkalder udbudskonsulenten eller NSPV til en markedsdialog med del-
tagelse af 2 -5 leverandører på marked. Dette er relevant i de tilfælde, hvor der hersker usikkerhed 
om, dels hvad markedet kan tilbyde af produkter og løsninger, dels om markedet har mulighed for 
at leve op til nogle specifikke mindstekrav. 
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Sindshvile, den 20. maj 2021

Arbejds- og Lærlingeklausul
Nordsjællands Park og Vejs (herefter benævnt NSPV) arbejdsklausul er gældende i alle kontrakter, 
herunder bygge- og anlægsarbejder samt tjenesteydelser. Arbejdsklausulen gælder dog ikke IT-
kontrakter og varekøb.  NSPVs lærlingeklausul gælder alene bygge- og anlægsarbejder.

Afsnit A – Forpligtigelsen

Arbejdsklausulen

Leverandøren skal sikre, at deres ansatte og eventuelle underleverandører, som medvirker til at 
opfylde kontrakten, er sikret løn (herunder særlige ydelser), arbejdstid og andre arbejdsvilkår, som 
ikke er mindre gunstige end dem, der gælder for arbejde af samme art i henhold til en kollektiv 
overenskomst indgået af de inden for det pågældende faglige område mest repræsentative arbejds-
markedsparter i Danmark, og som gælder på hele det danske område.

Leverandøren skal sikre, at de og eventuelle underleverandører orienterer deres ansatte om de gæl-
dende arbejdsvilkår, herunder forpligtelse til at overholde Arbejdsmiljøloven. 

Krav til medarbejderens ansættelsesforhold og identifikation
Alle medarbejdere skal inden 4 uger efter arbejdets påbegyndelse have modtaget et ansættelses-
bevis samt orienteres af leverandøren om gældende løn (herunder særlige ydelser), arbejdstid, an-
dre arbejdsvilkår samt Arbejdsmiljølovens bestemmelser. 
Leverandøren er endvidere ansvarlig for, at der kun anvendes medarbejdere med gyldig opholds- 
og arbejdstilladelse. Medarbejdere skal på forlangende kunne dokumentere deres identitet ved 
fremvisning af billedlegitimation. Alle leverandørens medarbejdere skal bære synligt Id-kort. Id-kor-
tet skal være forsynet med medarbejderens billede og en entydig identifikation af medarbejderen; 
navn, medarbejdernummer el.lign. samt oplysning om ansættelsessted.

 NSPV har uden varsel ret til at rette henvendelse til leverandørens eller underleverandørens ansat-
te for at få oplyst en medarbejders identitet med henblik på at sikre, at bestemmelserne i kontrakten 
er overholdt, eksempelvis at vedkommende har ret til at være på arbejdspladsen eller er behørigt 
arbejdsmiljøuddannet.

Krav til kørertøjer, materiel, beklædning samt rygeforbud 
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Leverandøren skal sikre, at køretøjer og materiel, som anvendes ved opfyldelse af kontrakten, er 
lovlige og synet. Derudover skal kørertøjer og materiel tillige opfylde eventuelle krav, som er fastlagt 
i udbudsmaterialet. 

Alt personel beskæftiget med opgaver på vejarealer, hvor hastighedsgrænsen er over 60 km/t., 
skal bære klasse 3 tøj, iht. Arbejdstilsynets til enhver tid gældende regler.

Rygning er forbudt på skoler og institutioner i Fredensborg Kommune og Helsingør Kommune 
samt på NSPV´s materielgårde. Forbuddet gælder både eget personale og alle eksterne personer. 

Krav til bortskaffelse af affald   

NSPV stiller krav om, at leverandøren og eventuelle underleverandører i forbindelse med opgaven 
sikrer:

 At transportør eller affaldsindsamler er registreret i statens register: https://affaldsregi-
ster.ens.dk/ansvarsomraader/affald/affaldsregistret.

 At transportør eller affaldsindsamler er registreret i statens register: https://ens.dk/ 
 At affald håndteres i overensstemmelse med Helsingør og Fredensborg Kommunes Regula-

tiv for erhvervsaffald og til enhver tid gældende bekendtgørelser på affaldsområdet
 At affald, der skal bortskaffes, anmeldes til Helsingør Kommune ved indtastning i Byg og 

Miljø (BOM) via: www.bygogmiljoe.dk. 
 At bygge-og anlægsaffald fra Fredensborg Kommune anmeldes ved indtastning i www.byg-

ningsaffald.dk og anvises til godkendt modtageranlæg af Fredensborg Kommune.
 At bortskaffelsen af affaldet sker efter skriftlig aftale med bygherre og til enhver tid følger 

Helsingør Kommunes Center for By, Land og Vand, og Fredensborg Kommunes Center for 
Byudvikling, Erhverv og Miljøs anvisning af affaldet. Dvs. at bortskaffelsen sker til godkend-
te anlæg.

 Hvert læs kan dokumenteres med vejesedler fra modtageanlægget.

Anlægsarbejder der kræver en skilteplan

Ved anlægsarbejder hvor der er opsat vej skilte/afspærringsmateriel skal der føres en Logbog og 
de daglige tilsyn skal dokumenteres med daterede foto. 

Krav til ophold på arbejdspladsen, orientering om underleverandører samt krav til skiltning

NSPV skal, i henhold til kontrakten skriftligt orienteres om, hvilke underleverandører som anvendes 
i forbindelse med opfyldelsen af kontrakten ved angivelse af navn og CVR.nr./RUT.nr. Leverandøren 
skal endvidere på bygge- eller statusmøder oplyse NSPV om, hvilke underleverandører, der befinder 
sig på arbejdspladsen i en forud defineret periode samt eventuelt hvilket arbejde, de udfører. 

NSPV kan konkret stille krav til, at leverandøren skilter med, hvilke virksomheder, der udfører arbej-
de på arbejdspladsen ved angivelse af navn og CVR.nr./RUT.nr. Krav om skiltning er dog altid obliga-
torisk for bygge- anlægsarbejder med en varighed over en måned.
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Leverandøren er til enhver tid underlagt NSPV´s instruktioner omkring ophold på NSPV´s arbejds-
pladser. NSPV forbeholder sig med dette krav retten til at kunne udstikke instruktioner omkring 
ophold på arbejdspladsen. Eksempler herpå kan være regler omkring uønsket ophold på arbejds-
pladsen, forbud mod overnatning på arbejdspladsen mv. 

Krav om registrering af udenlandske tjenesteydere 

Leverandøren er forpligtiget til at sikre, at såfremt de eller deres underleverandører har anmeldel-
sespligt til RUT-registret, at de eller deres underleverandører overholder deres forpligtigelse og på 
eget initiativ straks sender en kvittering for anmeldelsen til NSPV.

Lærlingeklausulen

Lærlinge klausulen omfatter de virksomheder, der udfører bygge- og anlægsarbejder for Nordsjæl-
lands Park og Vej. Formålet er, at disse virksomheder skal medvirke til at tage et socialt ansvar i 
forhold til at beskæftige lærlinge, elever, arbejdsløse m.fl. Leverandøren er forpligtet til at overhol-
de følgende krav: 

Kontraktsum mellem 3.000.000 kr. og gældende tærskelværdi for EU-Udbud for bygge- og anlægs-
opgaver: 

 Som udgangspunkt skal 10 % af virksomhedens ansatte være lærlinge/elever, sekundært 
ledige i virksomhedspraktik. 

 Hvis leverandøren ikke er i stand til at finde elever, som ønsker at indgå i en uddannelses-
aftale med virksomheden, bortfalder kravet om de 10% årsværk, hvis leverandøren kan do-
kumentere, at der i rimeligt omfang er annonceret efter elever samt rettet henvendelse til 
erhvervsskole eller anden relevant myndighed. Stillingerne kan i så fald efter aftale besæt-
tes med medarbejdere på særlige vilkår eller medarbejdere med en vis ledighedsperiode. 

 Kravet bortfalder også, hvis virksomheden ikke kan godkendes som elev/praktikvirksomhed 
på grund af forhold, der ikke kan afhjælpes uden væsentlig ulempe for leverandører. Stillin-
gerne kan i så fald efter aftale besættes med medarbejdere på særlige vilkår eller medar-
bejdere med en vis ledighedsperiode. 

Kontraktsum mellem 300.000 kr. og 3.000.000 kr.: 
 Som udgangspunkt skal 10 % af virksomhedens ansatte være lærlinge/elever, sekundært 

ledige i virksomhedspraktik. 

 Alternativt kan kravet opfyldes ved, at virksomheden inden for det seneste år har haft en 
elev i delaftale. 

 Ved særlige tilfælde, hvor ovenstående krav ikke kan opfyldes, kan virksomheden indgå af-
tale om beskæftigelse af en ledig. 
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Under 300.000 kr.: 
 Intet krav. 

Afsnit B – Dokumentation for overholdelse af forpligtigelsen.

Der skelnes i nærværende arbejdsklausul mellem krav til dokumentation og krav til redegørelse.

Dokumentation

Leverandøren har bevisbyrden for, at forpligtigelsen jf. klausulens afsnit A er overholdt, og NSPV 
kan på forlangende kræve at se dokumentation for deres og evt. deres underleverandørers over-
holdelse heraf. NSPV kan kræve dokumentation direkte fra leverandøren eller dennes underleve-
randørers medarbejdere.

Relevant dokumentation skal som minimum omfatte lønsedler, tidsregistreringer, E-indkomstkvit-
tering lønregnskaber, opholds-og arbejdstilladelser, ansættelsesbeviser og uddannelsesaftaler samt 
den referenceramme leverandøren har anvendt i forbindelse med fastsættelsen af løn- og arbejds-
vilkår for de ansatte. Herudover kan NSPV i den konkrete sag anmode leverandøren om at fremsen-
de andre relevante dokumenter.

Redegørelse 

Såfremt NSPV har en mistanke om overtrædelse, skal leverandøren efter påkrav fremsende en fyl-
destgørende redegørelse. Parterne har endvidere pligt til egenhændigt at orientere hinanden ved 
mistanke om manglende overholdelse af klausulerne.

Leverandøren skal som minimum redegøre for under hvilke forhold og/eller metoder de tjenesteydelser og 
bygge- og anlægsarbejder, der indgår til opfyldelsen af kontrakten, er fremstillet. NSPV kan i den konkrete 
sag anmode leverandøren om at uddybe andre relevante forhold.

Frister

Dokumentationen skal være NSPV i hænde senest 5 arbejdsdage efter NSPV´s påkrav er afsendt. 
Redegørelsen skal være NSPV senest 10 arbejdsdage efter NSPV´s påkrav er afsendt, medmindre 
andet konkret aftales. Fristerne kan dog maksimalt forlænges til 10 arbejdsdage for dokumentation 
og 20 arbejdsdage for redegørelsen.

Videregivelse af dokumentation

NSPV kan efter en konkret vurdering videregive informationer, som tjener som dokumentation for 
overholdelse af kravene i arbejdsklausulen, til relevant myndighed, såfremt videregivelsen vurderes 
at være af væsentlig betydning for myndighedernes virksomhed. NSPV kan efter en konkret vurde-
ring videregive informationer, som tjener som dokumentation for overholdelse af kravene i arbejds-
klausulen til politiet, såfremt der er mistanke om et begået strafbart forhold.

Afsnit C – Sanktioner for manglende overholdelse af forpligtigelsen.
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Leverandøren eller dennes underleverandørers væsentlige overtrædelser af klausulerne vil altid 
berettige NSPV til at ophæve kontrakten helt eller delvis.

Ifalder leverandøren nedenstående sanktioner eller andre misligholdelsesbeføjelser, fritages denne 
ikke for pligten til at opfylde kontrakten.

Sanktioner ved leverandørens overtrædelse til klausulens afsnit A

NSPV er berettiget til at tilbageholde vederlag med henblik på at tilgodese berettigede krav fra le-
verandørens eller underleverandørens ansatte. Med berettiget krav menes lønmodtagerkrav op til 
niveauet i arbejdsklausulen.

Såfremt betingelsen for at tilbageholde vederlag er opfyldt, og det tilbageholdte vederlag som følge 
af manglende dokumentation ikke kan udbetales til de pågældende medarbejdere, tilfalder det til-
bageholdte vederlag NSPV. Leverandøren ifalder bod ved overtrædelse af afsnit A. Boden pr. påbe-
gyndt arbejdsdag svarer til 0,2 promille af kontraktsummen, dog minimum 2.000 kr. pr. dag, indtil 
leverandøren dokumenterer, at overtrædelsen er bragt til ophør. Beløbet kan modregnes i leveran-
dørens vederlag. I det tilfælde, at kontrakten ophæves, vil boden andrage 50.000 kr. Såfremt det 
konstateres, at en medarbejder ikke bærer Id-kort, kan NSPV opkræve en bod på 500 kr. pr. medar-
bejder pr. dag, hvor manglende Id-kort er konstateret.

Sanktioner ved leverandørens overtrædelse til klausulens afsnit B
Leverandøren ifalder bod ved overtrædelse af afsnit B. Boden pr. påbegyndt arbejdsdag svarer til 
0,2 promille af kontraktsummen, dog minimum 2.000 kr. pr. dag, indtil leverandøren har imøde-
kommet NSPV´s påkrav. Beløbet kan modregnes i leverandørens vederlag. I det tilfælde, at kon-
trakten ophæves, vil boden andrage 50.000 kr.

Besøg på arbejdspladsen

NSPV vil i kontraktens løbetid løbende kunne foretage såvel anmeldte som uanmeldte besøg på 
arbejdspladsen for ar sikre overholde af arbejdsklausulen.

NSPV eller en tredjepart vil i kontraktens løbetid løbende kunne foretage såvel anmeldte som uan-
meldte besøg på arbejdspladsen samt de lokationer, hvor leverandøren eller dennes underleve-
randører udøver deres virksomhed, for at sikre overholdelse af klausulerne.

NSPV har i Arbejdsklausulen arbejdet med FN´s Verdensmål.

Mål 3: Sundhed og trivsel
 Rygeforbud på arbejdspladsen  

Mål 4: Kvalitetsuddannelse.
 Uddannelseskrav, som er proportionelle i forhold til den konkrete opgave 

Mål 8: Anstændige jobs og økonomisk vækst
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 Udmøntning af krav om arbejdsklausul i offentlige kontrakter, jf. Vejledning nr. 9472 af 30. 
juni 2014 til cirkulære om arbejdsklausuler i offentlige kontrakter

Mål 12: Ansvarlig forbrug og produktion
 Krav til bortskaffelse af affald 

Godkendelse

Ovenstående arbejdsklausul er godkendt af NSPV’s bestyrelse den 10. juni 2021.
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Punkt 5: Seniorordning

Aftale om seniorordning.
Indledning
I henhold til rammeaftalen om seniorpolitik, har NSPV og 3F indgået vedhæftede aftale
om seniorordning i NSP.
Sagsfremstilling
Formålet med seniorordningen er at fastholde kompetencer i NSPV ved at give mulighed
for en ugentlig fridag, hvor medarbejderen kan restituere. Aftalen er ikke en ret for alle
over 62, men er individuel og forhandles for den enkelte medarbejder mellem 3F og
ledelsen.
Kriterierne for seniorordningen fremgår af bilaget. Seniorordningen medfører fastholdelse
af pensionsopsparingen og delvis lønkompensation. Ordningen gælder for medarbejdere,
hvor NSPV har et ønske om at fastholde kompetencerne.
Det er NSPV og 3F meget magtpåliggende, at ordningen anvendes til restituering og ikke
til at varetage bibeskæftigelse.
Økonomi
Ordningen forventes, at koste ca. 30.000 pr medarbejder i ordningen.
Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen, at orienteringen tages til efterretning.
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Punkt 6: Julepynt

Julepynt i Helsingør
Der gives en mundtlig orientering om status og udfordringer i udbud af
julepyntophængning i Helsingør.
Indstilling
At sagen drøftes.

Punkt 7: Tegningsregler

Tegningsregler 2021
Som følge af personaleudskiftninger i NSPV er tegningsreglerne revideret.
Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen, at tegningsreglerne godkendes og underskrives.
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19. maj 2021

Tegningsregler for Nordsjællands Park og Vej

NSPV kan tegnes af følgende i forening:

- Bestyrelsens formand og direktøren for NSPV
- Bestyrelsens næstformand og direktøren for NSPV

Ved forfald fra direktøren for NSPV indtræder Teknisk Chef Vibeke Vedel i dennes rolle.

Leasingkontrakter gennem KommuneLeasing kan indgås af 2 af følgende 3 personer i 
forening, hvis maskinerne er indeholdt i NSPV’s investeringsbudget for året. 

Direktør Niels Christian Kofoed
Teknisk Chef Vibeke Vedel
Controller Peter Bjerg Andersen.

_______________________________________________________________________

Flemming Rømer, Christian Holm Donatzky Niels Christian Koefoed  

Bestyrelsesformand Næstformand Direktør for NSPV

Øvrige bestyrelsesmedlemmer

________________________________________________________________________

Claus Christoffersen Lars Egedal Michael Mathiesen Ergin Øzer

Fra NSPV

_________________________________________________________________________

Vibeke Vedel Peter Bjerg Andersen
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Punkt 8: Status på strategiske initiativer iværksat af
bestyrelsen siden 2018.

Status på strategiske initiativer.
NSPV bestyrelse har valgt følgende strategiske temaer i perioden.
Miljø profil generelt:
Der er ikke udarbejdet en egentlig miljøprofil, men på enkelte punkter er der gennemført
tiltag.
Rabatter, slåning og biodiversitet
Biodiversitet er i løbet af denne bestyrelsesperiode blevet en integreret del af NSPVs
drift. I parker, rabatter og naturområder tages der hensyn til biodiversiteten i projekterne.
Slåningsfrekvenser er optimerede, der efterlades dødt ved og døde træer. I vandløbene
etableres der i samarbejde med ejerkommunerne gydebanker.
Glatføretjeneste, herunder valg af tømidler, metoder, serviceniveauer, materiel mv.
Glatføre tjenesten har i bestyrelsesperioden været drøftet og prioriteret. Der er drøftet
alternative tømidler, men disse er betydeligt dyrere end salt. NSPV har på baggrund af
drøftelser i bestyrelsen indført nyt materiel til stier mm., som sikrer en mere præcis
udbringning af salt og som har reduceret antallet af ruter. Der er gennemført et stort
udbud af vintertjenesten.
Renhold, niveauer, metoder, materiel
Er gennemført i forbindelse med de årlige ”Hold Danmark Rent” rapporter. Der er
løbende arbejdet med optimering af antal og placering af skraldespande og
renholdelsesindsatsen generelt.
NSPV’s materiel, alder, sammensætning mv.
Er drøftet årligt i forbindelse med godkendelse af NSPVs materielbudget. NSPV har i
bestyrelsesperioden fortsat en modernisering af vognparken, men der er fortsat biler med
op til 14 år på bagen. NSPV harhaft flere elektriske køretøjer og maskiner på
Materielgårde, antal, placering. synergier og udfordringer
Notat om mulige synergier drøftet. Der er gennemført en rundtur til eksisterende
materielgårde. Sagen er henlagt, da der pt. ikke er stemning for yderligere
sammenlægning.
Ejerstrategi for de to kommuner
Der er iværksat et udviklingsprojekt med Deloitte, der omfatter en evaluering af NSPV,
etablering af en baseline for levering til kommunerne og som kommer med forslag til det
fremtidige samarbejde. Udarbejdelsen af en ejerstrategi kan tage udgangspunkt i
udviklingsprojektet.
Kompetenceudvikling af medarbejdere
Drøftet af bestyrelsen. NSPV arbejder systematisk med kompetenceudvikling af
medarbejderne. Der er gennemført ordblindekurser i perioden, og interesserde og
egnede medarbejder vil blive tilbudt et forløb ”på vej til faglært”. Kompetenceudviklingen
har været nedprioriteret pga. Corona.
Nye medarbejdere rekruttering, oplæring, uddannelse
Drøftet løbende på bestyrelsesmøder. Der er aftalt en seniorordning for NSPV
medarbejdere. NSPV ansætter løbende elever og praktikanter.
Studietur
Ikke gennemført
Det indstilles til bestyrelsen
At sagen drøftes

Punkt 9: Eventuelt
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Trivselsmåling
Trivselsmåling afholdes i uge 24. Resultatet gennemgås på næste bestyrelsesmøde.
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