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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Godkendelse af Dagsorden.
Det indstilles til bestyrelsen, at dagsorden godkendes.

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Dagsorden godkendt.

Punkt 2: @konomi- og produktivitetsanalyse.

@konomi-og produktivitetsanalyse.

Deloitte gennemgar udkast til gkonomi og produktivitetsanalyse.
Det indstilles til bestyrelsen

At udkastet draftes.

Beslutning for Punkt 2: Gkonomi- og
produktivitetsanalyse.

Orienteringen taget til efterretning.
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Status for projektets fase 2
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Gennemfgrelse af workshops om formadl og
styringsprincipper med NSPV samt centerchefer og
direktarer fra ejerkommunerne.

Produktivitetsanalysen er udarbejdet i sin farste version,
hvor resultater er vendt med NSPV og gkonomifunktioner
I ejerkommunerne

Deloitte er i gjeblikket i gang med at samle op pa
igangveerende aktiviteter og udforme leverancer.

Endelig leverance forventes afleveret ved udgangen af uge
41.

. Bilag 1: NSPV_beétyreI’é'éémﬂde_1609202l_oplaeg.pdf




Bitag 1: N_SPV_best relsesmade 16092021 oplaeg.pdf
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Hovedresultater fra
produktivitetsanalyse
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Foreinhige resuitater

Udvikling i NSPVs omsaetning

Mio. kr.
115
10 [ Ekstra
M Drift
105 [ Total
100
95
» NSPVs totale omsaetning har i den analyserede periode svinget mellem 90
omkring 98 og 113 mio. kr.. Mellem 2017 og 2020 er den totale omszaetning a5
samlet set faldet med 1,8 pct. Faldet er saerligt pavirket af volumen af %0
ekstraopgaver. -
« NSPV har oplevet et fald i volumen af ekstraopgaver, som er faldet fra omkring 70
32 mio. kr. til omkring 21 mio. kr. 65
60
« NSPV har haft en jaevn stigning i driftsomsatningen, som i perioden er steget 55
fra omkring 72 mio. kr. til omkring 81 mio. kr., hvilket svarer til en stigning pa 50
12,4 pct.. Mellem 2017 og 2018 stiger driftsomsaetningen bl.a. pga. en stigning 45
pa godt 3 mio. kr. pa vejomradet i Helsingar Kommune. 0
+ Vintertjenesten, som for Helsinger Kommune indgar som en driftsopgave og 35
som en ekstraopgave for Fredensborg Kommune, er for begge kommuner 30
faldet mellem 2017-2020. | 2020 var NSPVs omsaetning pa vintertjenesten for 25
Helsingagr Kommune omkring 5 mio. kr., mens den for Fredensborg Kommune 20
var knap 2,8 mio. kr. 15
10
5
0

2017 2018 2019 2020
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Foreinhige resuitater

Fordelingen af NSPVs omsatning mellem ejerkommunerne

FREDENSBORG KOMMUNE HELSINGOR KOMMUNE
Mio. kr. Mio. kr.

0 Drift 50 0 Drift

40 1
37
Bl Ekstra 43 45 a4 Bl Ekstra

35

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

» NSPVs driftsomseetning fra opgaver udfert for Helsinggr Kommune har veeret
stabil i perioden pa neer 2018, hvilket bl.a. skyldes en starre omseetning pa
vejomradet samt vintertjenesten.

 Driftsomseetning fra Fredensborg Kommune har vaeret stigende i hele
perioden. Dette skyldes bl.a. en forggelse af budget til asfalt i 2019 og 2020.

+ Volumen af ekstraopgaver har veeret varierende med en nedadgdende
tendens for perioden, hvor omsatningen pa bade anlaegsopgaver og
vintertjenesten har veeret faldende.

+ Volumen af ekstraopgaver har ogsa veeret varierende for Helsinger og er
seerligt pavirket af volumen af anlzegsopgaver, som i 2018 var pa knap 12 mio.
kr.

« 12017 udgjorde driftsomsaetningen fra Fredensborg Kommune 40% af NSPVs
samlede omseaetning. | 2020 udgjorde driftsomsaetningen fra Fredensborg
Kommune 46%.

« 12017 udgjorde driftsomsaetningen fra Helsingar Kommune 60% af NSPVs
samlede omsaetning. | 2020 udgjorde driftsomseetningen fra Helsingar
Kommune 54%.

© Deloitte 2021 5



Forainhige resuitater

Benchmark af kommuners forbrug - Grenne omrader og

naturpladser
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2018
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0.28.20 Grgnne omrader og naturpladser, 1.000 kr. per

km?2 grenne omrader
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Foraiehige resuitater
&

Benchmark af kommuners forbrug - Vedligeholdelse af
vandlob

0.48.71 Vedligeholdelse af vandlab, kr. per 0.48.71 Vedligeholdelse af vandlgb, 1.000 kr.
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Benchmark af kommuners forbrug - Vintertjeneste

2.28.14 Vintertjeneste, kr. per indbygger 2.28.14 Vintertjeneste, 1.000 kr. per km2
befaestet vej
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Forainhige resuitater

Benchmark af kommuners forbrug - Vejvedligeholdelse

2.28.11 Vejvedligeholdelse m.v., kr. per 2.28.11 Vejvedligeholdelse m.v., 1.000 kr. per
indbygger km2 befaestet vej
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Timepriser

Tabel viser leverandarers veegtede timepris pa en opgave, som NSPV
har modtaget i perioden 2018-2020 i forbindelse med tilbud samt en
realiseret timepris for NSPV i 2019 og 2020 for opgaveomrader, som
matcher tilbuddets type.

Den vaegtede timepris for NSPV indeholder, udover timepriser for de
faglige medarbejdere og planlaeggere, ogsa overarbejdstimer for faglige
medarbejdere og kan pa nogle omrader veere hgje, hvis opgaven er
planlaegger-intensiv.

NSPVs timepriser varierer mellem 350 kr. og 397 kr.

Den vaegtede timepris for private entreprengrers daekker over flere
rolletyper samt varierende opgaver.

De private entreprengrers timepriser varierer mellem 400 kr. og 633 kr.

NSPV leverer en timepris, som er lavere end alle de private
entreprengrers timepris i hele perioden, selvom fx overarbejdstimer er
inkluderet i timeprisen for NSPV. Tabellen kan derfor indikere, at NSPV
har en konkurrencedygtig pris.

© Deloitte 2021
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2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

Leverandar
Virksomhed 1
Virksomhed 2
Virksomhed 3
Virksomhed 4
Virksomhed 5
Virksomhed 6
Virksomhed 7
Virksomhed 8
Virksomhed 9
Virksomhed 10
Virksomhed 11
Virksomhed 12
Virksomhed 13
Virksomhed 14
Virksomhed 15
Virksomhed 16
Virksomhed 17
Virksomhed 18
Virksomhed 19
Virksomhed 20
Virksomhed 21
Virksomhed 22
Virksomhed 23
Virksomhed 24
Virksomhed 25
Virksomhed 26
Virksomhed 27
Virksomhed 28
Virksomhed 29

Opgave

Busstoppesteder
Busstoppesteder
Krydsombygning
Krydsombygning

Rundkersel og lokal trafikomrade
Rundkersel og lokal trafikomrade
Etablering af P-plads

Etablering af P-plads

P-pladser og gangsti

P-pladser og gangsti

P-pladser og gangsti

Helleanlaeg

Strandfortov og baderampe
Strandfortov og baderampe
Strandfortov og baderampe
Stiforbedringer og trafiksanering
Stiforbedringer og trafiksanering
Stiforbedringer og trafiksanering
Stiforbedringer og trafiksanering
Trafiksikkerhed

Trafiksikkerhed

Holmegardsvej

Holmegardsvej

Holmegardsvej

Holmegardsvej

Trafiksikkerhed

Trafiksikkerhed

Trafiksikkerhed

Sti

Kommune
Fredensborg
Fredensborg
Helsingar
Helsingar
Fredensborg
Fredensborg
Helsingar
Helsingar
Helsingar
Helsingar
Helsingar
Helsingar
Helsinger
Helsingar
Helsingar
Fredensborg
Fredensborg
Fredensborg
Fredensborg
Fredensborg
Fredensborg
Fredensborg
Fredensborg
Fredensborg
Fredensborg
Fredensborg
Fredensborg
Fredensborg
Helsingar

Forainhige resuitater

Veegtet
timepris
450,00
419,00
493,18
488,64
500,00
462,50
432,50
450,00
437,50
450,00
400,00
445,00
495,00
450,00
440,00
445,00
457,50
463,00
472,50
450,00
450,00
454,55
444,55
418,18
633,36
458,33
450,00
420,83
458,33

NSPVs vaegtede
timepris*
350,10
350,10
350,10
350,10
350,50
350,50
350,10
350,10
350,10
350,10
350,10
350,10
354,19
354,19
354,19
357,83
357,83
357,83
357,83
396,74
396,74
396,74
396,74
396,74
396,74
396,74
396,74
396,74
395,39




Output fra
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NSPVs formal

© Deloitte 2021

Professionel opgavelasning

NSPV skal lgse opgaverne pa vej og park omradet
professionelt. Det betyder, at opgavelgsningen skal have en
hgj kvalitet og veere fagligt velfunderet. Samtidig skal
opgavelgsningen udferes effektivt. Begge dele er vigtige for
labende at levere en synlig service, som borgerne oplever
som tilfredsstillende.

Samarbejdspartner med kommunerne

NSPV skal veere en samarbejdspartner for kommunerne - ikke
en leverandear. Det betyder konkret, at det er vigtigt for
ejerkommunerne, at NSPV udviser fleksibilitet i den lgbende
drift. Samtidig skal NSPVs opgavelgsning lgbende afspejle de
politiske dagsordener og prioriteter i ejerkommunerne.

. Bilag 1: NSPV_bestyrefsesma

Foreinhige resuitater




Styringsprincipper

NSPV skal kunne prioritere indenfor det
samlede budget

NSPV skal have mulighed for at tilretteleegge og prioritere
opgaver og budget indenfor den samlede gkonomiske
ramme for hver komme. Ydelsesbeskrivelserne (som er under
udarbejdelse) er styrende for, hvad NSPV skal levere inden
for de enkelte omrader.

Opfelgning pa politiske mal og bevillinger

NSPV er en samarbejdspartner med kommunerne og skal i
sin drift have fokus pa de politiske mal, fx biodiversitet, som
kommunerne i gvrigt arbejder med. Der skal dog ikke ske en
konkret opfelgning styring herpd - kun i tilfselde af sterre
saerskilte bevillinger ber der falges seerligt op herpa.

© Deloitte 2021

Forainhige resuitater

Samarbejde

Faste moder og dialog

Der opseettes faste kvartalsmgder mellem NSPV og
ejerkommunerne til at felge op pa udfert arbejde, anvendt
budget og prioritering af det resterende budgetar. Det
anbefales yderligere, at der etableres faste mader med pa
tvaers af organisationerne, hvor der kan skabes faelles
enighed og sparringsmuligheder.

Bestyrelsen og kommunernes ansvar at
formidle politisk retning

Ejerkommunerne og bestyrelsen har ansvaret for at formidle
politiske beslutninger og politikker til NSPV samt beslutninger
truffet i NSPV til de forskellige dele af kommunerne. En klar
ansvarsfordeling skal sikre transparens i
beslutningsprocesser og afveerge ungdvendige opfelgninger
og spergsmal.



Forainhige resuitater

Opgaveportefoljen - Anlaegsopgaver

PRAKSIS | DAG FORESLAET PRAKSIS | FREMTIDEN

* NSPVlgser mindre anlaegsopgaver for kommunerne, * NSPV lgser mindre anleegsopgaver for kommunerne,
hvis der er kapacitet hertil. Dette bidrager til hvis der er kapacitet hertil. Dette bidrager til
kapacitetsudnyttelsen i NSPV. kapacitetsudnyttelsen i NSPV.

« Hvis NSPV ikke kan lgse opgaverne, udbyder NSPV » Hvis NSPV ikke kan lgse opgaverne, sendes opgaven
opgaven pa vegne af kommunerne. tilbage til kommunen, som selv kan vurdere om de vil

sta for udbuddet af opgaven eller om NSPV skal
udbyde opgaven pad vegne af kommunen.

© Deloitte 2021



Foraiehige resuitater
&

Anbefaling til maling af succes og kvalitet

TS

NORDSJALLANDS PARK & VEJ

BRUGERTILFREDSHEDSUNDERSQ@GELSE 1. Grgnne omrader: Hvor tilfreds
er du samlet set med de
« Kan bruges til at fa en bred indsigt i forskellige brugeres grenne arealer?

oplevelse af NSPVs arbejde. 2. Byrum: Oplever du generelt,

at der er paent og rent i byens

« Mulige malgrupper kunne veere: 2

1. Borgere, som har anvendt "Giv et tip” 3. Veje: Hvordan oplever du

2 B ik b fb f standen af kommunens veje
. orgere | kommunen, som gar brug af byens rum, fx og vejbeplantning?
scan en QR kode
. 4. NSPV synlighed: Oplever du at
3. Kommunens interne brugere NSPV generelt er synlig i

: . o bybilledet?
« En baseline vil med arene kunne opbygges og kan anvendes ybieae

til at beskrive udvikling i oplevet tilfredshed. Skala fra 1 til 9 som pd tasterne
pa telefonen.

© Deloitte 2021 15



Deloitte
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Punkt 3: @konomi mm., 2. kvartal.
@konomi 2. kvartal.

@konomi 2. kvartal

| lighed med tidligere ar er der udarbejdet regnskab for farste halvar af 2021.

Den samlede omsaetning efter 2. kvartal er veesentlig starre end sidste ar. Den samlede
omsaetning efter 2. kvartal 2021 udgjorde 55,1 mio.kr., mens det tilsvarende tal for 2020
var 36,2 mio. kr.

Den primeere arsag til ovennaevnte er, at vi for farste gang i flere ar har haft “rigtig” vinter
i starten af aret, hvilket har medfart en stor aktivitet inden for vinterbekeempelse.

Samlet set er der som forventet et mindre underskud for perioden.

Sygefraveer

Det gennemsnitlige sygefraveer for perioden 1.april 2021 — 30. juni 2021 er 5,8%. Dette
er en reduktion pa 2,3 procentpoint i forhold til 2. kvartal 2020.

Det er positivt at se at sygefravaeret nu er faldende efter, at vi for hele aret 2020 havde
en stigning pa 2.1 % i forhold til hele aret 2019.

Personale

| 2021 er der ansat ca. det samme antal medarbejdere som det foregaende ar inden for
driftsomradet og ved udgangen af andet kvartal 2021 er det samlede antal medarbejdere
forgget med 1 i forhold til aret for.

Der har veeret nogle afskedigelser i fgrste halvdel af aret som belaster lanbudgettet.

Det indstilles til bestyrelsen

Det indstilles til bestyrelsen, at bestyrelsesrapporten drgftes.

Beslutning for Punkt 3: Gkonomi mm., 2. kvartal.

Orienteringen drgftet og kvartalsrapporten godkendt.

219
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Generelt

Kvartalsrapporten for 2. kvartal 2021 er i lighed med tidligere ar, udarbejdet ud fra de sager der har vaeret arbejdet
med i 2021. Kvartalsrapporten indeholder informationer om budget samt faktisk forbrug i 2021.

| forhold til det officielle regnskab kan der vaere mindre afvigelser som fglge af periodiseringer og justeringer.

Den samlede omsaetning efter 2. kvartal er vaesentlig stgrre end sidste ar. Den udggr efter 2. kvartal 2021 55,1

mio.kr., mens det tilsvarende tal for 2020 var 36,2 mio. kr.

| det fglgende bensevnes kommuners rammebudget “Inden for budget”. Her har vi for de to kommuner omsat for i
alt 38.276.011 kr. i forhold til et samlet arsbudget pa 79.295.446

For fgrste gang i flere ar har haft “rigtig” vinter i starten af aret, hvilket har medfgrt en stor aktivitet inden for

vinterbekaempelse.

Rapport pr. Centeromrade

o

AR 2021 -T
Centeromrade T Arsbudget
—FK 39.603.446
-IIndenfor budget 31.939.446
Center for Byudvikling. Miljg og Erhverv (CBME) 21.726.361
Center for Ejendomme og Intern Service (CEIS) 5.300.500
Center for Leering, Fritid og Sundhed (CLFS) 4.642.004
Kulturinstitutionen 270.581
Corona 0

=1 Ekstra 7.664.000
Center for Byudvikling. Miljg og Erhverv (CBME) 7.443.000
Center for Ejendomme og Intern Service (CEIS) 176.000
Center for Leering, Fritid og Sundhed (CLFS) 45.000
Center for Politik og Organisation 0
Diverse 0

Vinter 0

— HK 47.855.500
=IIndenfor budget 47.356.000
Center for By, Land og Vand (BLV) 39.235.000
Center for @konomi og Ejendomme (@E) 8.121.000
Planleegger/borger 0]
Corona 0

=1 Ekstra 499.500
Center fo @konomi og Ejendomme (@E) 0
Center for By, Land og Vand (BLV) 422.000
Center for @konomi og Ejendomme (@E) 77.500
Diverse 0

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet 0
Hovedtotal 87.458.946

Opgorelse pr. 30-06-21

Salg
24.998.067
12.537.883

7.862.836
3.072.754
1.459.557
142.736

0
12.460.184
5.041.071
283.860
69.673
34.371
512.888
6.518.321
30.145.149
25.738.128
20.851.190
4.886.938
0

0
4.407.021
498.095
2.066.564
493.580
1.118.115
230.667
55.143.216

Restbudget Salgi pct

15.059.661
19.572.176
13.991.219
2.250.101
3.202.564
128.293

0
-4.512.515
2.523.362
-105.328
-23.648
-33.667
-509.371
-6.363.862
18.300.917
22.057.398
18.760.985
3.296.414
0

0
-3.756.482
-496.088
-1.537.772
-408.373
-1.094.922
-219.326
33.360.577

63%
39%
36%
58%
31%
53%
0%
163%
68%
161%
155%
0%
0%
0%
63%
54%
53%
60%
0%
0%
882%
0%
490%
637%
0%
0%
63%



Rapport pr Budgetbestyrer for Helsinggr Kommune og Fredensborg Kommune.

Opggrelse pr. 30-06-21

Kommune
Budgettype

Rakkenavne v

Asfalt

Fortove, flisebelaegninger
Kommunale ejendomme

Parker

Planlaegger Ign/Borgerhenvendelse
Renholdelse af veje, stier og pladser
Skilte og vejudstyr

Skove og naturomrader
Strandrensning

Ukrudt vejmatrikel

Vedligeholdelse af vandigb
Vejafvandning

Vejbeplantning

Vinter

X Ikke Fordelt Budget

Corona

Hovedtotal

Kommune
Budgettype

Raekkenavne )

Anlzeg Helsinggr

Diverse

Fortove, flisebelaegninger
Idraet

Kommunale ejendomme
Kystsikring og sandfodring
Skilte og vejudstyr

Trafik og byrum
Vedligeholdelse af vandigb
Pvrige

Hovedtotal

Salget er opgjort pr. 30 juni mens budgettet er for hele dret

HK T
Indenfor budg-T

Kolonnenavr -7
2020
Budget
600.000
3.750.000
8.639.413
3.916.000
0
7.602.000
1.550.000
868.000
730.000
615.000
1.115.000
2.900.000
4.447.000
8.275.000
1.914.000

46.921.413

HK T
Ekstra X

Kolonnenavr -7
2020
Budget
515.750
54.345
800.000
15.000
737.000

0

0

348.400
30.000
156.500
2.656.995

Salg
274.292
2.244.832
2.936.237
1.536.122
0
2.706.585
626.460
384.256
58.829
243.521
444.240
1.718.564
2.144.205
1.516.109
0

16.834.253

Salg
131.866
1.004.942
475.648
317.093
513.570
0

229.463
139.232
354.142
258.332
3.424.288

2021
Budget
800.000
4.800.000
8.121.000
3.900.000
0
7.400.000
1.500.000
1.415.000
720.000
600.000
1.250.000
3.700.000
4.950.000
8.200.000

0
47.356.000

2021
Budget
150.000
0

0

0
77.500
0

3.000
269.000
0

499.500

Salg
425.537
3.918.005
4.816.455
1.435.696
0
2.590.599
427.216
590.802
45.869
241.968
339.838
1.082.276
2.182.237
7.641.631

0
25.738.128

Salg
681.561
1.118.115
8.190
230.667
991.676

0

918.671
290.823
167.320

4.407.021

Kommune
Budgettype

Rakkenavne x
Asfalt

Fortove, flisebelaegninger

Idreet

Kommunale ejendomme
Kulturejendomme

Kystsikring og sandfodring

Parker

Renholdelse af veje, stier og pladser
Skilte og vejudstyr

Skove og naturomrader

Strande

Teknikervagt

Ukrudt vejmatrikel

Vedligeholdelse af vandlgb
Vejafvandning

Vejbeplantning

X Ikke Fordelt Budget

Corona

Hovedtotal

Kommune
Budgettype

Raekkenavne )
Anlaeg Fredensborg
Asfalt

Diverse

Fortove, flisebelaegninger
Idraet

Kommunale ejendomme
Skilte og vejudstyr

Skove og naturomrader
Vinter

@vrige Politikomrader
Hovedtotal

P]

FK
Indenfor budg-T

Kolonnenavr -7
2020
Budget
4.200.000
2.650.000
4.768.580
5.127.282
277.760
152.812
2.001.000
2.450.000
1.450.000
967.000
551.000
381.200
650.000
1.061.176
3.780.000
3.672.000
1.762.323

35.902.133

P

FK
Ekstra X

Kolonnenavr -7
2020
Budget
3.965.000
0

2.300
300.000

0

0

0

0
6.746.000
0
11.013.300

Salg
451.240
949.893

1.779.161
1.867.713
117.561

0

801.745
975.352
629.454
399.499
432.445
204.170
194.114
261.661
2.270.144
2.017.249
0

13.351.398

Salg
648.247
0
104.603
83.997
28.545
239.295
220.513
194.488
979.651
61.873
2.561.212

2021
Budget
3.300.000
2.000.000
4.642.004
5.300.500
270.581
157.361
1.800.000
2.200.000
1.100.000
875.000
700.000
100.000
650.000
1.344.000
3.500.000
4.000.000

0
31.939.446

2021
Budget
3.790.000
407.000
0
3.230.000
45.000
176.000

0

16.000

0

0
7.664.000

Salg
550.020
684.265

1.459.557
3.072.754
142.736
0

825.502
1.427.175
415.523
535.446
195.888
211.548
263.348
418.262
644.975
1.690.883

0
12.537.883

Salg
4.408.311
161.064
512.888
152.632
69.673
283.860
181.253
137.811
6.518.321
34.371
12.460.184



@KONOMI

Nedenstaende gkonomioversigt er hentet fra vores Balance og her kan omsatningen vaere en lille smule s&endret i

forhold til de foregaende rapporter. Dette skyldes at braandeslag og andre driftsindtaegter er medtaget i

nedenstaende omsatning. Samlet set er der som forventet et mindre underskud for perioden.

Der er flere arsager til at der til trods for en ganske stor omsaetning i perioden, er et mindre underskud for perioden.
En arsag er de forholdsvis store Ign- og maskinomkostninger. Herudover er der indtil videre brugt ca. 750.000 kr. til

konsulentarbejdet Deloitte udfgrer, noget som ikke var med i budgettet og vi har registreret et tab pa 225.000 kr.

ved salg af MAS485, herudover betaler vi nu negative renter af vores bankindestaende.

BUDGET OG REGNSKAB IFOLGE DE KOMMUNALE REGLER

Opggarelse pr. 30-06-21

Realiseret pr.

Budget 2019 | Realiseret 2019| Budget 2020 | Realiseret 2020| Budget 2021 30-06-2021
NEHoOESEEITIIE 98.000.000 101.231.785 100.400.000 103.050.850 103.000.000 55.143.216
Vereieaig, 27.376.000 27.466.978 27.376.000 29.701.826 29.760.000 15.218.058
DESNEEEE 70.624.000 73.764.807 73.024.000 73.349.024 73.240.000 39.925.158
PSEN Ol @SIE E 53.833.000 55.301.988 56.233.000 54.992.945 55.703.000 29.958.772
MR el @S 5.984.000 7.278.165 5.984.000 6.815.056 6.650.000 4.752.499
Letelzoilosing 4.722.000 4.146.947 4.722.000 4.543.813 4.146.000 2.464.827
T @) Exlii 2.046.600 2.654.387 2.046.600 1.586.500 1.702.600 1.777.046
FInESIE S Fesier 38.400 79.135 38.400 171.649 38.400 276.702
Omkostninger | Alt 94.000.000 96.927.600 96.400.000 97.811.789 98.000.000 54.447.903
Anlaegsudgifter 4.000.000 6.804.832 4.000.000 5.560.492 5.000.000 2.345.048
Resultat 0 -2.500.647 0 -321.431 0 -1.649.735




PERSONALE

| 2021 er der ansat ca. det samme antal medarbejdere som det foregaende ar inden for driftsomradet og ved

udgangen af fgrste kvartal 2021 er det samlede antal medarbejdere forgget med 1 i forhold til aret fgr.

Der blev i sommeren 2021 ansat en ny driftsleder for Veerkstedet.

Arsvaerk pr. maned og ar

Rakkenavne T Januar Februar Marts April Maj Juni Juli  Augustieptember OktoberNovember December Arsvaerk
-12017 103 105 106 116 124 125 130 132 131 127 119 119 119,8
+ Adm 9 9 9 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8,5
+ Drift 75 77 79 89 96 97 103 105 104 101 94 94 92,8
+ Ledelse 10 10 10 10 10 10 10 10 10 9 9 9 9,8
+ Nyttejob 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3,0
+ Vaerksted 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 5,7
-2018 105 103 104 131 132 136 136 134 131 133 131 122 124,8
+Adm 11 11 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 11,8
+ Drift 78 76 76 103 103 106 107 106 103 104 102 93 96,4
+ Ledelse 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8,0
+ Nyttejob 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2,3
+ Vaerksted 6 6 6 5 6 7 6 6 6 7 7 7 6,3
-2019 110 109 109 134 133 133 133 133 132 125 117 109 123,1
+Adm 12 12 12 12 13 13 13 13 13 13 13 13 12,7
+ Drift 82 82 82 108 106 106 107 107 106 99 91 83 96,6
+ Ledelse 7 7 7 6 6 6 5 5 5 5 6 6 5,9
+ Nyttejob 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2,0
+ Vaerksted 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 5,9
-2020 109 109 109 135 133 134 132 131 131 123 121 109 123,0
+ Adm 13 13 13 13 13 13 13 13 12 12 13 13 12,8
+ Drift 82 82 82 108 106 106 105 105 105 96 94 82 96,1
+ Ledelse 7 7 7 7 7 8 7 7 8 8 7 7 7,3
+ Nyttejob 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2,0
+ Vaerksted 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4,8
-12021 109 111 110 130 132 129
+ Adm 13 13 13 13 13 12
+ Drift 82 83 82 102 102 100
+ Ledelse 7 7 7 7 8 8
+ Nyttejob 2 2 2 2 2 2
+ Vaerksted 5 6 6 6 7 7




Sygefravaer udvikling pr. kvartal og samlet

Det gennemsnitlige sygefravaer for perioden 1. april 2021 - 30. juni 2021 er 5,8 %. Dette er en reduktion pa 2,3
procentpoint i forhold til 2. kvartal 2020.

Det er positivt at sygefravaeret nu er faldende efter at vi for hele aret 2020 havde en stigning pa 2.1 % i forhold til
hele aret 2019.

Vi har i gjeblikket 4 lengerevarende sygemeldinger.

|
Afdeling N 2019-2 2020-2 2021-2 Andring ﬁ 2019 2020 Andring
Administration 0,4% 14,4% 4,4% -10,0% X 0,5% 10,4% 9,9%
Plangruppe 13,1% 1,4% 2,9% 1,5% 8,7% 7,1% -1,6%
Driftsledelse 0,0% 0,7% 0,0% -0,7% é 0,4% 8,0% 7,6%
Drift og Idraet 7.2% 6,7% 7,1% 0,4% 7,5% 2,4% -5,1%
Vand, Park og Natur X 4,0% 3,1% 5,0% 1,9% R 5,8% 8,0% 2,2%
Inventar og Vejudstyr 4,4% 5,4% 6,2% 0,8% 5,5% 5,6% 0,1%
Belaegning og Vejafvanding 5,6% 5,9% 5,5% -0,4% % 5,8% 4,7% -1,1%
Veerksted Q 1,5% 3,6% 1,6% -2,0% 5,9% 10,0% 4,1%
Afviklede 3 3 0,0% 85,3% 19,6% -65,7% X 3 14,5% 43,5% 29,0%
Total §h § 5,2% 8,1% 5,8% -2,3% h§ 6,2% 8,3% 2,1%
Total
10,0%
8,1% 8,3%
8,0%
6,4% s o, 6,2%
6,0% 5,2% g 5,3%
4,0%
2,1%
2,0%
0,0% .
2018-2 2019-2 20202 2021-2 'g 2018 2019 2020 /ndring
-2,0%

-2,3%
-4,0%

u Total



Punkt 4: Materielramme 2021.

Materielkgb 2021 - Orientering

Indledning

NSPV’s materiel investeringsplan og materielinvesteringsbudget foreleegges arligt for
bestyrelsen pa november madet til godkendelse. | 2021 er der indkgbt maskiner i et
omfang, sa det besluttede investeringsbudget er blevet overskredet.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen godkendte pa bestyrelsesmgdet d. 3. november 2020, indkgb for 2021 pa
5,5 mio. kr., og at budgettet kan afviges ved akut opstaet behov.

Se bilag 1, Materielinvesteringsoversigt 2019-2021.

| 2021 er der indkgbt maskiner for samlet 7,8 mio.kr. Se bilag 2, Materiel indkeb 2021.
Der er i lgbet af 2021 blevet afveget fra indkebsplanen, pa grund af behov for akutte
indkgb. Indkgb af saltere og en bil under 3500 kg blev allerede tidligt pa aret udskudt til
2022 pga. behov for en fejemaskine. Den harde vinter med mange udkald har dog
medfgrt, at der er et akut behov for indkgb af saltere allerede i 2021, da de gamle ikke
lzengere kan indga i driften.

Med et gget fokus pa ukrudtsbreending og seerligt sikkerhed i forbindelse med
ukrudtsbraending ved bygninger og bevoksninger, opstod der i Igbet af aret et akut behov
for indkgb af materiel, der benytter damp til ukrudtsbekeempelse.

En yderligere arsag til overskridelsen er, at et indkeb af en traktor i 2020 fgrst blev
faktureret i 2021.

Z-track graesklippere som fremgik af materielinvesteringsoversigt 2019-2021, er ikke med
i opggrelsen, Materiel indkgb 2021, da alle maskinindkgb under 100.000 kr. ikke
registres som anleeg.

Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen, at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 4: Materielramme 2021.

Orienteringen taget til efterretning.
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Bilag 1 - Materiel investeringsoversigt 2019-2021

Rev. Budget |Samlet indkgb
Budget 2019-21 |[Kgbt 2019 [Budget 2020 |Kgbt 2020 |Budget 2021 |2021 2019-2021

Teknikerbil
Vaerkstedsbil Kr. 250.000 202.000
Lastbil 12 ton 950.000
Biler over 3.500 kg Kr. 1.000.000 1.018.000 1.200.000
Biler under 3.500 kg (rev 2021, 2 stk) |Kr. 1.600.000

1.418.631 850.000 | 1.377.183 900.000 600.000
Fejemaskine Kr. 2.000.000 1.450.000 | 1.464.003
Gasbraender 200.000 | 180.000
Grengrab til lastbil Kr. 20.000
Minigraver (rev. 2021, 2 stk.) 250.000 800.000
Traktorer 3-5 stk kr. 3.500.000

1.071.246 600.000 399.000
Z-Track graesklipper (rev. 2021, 5

Kr. 260.000
stk.) ' 240.000 500.000
Armklipper 1.700.000 1.500.000
Mallgfter kr. 75.000
Graesklipper progressiv til boldbaner 250.000 250.000
Vinter
Saltere til cykelstier Igloo Trailere / Kr. 4-6.000.000
TP3 (rev. 2021 2 stk) 1.120.000 1.410.000 | 1.280.000 685.500 280.000
Siriussaltere til lastbiler (rev. 2021 2
stk) 700.000 600.000
Saltlaesser til Hp Christensen vej Kr. 700.000 706.000
Knaekstyret 420.000
Blandeanlaeg 225.000
Mejekurv til grgdeskaering | algb
ejekurv til grgdeskaering langs alg 82.500

Sum Kr. 14-16.000.000 | 6.180.877 4.760.000 | 4.782.686 5.675.000 5.480.000 16.443.563




Bilag 2

Matr type Antal ca. pris / stk sum kr matr.budget
2020 John Deere traktor 4066R 1 423.500 423.500 423.500
2021 12Thastol 1 950.000  950.000
..2021  FORDTRANSITLADVOGN 1 205.840  205.840
..2021  FORDTRANSITTEKNIKERVAGT 1 140.000 140.000
......2021 _  FordRangerladvogn (+vinter) 1 240.000 240.000
2021 Minigraver T8240 1 388,500 388.500
2021 MinigraverT8230 1 351.000 351000
2021 Traktorsarmklipper 1 1500000 1.500.000
2021 JOHNSTON BEAM FEJEMASKINE 1 1.340.000 1.340.000
_______ 2021 Epoke blandeanieg Mglleve] EPOMIX20 1 212.360 212360
Sum 5.327.700
_______ Akut _ SaltereTP9 .2 . ...140000 _ 280.000
_______ Akut __SaltereSirius .2 ....300000 __ 600.000
_______ Akut  Dampanleg-lavtryk/HAKO 1 900000 _  900.000
_______ Akut _ Dampanlaeg - hgjtryk /Kércher 1 306000 _  306.000
Sum 2.086.000

7.837.200




Invest budget 2019 - 2021

Matr type Antal ca. pris / stk sum kr Status Budget Sags nr. Modtager Ansvarlig Kgbspris Bemaerkning
12 T lastbil 1 950.000 950.000 lev Matr. Budget SKN

Biler under 3500 kg 1 300.000 300.000 Bestilt Matr. Budget KAM 4x4
Minigraver 2,7-3,5T 2 400.000 800.000 Lev Matr. Budget SKN

Traktor+armklipper 1 1.500.000 1.500.000 Bestilt Matr. Budget KAM

Z-track 3 90.000 270.000 Lev Matr. Budget KAM

Fejemaskine 1 1.500.000 1.500.000 Lev Matr. Budget THJ

Maskintrailer 1 60.000 60.000 Lev Indk. U. 100 STK

Grgftehjul 1 80.000 80.000 Lev Indk. U. 100 KAM

Lageanlaeg Mgllevej 1 100.000 100.000 Lev VIN FRE SOKIL

Husqvarna Havetraktor 1 30.000 30.000 Indk. U. 100 MVG

Landbrugsredskaber 1 - KAM

Biler under 3500 kg 1 240.000 240.000 Lev Matr. Budget PNI NCK Teknikker vagt
Z-track 1 90.000 90.000 Matr. Budget MVG

Progressiv graesklipper 1 250.000 250.000 Matr. Budget TH)

Tankanlzeg Mgllev 5.900I 1 - Lev Bygning FRE SOKIL SOKIL

Ekstra:

Saltere TP9 2 140.000 280.000 Bestilt Matr. Budget MRJ SOKIL

Saltere Sirius 2 300.000 600.000 Bestilt Matr. Budget MRJ SOKIL

Vandvogn 1 80.000 80.000 Bestilt Indk. U. 100 Sokil SOKIL

Damp anlaeg - lavtryk / HAKO 1 900.000 900.000 Bestilt Matr. Budget THJ SOKIL

Dampanlzeg - hgjtryk / Karcher 1 306.000 306.000 Bestilt Matr. Budget THJ SOKIL

Saltdepot 6m3, FF 1 100.000 100.000 Research VIN FRE MRJ SOKIL

8.436.000




Punkt 5: Trivselsmaling 2021.

Trivselsmaling 2021

Indledning

NSPV har gennemfgrt trivselsmaling som et led i APV i ar. Resultatet forelsegges
bestyrelsen til orientering.

Sagsfremstilling

Tillfredshedsgraden er haj samlet set, bAde sammenlignet med tidligere ar og i
sammenligning med andre lignende organisationer. Dette gaelder overordnet, bade nar
man definerer tilfredshedsgraden via svar kategorierne ”Ja altid” og "som regel”, samt nar
man inkluderer svarkategorien "i nogen grad”. Her ligger tilfredshedsgraden pa 80% eller
derover.

Den overordnede tilfredshed afspejles ogsa i spgrgsmalene under Trivsel og
Jobtilfredshedskategorien (Spm 4: Er du tilfreds med dit job som helhed, alt taget i
betragtning?) samt under Motivation og Engagementsdelen (Spm 2: Vil du anbefale
andre at sgge en stilling péa din arbejdsplads? Og spergsmal 7: @nsker du at veere en del
af NSPV i fremtiden?) Alle tre spargsmal, som er klassiske spargsmal i
tilfredshedsundersggelser til maling af den overordnede tilfredshed giver indtryk af en
meget hg;j tilfredshed og ogsa hajere end i 2019.

Der arbejdes allerede med resultaterne. Ledergruppen har haft gode draftelser, ligesom
der er programsat flere aktiviteter, for at maksimere den individuelle og kollektive lzering i
ledergruppen. Tilsvarende vil de enkelte driftsledere drefte undersggelsesresultaterne
med deres medarbejdere.

Pa baggrund af hele perioden med Corona, og de udfordringer det har medfart, er det
bemaerkelsesvaerdigt at tilfredshedsgraden ligger pa sa hgijt, og stabilt niveau, som den
gor NSPV. Arbejdstilsynet har ved uanmeldt besgg givet udtryk for, at de generelt har
oplevet faldende tilfredshed med trivslen i de organisationer, somde besgger.
Erfaringsmaessigt, har tilfredshedsundersggelsen ikke medfgrt den gnskede grad af
dialog i NSPV. Undersggelsen har veeret behandlet i MED, men det har veeret sveert, at
konkretisere de omrader, hvor tilfredsheden har veeret mindre.

Der er ikke ngdvendigvis brug for noget nyt, men undersagelsen har en reekke metodiske
svagheder, som kunne tale for — f.eks. pa forsggsbasis - at prgve med en anden mere
dialogorienteret tilgang. Men man kunne ogsa forestille sig at reducere de metodisk
problematiske elementer i undersggelsen , og sa supplere den med en mere
dialogpreeget tilgang som f.eks. fokusgruppeinterview og/eller open space eller lign.

Det vil selvfglgelig gere det mere vanskeligt til en start at sammenligne med tidligere ars
resultater, men i takt med den almindelige medarbejderudskiftning, der finder sted over
flere ar, behaver det ikke veere et afggrende problem. Saledes er det formentlig kun
50-60 procent af dem der deltog i MTU 19, der fortsat er i organisationen. Endelig er det
velkendt fra den generelle viden pa tilfredshedsmalingsomradet, at der kan indsnige sig
en form for "metaltreethed” i en organisation over at f4& den samme form for maling, uden
eendringer, gang pa gang, over laengere tid.

Nogle af de metodiske svagheder der er indbygget er i undersggelsen, uden at de dog
ger den ubrugelig er:

1. Svarprocenten er generelt hgj men dataindsamlingsprocessen er sveer at styre.

2. Nogle af spgrgsmalene er "vendt om” saledes at et svar afgivet som ja altid faktisk er
at fortolke som et negativt svar.

3. En del spgrgsmal er implicit veerdiladede og beerer praeg af at spargsmalsstillerne har
en meget klar ide om hvad de mener der burde give trivsel. Det betyder at et negativt
svar pa spgrgsmalene fortolkes som veerende negativt selvom respondenten maske
synes at det er positivt. Dette er iseer tydeligt i spgrgsmalene under kategorien
"Indflydelse”.
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4. Der er ikke mulighed for at den enkelte medarbejder kan angive f.eks. 3-5
spgrgsmal/omrader, som er af seerlig vigtighed for vedkommende Det betyder alle
spargsmal kommer til at vaegte lige meget, selvom nogle af dem vil vaere langt vigtigere
for den enkelte medarbejders tilfredshed end andre.

Siden frigivelse af dagsorden, er der gennemfart trivselsmaling paveerkstedet, i en lidt
anden ramme. Resultatet er vedlagt ved bilag 2. Arsagen til en anden ramme er, at
veerkstedet er en lille flok, og at der har veeret alvorlige arbejdsmiljgudfordringer pa
veerkstedet. Der er bl.a. kommet ny veerkstedsleder i juni. En af mekanikerne har teette
relationer til den afskedigede veerkstedsleder, og leerlingen har veeret meget bergrt af
situationen. Der er nu ro pa, og potentiale for mere.

Indstilling

Det indstilles til bestyrelsen, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 5: Trivselsmaling 2021.

Orienteringen taget til efterretning.
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Dette notat praesenterer en analyse af data fra Trivselsundersggelsen blandt medarbejdere i NSPV.

Analysen er gennemfgrt i juni/august 2021.
Resultatet er sdledes et udtryk for hele NSPV.
Analysen indgar i Kulturprojektet og aftalt i MED.

Om Trivselsanalysen

Analysen er baseret pa en kortleegning af trivslen blandt alle medarbejdere i NSPV.

Kategorier og korresponderende trivselsfaktorer er udarbejdet mellem medarbejdere og ledelse i

regi af MED.

Spgrgsmalene i trivselsanalysen er baseret pa en reekke afklarende spgrgsmal, der samlet belyser

trivsel.

Medarbejdere og ledelse er blevet bedt om, at udfylde et skema pa anonymt basis ud fra 41

trivselsfaktorer fordelt pa 13 trivselskategorier.

| forhold til sammenligningen af besvarelser for 2019 og 2021 er spgrgsmalene uaendret saledes,

at der kan ske en direkte sammenligning mellem de to malinger.
De 13 trivselskategorier er:

e Anerkendelse

e ledelse

e Forudsigelighed

e Samarbejde og videndeling
e Rolleklarhed

e Retferdighed

e Tillid
e Udviklingsmuligheder
¢ Indflydelse

e Kvalitetiarbejdet

e Kraviarbejdet

e Trivsel og jobtilfredshed

e Motivation og engagement



Resultater

Der er registreret 94 besvarelser.
(Der er derudover indkommet 4 besvarelser uden angivelse af afdeling og de er saledes ikke taget med i analysen)

Svarfordelingen er som fglger:

Afd: Kode:| Antal Besvar | % besvar
Driftsledelse og Adm 10 10 10 100%
Driftsaftaler 30 27 22 81%
Vand, Park & Natur 40 25 21 84%
Belaegning & Chauffarer 50 19 13 68%
Inventar, Vejudstyr & Idraet 60 22 21 95%
Plan 80 7 7 100%
TOTAL 110 94 85%

Diagrammerne er opdelt i trivselskategorier med korresponderende svar.
Den samlede besvarelsesprocent for NSPV i 2021 er 85% hvilket er et fald i forhold til 91% i 2019.

Trivselsanalyse i 2019 havde 93 besvarelser.

| diagrammet fremgar antallet af svar i den enkelte svarmulighed som en talveerdi.

@verst i diagrammet er anfgrt en samlet procentuel fordeling af svarene.

2015 Anerkendelse

- Bliver dit srhzjde4 Diagramemrade hxafdin nasrmaste lader?

2. Bliver dit arbejde anarkendt oz piskgnnet af dine kollegar?

 laaltid

w Som regel

Mogen grad

Sj=ldent
3. Bliver du respekterst af den overordnade ledelss? m Nej, aldrig

m Uzyldiz



2019 Anerkendelse

0% 20% 40% 60% 80% 100%
! ! | | | ! u Ja altid
1. Bliver dit arbejde anerkendt og paskgnnet af din naermeste leder?  Som regel
. Nogen grad
2. Bliver dit arbejde anerkendt og paskgnnet af dine kolleger?
i Sjeeldent
3. Bliver du respekteret af den overordnede ledelse? W Nej, aldrig
m Ugyldig
2021 Anerkendelse
0% 20% 40% 60% 80% 100%
i i i i i { H Ja altid
1. Bliver dit arbejde anerkendt og paskgnnet af din naermeste leder?  Som regel
.. Nogen grad
2. Bliver dit arbejde anerkendt og paskgnnet af dine kolleger?
1 Sjeeldent
H Nej, aldrig

3. Bliver du respekteret af den overordnede ledelse?
m Ugyldig




2019 Ledelse

0% 20% 40% 60% 80% 100%
f f f i i { M Ja altid
1. Har du et godt samarbejde med din naermeste leder? « Som regel
. Nogen grad
2. Er din naermeste leder god til at organisere arbejdet?
1 Sjeeldent
3. Hjeelper din naermeste leder med Igsning af konflikter, nar det er ® Nej, aldrig
ngdvendigt? .
m Ugyldig
2021 Ledelse
0% 20% 40% 60% 80% 100%
| | | M Ja altid
1. Har du et godt samarbejde med din neermeste leder?
w Som regel
.. Nogen grad
2. Er din naermeste leder god til at organisere arbejdet?
1 Sjeeldent
3. Hjeelper din naermeste leder med lgsning af konflikter, nir det er W Nej, aldrig

ngdvendigt? m Ugyldig




2019 Forudsigelighed

0% 20% 40% 60% 80% 100% .
. . . . . . i Ja altid
1. Far du informationer om f.eks. vigtige beslutninger, andringer og | | | a0 | i Som regel
fremtidsplaner i god tid? - . Nogen grad
1 Sjeeldent
2. Far du al den information, du behgver for at klare dit arbejde godt? . .
B Nej, aldrig
m Ugyldig
2021 Forudsigelighed
0% 20% 40% 60% 80% 100%
y y y y ; | M Ja altid
1. Far du informationer om f.eks. vigtige beslutninger, a&ndringer og 25 ' i Som regel
. . 5
fremtidsplaner i god tid? & Nogen grad
1 Sjeeldent
2. Far du al den information, du behgver for at klare dit arbejde godt? ) . .
H Nej, aldrig

m Ugyldig




2019 Samarbejde og videndeling 0% 20% 10% 0% 80% 100%

M Ja altid
| | w Som regel
1. Er der et godt samarbejde mellem dig og dine kolleger? 7
. Nogen grad
i Sjeeldent
2. Er der generelt et godt samarbejde mellem ledelsen og de ansatte? 26
| M Nej, aldrig
H Ugyldig
2021 Samarbejde og videndeling oo 205 ao% 0% s0% L00% |
. . . . . . M Ja altid
| | | w Som regel
1. Er der et godt samarbejde mellem dig og dine kolleger? 12
. Nogen grad
1 Sjeeldent
2. Er der generelt et godt samarbejde mellem ledelsen og de ansatte?
g g j g 30 9 B B Nej, aldrig

m Ugyldig




2019 Rolleklarhed

0% 20% 40% 60% 80% 100%
y y y y y | M Ja altid
1. Synes du, det er tydeligt, hvem der traeffer hvilke beslutninger pa din | | |
arbejdsplads? 32 i Som regel
. Nogen grad
2. Ved du klart, hvad der er dine ansvarsomrader?
1 Sjeeldent
3. Ved du, hvad der forventes af dig i dit arbejde? W Nej, aldrig
m Ugyldig
2021 Rolleklarhed
0% 20% 40% 60% 80% 100%
, . . . . | M Ja altid
1. Synes du, det er tydeligt, hvem der traeffer hvilke beslutninger pa din | | |
arbejdsplads? 26 w Som regel
. Nogen grad
2. Ved du klart, hvad der er dine ansvarsomrader?
1 Sjeeldent
3. Ved du, hvad der forventes af dig i dit arbejde? M Nej, aldrig

m Ugyldig




2019 Retfeerdighed

0% 20% 40% 60% 80% 100%
) . . . M Ja altid
1. Bliver konflikter Igst pa en retfaerdig made?
w Som regel
2. Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfaerdig made? . Nogen grad
3. Oplever du, at forslag fra de ansatte bliver behandlet respektfuldt af = Sjeeldent
ledelsen? . .
B Nej, aldrig
. . . . o
4. Oplever du, at alle pa arbejdspladsen bliver behandlet ligeveerdigt? m Ugyldig
2021 Retfeerdighed
0% 20% 40% 60% 80% 100%
| | | | | |  Ja altid
1. Bliver konflikter Igst pa en retfeerdig made? 27
| | w Som regel
2. Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig made? 25 . Nogen grad
3. Oplever du, at forslag fra de ansatte bliver behandlet respektfuldt af | ac | 1 Sjeeldent
ledelsen? . .
| M Nej, aldrig
4. Oplever du, at alle pa arbejdspladsen bliver behandlet ligeveerdigt? 35 ® Ugyldig




2019 Tillid

0% 20% 40% 60% 80% 100%
. _ ' ' i i | ' o Ja altid
1. Oplever du, at ledelsen stoler p3a, at medarbejderne ggr et godt
stykke arbejde? & Som regel
. Nogen grad
2. Har du tillid til de udmeldinger, som kommer fra ledelsen?
1 Sjeeldent
3. Oplever du at de ansatte kan give udtryk for deres meninger og H Nej, aldrig
folelser? 22 .
| | m Ugyldig
2021 Tillid
0% 20% 40% 60% 80% 100%
I I | I 1 | M Ja altid
1. Oplever du, at ledelsen stoler pa, at medarbejderne ggr et godt | | | |
stykke arbejde? = Som rege
. Nogen grad
2. Har du tillid til de udmeldinger, som kommer fra ledelsen? 29 6B
| 1 Sjeeldent
3. Oplever du at de ansatte kan give udtryk for deres meninger og B Nej, aldrig

folelser?

m Ugyldig




2019 Udviklingsmuligheder

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1 1 i i i | MJa altld
1. Har du muligheder for at leere noget nyt gennem dit arbejde? w Som regel
. Nogen grad
2. Er dit arbejde varieret?
1 Sjeeldent
3. Har du gode muligheder for kompetenceudvikling? ® Nej, aldrig
m Ugyldig
2021 Udviklingsmuligheder
0% 20% 40% 60% 80% 100%
1. Har du muligheder for at leere noget nyt gennem dit arbejde? w Som regel
.. Nogen grad
2. Er dit arbejde varieret?
1 Sjeeldent
3. Har du gode muligheder for kompetenceudvikling? 25 ® Nej, aldrig

m Ugyldig




2019 Indflydelse

1. Har du indflydelse pa, hvordan du udfgrer dit arbejde? M Ja altid
2. Har du indflydelse pa beslutninger om dit arbejde? w Som regel
3. Har du indflydelse pa kvaliteten af dit arbejde? * Nogen grad
4. Har du indflydelse pa forandringer pa din arbejdsplads?
5. Har du indflydelse pa planlaegningen af din arbejdstid? = Sjzeldent
6. Har du indflydelse pa, hvem du arbejder sammen med? W Nej, aldrig
7. Har du indflydelse p& indholdet af dit arbejde? m Ugyldig
2021 Indflydelse
1. Har du indflydelse pa, hvordan du udfgrer dit arbejde? H Ja altid
2. Har du indflydelse pa beslutninger om dit arbejde? w Som regel
3. Har du indflydelse pa kvaliteten af dit arbejde? - Nogen grad
4. Har du indflydelse pa forandringer pa din arbejdsplads? )
5. Har du indflydelse pa planlaegningen af din arbejdstid? = Sjeeldent
6. Har du indflydelse pa, hvem du arbejder sammen med? W Nej, aldrig
m Ugyldig

7. Har du indflydelse pa indholdet af dit arbejde?




2019 Kvalitet i arbejdet

0% 20% 40% 60% 80% 100%
! ! i i i | M Ja altid
1. Er der klare normer for kvaliteten af dit arbejde?
w Som regel
2. Far du tilbagemeldinger om kvaliteten af det arbejde, du udfgrer? . Nogen grad
3. Er det generelt sddan, at opgaverne bliver Igst pa en m Sjeldent
hensigtsmaessig made?
M Nej, aldrig
4. Er du tilfreds med kvaliteten af det arbejde, du udfgrer? .
| Ugyldig
2021 Kvalitet i arbejdet
0% 20% 40% 60% 80% 100%
| | | | | | -
1. Er der klare normer for kvaliteten af dit arbejde? 29 u Ja altid
w Som regel
2. Far du tilbagemeldinger om kvaliteten af det arbejde, du udfgrer? 30 . Nogen grad
3. Er det generelt sadan, at opgaverne bliver Igst pa en | | i Sjeldent
hensigtsmaessig made? . .
H Nej, aldrig

4. Er du tilfreds med kvaliteten af det arbejde, du udfgrer?

m Ugyldig




2019 Krav i arbejdet 0% 20% 40% 60% 0% 100% —
1. Er der sammenhang mellem dine arbejdsopgaver og den tid, du har | l l w Som regel
til radighed til at Igse dem?
. Nogen grad
2. Bliver der stillet modsat rettede krav til dig i dit arbejde? m Sjeeldent
H Nej, aldrig
2021 Krav i arbejdet 0% 20% 40% 60% 80% 100% u Ja altid
1. Er der sammenhang mellem dine arbejdsopgaver og den tid, du har | | | 17 & Som regel
til radighed til at Ipse dem? = Nogen grad
i Sjeeldent
2. Bliver der stillet modsat rettede krav til dig i dit arbejde? 25
| B Nej, aldrig

m Ugyldig




2019
Trivsel og jobtilfredshed

0%

20%

40%

60%

100%

1. Er du tilfreds med dine fremtidsudsigter i arbejdet? = Ja altid
w Som regel
2. Er du tilfreds med arbejdsmiljget? . Nogen grad
3. Er du tilfreds med maden, dine evner bruges pa? = Sjzldent
H Nej, aldrig
4. Er du tilfreds med dit job som helhed, alt taget i betragtning? m Ugyldig
Trivsel og jobtilfredshed 0% 20% 40% 60% 80% 1%
' I i i i I M Ja altid
1. Er du tilfreds med dine fremtidsudsigter i arbejdet? 25
w Som regel
2. Er du tilfreds med arbejdsmiljget? . Nogen grad
3. Er du tilfreds med maden, dine evner bruges pa? = Sjzldent
H Nej, aldrig

4. Er du tilfreds med dit job som helhed, alt taget i betragtning?

m Ugyldig




2019 Motivation og engagement

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1. Fgler du dig motiveret og engageret i dit arbejde?  Ja altid
2. Vil du anbefale andre at sgge en stilling pa din arbejdsplads? w Som regel
i ?
3. Hjeelper du kolleger, der har for meget at lave- « Nogen grad
4. Er du villig til at yde en ekstra indsats, hvis det er ngdvendigt? Sield
[ |
5. Kommer du med forslag til forbedringer pa arbejdspladsen? jeeldent
6. Tager du ansvar for at fa tingene til at fungere? W Nej, aldrig
7. @nsker du at vaere en del af NSPV i fremtiden? m Ugyldig
2021 Motivation og engagement
0% 20% 40% 60% 80% 100%
1. Fgler du dig motiveret og engageret i dit arbejde? )
M Ja altid
2. Vil du anbefale andre at sgge en stilling pa din arbejdsplads?
w Som regel
3. Hjeelper du kolleger, der har for meget at lave?
= Nogen grad
4. Er du villig til at yde en ekstra indsats, hvis det er ngdvendigt?
1 Sjeeldent
5. Kommer du med forslag til forbedringer pa arbejdspladsen?
M Nej, aldrig
6. Tager du ansvar for at fa tingene til at fungere?
m Ugyldig

7. @nsker du at vaere en del af NSPV i fremtiden?
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NORDSJELLANDS PARK & VEJ

1. Resultater fra sserlig MTU 2021 NSPV Vaerkstedet.

Gennemfgrt MTU via anonymt dialogbaserede interviews den 7. september 2021 pa Vaerkstedet
med ekstern konsulent.

| alt 8 spgrgsmal, hvoraf 5 var med lukkede svarkategorier svarende til kategorierne i MTU en for
de gvrige dele af NSPV. De 5 sp@grgsmal indgar ogsa i MTU en for de gvrige dele.

Derudover var der 3 fuldt dbne spgrgsmal samt 2 supplerende kommentarmuligheder.

Svarprocenten var 100 % svarende til i alt 5 medarbejdere.

Resultater: Pointskala fra 0-4 svarende til kategorierne: Nej aldring (4), Som regel (3), | nogen grad
(2), Sjeeldent (1), Nej aldrig (0)

Overordnet tilfredshed: 3,5 (Variation i svarene 3 og 4)
Forbedring sidste 6 mdr.: 3,0 (Variation i svarene 0 og 4)
Samarbejde med kollegaer: 3,8 (Variation i svarene 3 og 4)
Samarbejde med leder: 3.8 (Variation i svarene 3 og 4)

Anbefale arbejdsplads: 3,6 (Variation i svarene 3 og 4)

Samlet gennemsnitligt resultat: 3,5.

Alle svar bortset fra et enkelt ligger indenfor svarkategorierne Ja altid (4) eller som regel (3) med
en klar overvaegt af svar i Ja altid (4) kategorien. Det er generelt typisk er det udtryk for, at der er
mere end sma problemer pa en arbejdsplads, hvis tilfredshedsscoren er under 2,5. Vaerkstedet
ligger ganske betydeligt over denne score. Det ma betragtes som et meget positivt resultat i
forhold til de udfordringer man har haft tidligere. De bemaerkes ogsa at topscorerne (3,8) er
indenfor temaerne samarbejde med kollegaer og samarbejde med leder.

| ssammenligning med MTU resultaterne i de gvrige dele af NSPV svarer det til at 75 % af svarende
ligger i Ja altid kategorien (4) og ca. 25 % ligger i Som regel kategorien (3).

-
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NORDSJELLANDS PARK & VEJ

Altialt er der en hgj grad af tilfredshed blandt veaerkstedets medarbejdere pa hgjde med og over
andre dele af NSPV, men med potentiale for endnu hgjere grad af tilfredshed. Dette vil ikke veere
urealistisk for Vaerksteder i takt med, at medarbejdere og ledere kommer til at kende hinanden
endnu bedre, og at den gode dialog samt igangsatte projekter og indsatser fortsaetter og
realiseres.

BIERBAUM



Punkt 6: Efterslaebsanalyse Fredensborg Kommune.

Eftersleebsanalyse af infrastruktur i Fredensborg kommune

Indledning

Orientering om efterslaebsanalyse af infrastruktur i Fredensborg kommune.
Sagsfremstilling

Efter gnske fra Infrastruktur- og trafikudvalget orienteredes om status pa den
gkonomiske implementering af den efterslaebsanalyse/tilstandsvurdering som blev udfart
i 2018, pa udvalgets mgde d. 2. februar 2021.

Byradet besluttede den 1. marts 2021, sag 21, at bede Plan-, Miljg- og Klimaudvalget
behandle sag om at ivaerksaettelse en opdatering af registreringen fra 2017 og 2018 af
vedligeholdelsestilstanden for bygninger, veje, stier mv.

Seneste analyse af tilstand, vedligeholdelse og eventuelle efterslaeb, blev forelagt pa
budgetseminaret i august 2018.

Byradet besluttede d. 26. april, at der skal udarbejdes et notat med ajourfering af
vedligeholdelsesanalysen til budgetseminar august 2021.

Administrationen i Fredensborg kommune har ajourfgrt tilstandsvurderingen af
vejomradet fra 2018 og opgjort det aktuelle eftersleeb pa vejomradet. Se bilag 1,
Vedligeholdelse af veje og stier. NSPV har bidraget med tilstandsvurdering af veje, stier,
afvanding, skilte og vejafmaerkning.

| notatet fra administrationen er angivet 3 senarier for finansiering:

Scenarier 1 er en fuld genopretning af nuveerende og forventet efterslaeb. Finansieret via
supplerende bevilling.

Scenarie 2 indebeerer ligeledes fuld genopretning af nuveerende og forventet efterslaeb. |
dette scenarie forudseettes dog at der anvendes en billigere Igsning til vedligeholdelse af
revirer som beskrevet oven for. Desuden forudsaettes at det effektiviseringsbidrag som er
palagt NSPV pa 1% af deres overfgrte arlige driftsbudget pa 30 mio. kr. pr. ar, anvendes
til indhentning af fremtidigt eftersleeb. Dette belgb akkumuleres og udger 0,3 mio. kr. i
2022, 0,6 mio. kr. i 2023 og 2,7 mio. kr. i 2030.

Scenarie 3 indebeerer, at der ikke tilfares saerlige midler for at indhente efterslaebet pa de
beskrevne omrader eller at der kun gennemfares en delvis indhentning af efterslaebet for
eksempel ved at der benyttes en reduceret version af model 1 eller 2. Dette vil indebaere
at der fortsat vil veere et efterslaeb om end dette dog vil veere mindre end i dag. Noget af
eftersleebet kan eventuelt indhentes ved at omprioritere inden for de eksisterende midler
hos NSPV.

Dette vil alt andet lige indebaere, at andre omrader far lavere serviceniveau, og at der
potentielt opbygges efterslaeb pa andre omrader. Dertil kommer ogsa risiko for, at
NSPV/kommunen ikke overholder vedligeholdelsesforpligtelsen, og dermed ifalder
ansvar ved fald og andre skader pa kommunale veje og stier.

| andet og til dels tredje senarie, hvor det forudsaettes at bruge hele
effektiviseringsbidraget, vil det medfgrer at politikomrade 3 vil blive tilfgrt ekstra midler fra
de gvrige politikomrader. Det forventes ikke at veere realistisk, over en lazengere
areraekke, at blive ved med at effektiviser. Hvis effektivisering pa 1% fastholdes, kan det
pa sigt betyde at serviceniveauet falder pa alle politikomrader.

Indstilling

Det indstilles til bestyrelsen, at sagen drgftes.

Beslutning for Punkt 6: Efterslaeabsanalyse Fredensborg
Kommune.

Sagen drgftet.

6/9
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Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedllgeholdelseeje og stier.pdf

RETTIDIGE INVESTERINGER

KOMMUNE

Tilstand

Alle anlaeg forfalder over tid.

Hvis et anlaeg vedligeholdes bevares
veerdien og funktionen af anlaegget i
lengere tid.

Lebende vedligeholdelse

Utilstraekkelig vedligeholdelse
reducerer anlaeggets levetid.

Den grgnne farve illustrerer den
periode, hvor anlaegget har den
gnskede tekniske stand og opfylder
brugernes krav. Den sorte farve
illustrerer utilstreekkelig tilstand.

Uden vedligeholdelse

EN KOMMUNE - FEM UNIKKE STEDER
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Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelseeje og stier.pdf
4

TILSTAND OG EFTERSL/AEB

KOMMUNE
Hvis anlaegget ikke vedligeholdes
tilstraekkeligt opstar et efterslaeb.

Opfelgningen pa tilstandsanalysen fra
2018 ser pa aktuel tilstand og
vedligeholdelsesbudget. Pa baggrund
af det er opgjort:

1. Om der er opbygget et efterslaeb
og hvad det kraever at indhente
dette.

2. Om nuvaerende budget er
tilstraekkeligt til at undga et
fremtidigt efterslaeb.

Uden vedligeholdelse »__\

EN KOMMUNE - FEM UNIKKE STEDER
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ANALYSENS 8 VEJELEMENTER

FREDENSBORG
KOMMUNE

Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelseeje og stier.pdf
4

Analysen omfatter fglgende elementer (driftsansvarlig er angivet i parentes):

1.

K@REBANER. Kgrebaner, kanter, overkgrsler mm pa de offentlige veje (NSPV)

. AFVANDING. Brgnde, grefter, draen og stikledninger, som afvander vejanlaegget (NSPV)
. STIER OG FORTOVE. Anlagte stier og fortove langs kgrebanen eller i eget tracé (NSPV)

. BROER. Alle typer af broer og bygningsveerker i forbindelse med vejanlaegget (FK)

. GADEBELYSNING. Belysningen pa offentlige veje (FK)

. SIGNALANLZG. Alle kommunens lyssignaler (FK)

. VEJAFMZRKNING. Striber og anden afmaerkning pa veje og stier (NSPV)

. SKILTE OG VEJUDSTYR. Fzerdsels- og vejvisningstavler samt autovaern mv. (NSPV)

"\
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Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelse eje og stier.pdf
FREDENSBORG

KOMMUNE

Kgrebaner 1

Status
Karebaner er omfattet af funktionskontrakt med Colas frem til
2027 Vedligeholdelsen af disse er derved sikret.

| tilknytning til kgrebaner er der dog konstateret efterslaeb ved tre
elementer:

1. NSPV skal udfgre fgr-arbejder
til funktionsaftale for ca. 0,8
mio. kr. arligt i 2021 — 2027.
Halvdelen er ikke finansieret.
Behov: 2,4 mio. kr. (fx fordelt

med 0,4 mio./ar kr. over 6 ar)




Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelsera§vieje og stier.pdf

FREDENSBORG

Kgrebaner 2

2. Chaussestensrevirer: Ca. 6 km treenger til
renovering— evt. skift til granitkantsten. Behov: 6 mi
kr. (fx fordelt med 1 mio. kr./ar over 6 ar).

(Kan alternativt lappes med asfaltklatter. Behov: 1,2
mio. kr. fordelt med 0,6 mio. kr./ar over 2 ar).

3. Chaussestensoverkgrsler. Behov for
reparation af ca. 25% af overkgrslerne.
Behov: 2,1 mio. kr. (fx. fordelt over 3 ar
0,7 mio. kr./ar)




FREDENSBORG

Afvanding %

Ledninger og aflgb:

Tidligere tilstandsvurdering afslgrede efterslaeb pa ledninger og
nedlgb. Der blev tilfgrt 1,3 mio. kr./ar til indhentning af
efterslaeb pa dette.

Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelseeje og stier.pdf

Grgfter og draen

Tilstanden pa grefter og draen har
efterslaeb opbygget over mange ar.
Stigende regnmaengder kan forvaerre

en mere praecis registrering.

Behov
0,2 mio. kr. som engangsudgift til
registrering af problemets omfang.




Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelsergj

Stier og fortove

Tilstandsanalyse i 2021 viser at der
med nuvaerende budget vil
akkumuleres et
vedligeholdelsesefterslab pa 60
mio. kr. i 2040. Efterslaebet vil
komme til udtryk i 2024 og frem,
safremt der ikke tilfgres yderligere
midler.

FREDENSBORG
KOMMUNE

Behov
2,9 mio. kr./arligt i ekstra
driftsmidler.




KOMMUNE

Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelseeje og stier.pdf

Broer og bygveerker

Status

Nuvaerende budget daekker
lpbende overvagning, drift og
vedligeholdelse af broer og
bygveerker.

Budgettet daekker ikke
eventuelle fremtidige
udskiftninger af broer og
bygveerker. Kommunen har
opbygget en brofond til
finansiering af dette.

Behov
Aktuelt ikke yderligere behov.




Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelseeje og stier.pdf

Gadebelysning

Status Sl
Nuveerende driftsbudget daekker drift og
vedligehold af gadebelysningen pa offentlige

veje.

Y

Supplerende anlaegsbevilling har muliggjort
udskiftning af belysning til LED, hvilket har
nedbragt vedligeholdelsesudgiften. Der er
seerskilt udfordring pa med vedligeholdelse
af lamper pa kommunale arealer. Der
fremlaegges saerskilt sag herom.

Behov
Aktuelt ikke yderligere behov pa vejomradet.
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Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelsergj
FREDENSBORG
KOMMUNE

Signalanlaag

Status

4 styringsenheder i kommunens
8 signalanlzeg er over 20 ar
gamle og treenger til udskiftning.
Udgiften kan ikke rummes inden
for den lpbende drift til omradet.

Behov
0,8 mio. kr. som engangsudgift.




Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelsergj

Vejafmaearkning

Status

Nuveerende afmaerkning er nedslidt
og registreringer viser at 80% af
afmeerkningen traenger til
udskiftning over de naeste ar.

FREDENSBORG
KOMMUNE

Behov

0,5 mio. kr. som engangsudgift til
indhentning af efterslaeb

+ 0,25 mio. kr./ar til Igbende drift
for at undga fremtidigt efterslab.




Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelse

Skilte og vejudstyr

Status

NSPV oplever stigende pakgrsel af
faerdselstavler samt at antallet af
tavler der opseettes gges, hvilket
medfgrer gget drift og
vedligeholdelse.

FREDENSBORG
KOMMUNE
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Behov
0,1 mio. kr./ar.
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Samlet gkonomisk behov < **"

KOMMUNE

Ngdvendige midler til Ngdvendige midler for

indhentning af at undga fremtidigt
efterslaeb efterslaeb
Kgrebaner (fordelt pa): 10,5 0
Asfalt (2,4) 0)
Chaussestensrevirer* (6,0) 0]
Chaussestensoverkgrsler (2,1) 0
Afvanding 0,2 0]
Stier og fortove 0 2,95
Broer og bygvaerker 0 0]
Gadebelysning 0 0]
Signalanlaeg 0,7 0]
Vejafmaarkning 0,5 0,25
Skilte og udstyr 0 0,1
I alt 11,9 3,3

EN KOMMUNE FEM UNIKKE STE&
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FREDENSBORG
KOMMUNE

Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelseeje og stier.pdf
4

Tre scenarier for
genopretning

EN KOMMUNE - FEM UNIKKE STE&\
® FREDENSBORG @ HUMLEB/EK @ NIVA @ KOKKEDAL @ LANDET



Scenarie 1 =

FREDENSBORG
KOMMUNE

Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelseeje og stier.pdf

Fuld genopretning af nuveerende efterslaeb og af fremtidigt
forventet efterslaeb. Finansieret via supplerende bevilling.

FINANSIERINGSBEHOV SCENARIE 1 (MIO/KR)

Indhenting af aktuelt eftersleeb ' Eliminering af fremtidigt efterslaeb

3,3
3,3 3,3
3I3 3;3 3,3
3,5 3,3 3,3 3,3
2,1 2,1
1,4 1,4 1,4
2022

EN KOMMUNE - FEM UNIKKE STE

® FREDENSBORG @ HUMLEB/EK @ NIVA @ KOKKEDAL @ LANDET
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Scenarie 2

Fuld genopretning af nuvaerende efterslaeb, men med ringere
l@sning af revirer i asfalt. Finansieret via supplerende bevilling
kombineret med inddragelse af det fulde effektiviseringsbidrag

fra NSPV (1% af 30 mio. kr./ar).

FINANSIERINGSBEHOV SCENARIE 2 (MIO/KR)

FREDENSBORG

Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelseeje og stier.pdf

KOMMUNE

N

Indhenting af aktuelt eftersleeb @ Eliminering af fremtidigt efterslaeb
3
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FREDENSBORG

Scenarie 3 =

Ingen genopretning — eller delvis genopretning (en reduceret
version af scenarie 1 eller 2).

Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelseeje og stier.pdf

Medfgrer at der fortsat vil vaere eftersleeb pa de naevnte
omrader - og at det gges pa de angivne omrader.

Fordrer omprioritering i NSPV og medfgrer i givet fald
servicefald/efterslaeb pa andre omrader.

Kan indebaere risiko for at kommunen/NSPV ikke kan overholde
vedligeholdelsesforpligtelsen og ifalder ansvar ved skader.

EN KOMMUNE FEM UNIKKE STE&\
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Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelsergj
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Punkt 7: Julebelysning Helsingor.

Julebelysning i Helsinger kommune

Indledning

Helsingar Kommunes hjemtagelse af opgaven med ophaengning af julebelysning i
Helsinggr kommune.

Sagsfremstilling

Opgaven med opheengning og nedtagning af julebelysning i Helsingar bymidte varetages
af NSPV og to eksterne el-installatarer.

Pa bestyrelsesmadet d. 3. nov. 2020 blev det besluttet, at udbyde elektrikerdelen af
julebelysnings opgaven i Helsinger kommune. Efterfalgende er hele opgaven, bade
elektrikerdelen og NSPV’s eget arbejde, blevet sendt i udbud.

Pa By- Plan- og Miljgudvalget d. 16. aug. 2021 blev det besluttet, at Helsingar Kommune
afseetter en pulje til julebelysning som skal daekke tilskud til julebelysning i hele
kommunen inkl. nuveerende julebelysning i Helsingar By.

BPM'’s beslutning medfgrer, at udbuddet er blevet aflyst, og at opgaven med
julebelysning ikke lazengere skal varetages af NSPV, efter nedtagning af julebelysning i
januar 2022. | julen 2021 opseaettes den eksisterende julebelysning med nuvaerende
fedekabler.

Opgaven er i forbindelse med oprettelse af NSPV i 2014 kompetenceoverdraget fra
Kommunen til NSPV.

En hjemtagelse af opgaven vedrgrende julebelysning, kreever formelt en eendring af
samarbejdsaftalen, som skal godkendes af begge interessentkommuner og af
Ankestyrelsen. Se vedhaeftede notat i bilag 1, Notat af 26. april 2021 om Helsingar
kommunes hjemtagelse af opgave.

Det vurderes dog ikke hensigtsmaessigt at abne samarbejdsaftalen pa nuvaerende
tidspunkt.

Pa den baggrund anbefales det, at NSPV indgar en aftale med Helsingar Kommune om,
at ansvaret for julebelysningen efter januar 2022 ligger ved Helsinggr Kommune, og at
2&ndringen medtages ved en eventuel senere rettelse af samarbejdsaftalen.

Gkonomi

Budgettet ligger ved kommunen og praksis har veeret, at NSPV sender faktura for egne
og el-installatgrs arbejder. For NSPV vil det ikke fa nogen mandskabsmeessig betydning,
da NSPV’s del af opgaven de seneste ar har veeret under 100.000 kr. pr. saeson.
Omkostningerne til det aflyste udbud udger ca. 100.000 kr., der daekkes af Helsinger
Kommunes budget til julebelysning.

Indstilling

Det indstilles til bestyrelsen, at sagen drgftes.

Beslutning for Punkt 7: Julebelysning Helsingor.

Sagen drgftet.
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Philip Heymans Allé 7
DK-2900 Hellerup

Tel +45 33344000
J.nr. 192195

26. april 2021

NOTAT OM HELSING@R KOMMUNES HIEMTAGELSE AF OPGAVE

OPSATNING AF JULEBELYSNING OG -UDSMYKNING

1. INDLEDNING OG BAGGRUND

Nordsjeellands Park og Vej (NSPV) har bedt os om at vurdere og beskrive pro-
cessen for Helsinggr Kommunes hjemtagelse af en opgave vedrgrende opseet-
ning af julebelysning og -udsmykning, som NSPV i dag varetager for kommunen.

| notatets afsnit 3 redegegr vi kort for sagens faktum, og i afsnit 4 for de retlige
rammer for hjemtagelse. Afsnit 5 indeholder vores vurdering.

En sammenfatning af notatets konklusioner fremgar af afsnit 2 lige nedenfor.

2. SAMMENFATNING

Ud fra en ordlydsfortolkning af samarbejdsaftalens § 1 og bilag 1A, kan der vaere
en vis tvivl om, hvorvidt alle opgaver oplistet i bilag 1A er kompetenceoverdra-
get til NSPV, eller hvorvidt der er tale om opgaver, som den enkelte interessent-
kommune ad hoc kan bestille fra NSPV.

Hvis opgaverne er kompetenceoverdraget til NSPV, kan en interessentkom-
mune ikke pa ad hoc-basis tilbagetage de opgaver, der er overdraget.

Da det ikke er muligt for NSPV generelt at udfgre bestillingsopgaver for interes-
sentkommunerne, ma man ved en ordlydsfortolkning af samarbejdsaftalens § 1
og bilag 1A, na frem til, at alle opgaver oplistet i bilag 1A ma anses for kompe-
tenceoverdraget til NSPV.

En hjemtagelse af opgaven vedrgrende opseaetning af julebelysning og -udsmyk-
ning til varetagelse i interessentkommunerne, herunder Helsinggr Kommune,

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



kreever derfor, at kompetencen tilbagetages fra NSPV, hvilket — manglen af an-
den regulering herom i samarbejdsaftalen — kraever en a&ndring af samarbejds-
aftalen, som skal godkendes af begge interessentkommuner og af Ankestyrel-
sen.

Vianbefaler, at samarbejdsaftalen gennemgas, sa det sikres, at aftalen er i over-
ensstemmelse med de retlige rammer pa omradet, herunder ogsa at interes-
sentkommunerne har fokus pa, hvad kompetenceoverdragelse af opgaverne til
NSPV indebzerer.

FAKTUM

NSPV er et kommunalt feellesskab godkendt efter kommunestyrelseslovens § 60
med to interessentkommuner (Helsinggr og Fredensborg).

De naermere rammer for NSPV fremgar af en samarbejdsaftale (vedtaegter) ind-
gaet mellem de to kommuner pr. 1. januar 2014.

NSPV varetager ifglge samarbejdsaftalens & 1 de opgaver, som er oplistet i bilag
1A til samarbejdsaftalen. Samarbejdsaftalens § 1 har fglgende ordlyd:

"Aftalen omfatter de to kommuners opgavevaretagelse pa vej- og parkom-
rddet i henhold til oplistningen i bilag 1A."

Af bilag 1A fremgar fglgende:

"Opgaveoversigten fremstiller en bruttoliste af de kerneopgaver, som Nord-
sjeellands Park og Vej overdrages. Varetagelsen af opgaverne kan variere
imellem kommunerne pa baggrund af de servicebeskrivelser, der udarbej-
des i forbindelse med vedtagelse af budgettet. Sdledes kan eksempelvis
pleje af idraetsomrdder vaere en prioriteret opgave i den ene kommune og
samtidig vaere budgetlagt til 0 kr. i en anden kommune, sdfremt der ikke er
gnske om varetagelse af denne opgave."

Fglgende overordnede kategorier af opgaver fremgar af bilag 1A: "Vedligehol-
delse af faerdselsarealer", "Vedligehold af parker og naturomrader", "Driftsafta-
ler (skoler, institutioner og kommunale ejendomme)", samt "@vrigt".

Opgaven vedrgrende opsaetning af julebelysning og -udsmykning fremgar under
kategorien "@vrigt" sammen med en opgave om flagallé og fejring i forbindelse
med ambassademodtagelse pa Fredensborg Slot.

Det fglger af samarbejdsaftalens § 12, stk. 2, at sendringer i aftalevilkarene skal
godkendes af de deltagende kommuners byrad og af det kommunale tilsyn.

NSPV har oplyst, at opgaven med julebelysning kun varetages for Helsinggr
Kommune og kun i Helsinggr City. NSPVs opgavevaretagelse indebaerer alene
ophangning og styring af de private elektrikere, mens beslutninger om budget,
valg af udsmykning, opsaetningstidspunkt mv. traeffes af Helsinggr Kommune.

Side 2



Det er en lille opgave for NSPV (ca. 100.000 kr. arligt), hvoraf stgrstedelen af
opgaven varetages af de to private elektrikere.

Helsinggr Kommune gnsker at hjemtage opgaven, da kommunen mener, at op-
gaven kan Igses billigere end p.t.

4. DE RETLIGE RAMMER

Nar en kommune overdrager en opgave til et kommunalt faellesskab godkendt
efter kommunestyrelseslovens § 60, er der efter lovgivningen tale om en sakaldt
kompetenceoverdragelse.

Dette indebeerer blandt andet, at opgaven fremover udfgres selvstaendigt af §
60-faellesskabet. Kommunen kan ved kompetenceoverdragelsen fastszette spe-
cifikke vilkar for § 60-feellesskabets udfgrelse af opgaven?, men kommunen kan
ikke pa ad hoc basis fastsaette, hvordan den kompetenceoverdragede opgave
skal udfgres.

Kommunens styringsmaessige befgjelser vedrgrende opgavevaretagelsen be-
graenses derved betydeligt i forhold til den styring, der kan ske, nar opgavens
udfgrelse er delegeret til en privat gennem en kontrakt.

Kompetenceoverdragelsen indebeerer ogsa, at ansvaret for opgavevaretagelsen
overgar fra kommunen til § 60-faellesskabet. Ansvaret for opgaven ligger sale-
des ikke lzengere hos den enkelte interessentkommunes kommunalbestyrelse,
men hos § 60-faellesskabets bestyrelse. Kommunen (kommunalbestyrelsen) vil
dog med retligt bindende virkning kunne instruere de af kommunen udpegede
bestyrelsesmedlemmer om, hvordan de skal stemme i faellesskabets bestyrelse.

Hvis en interessentkommune ikke lzengere gnsker, at kompetencen til en op-
gave skal vaere overdraget til § 60-feellesskabet, ma kommunen (kommunalbe-
styrelsen) beslutte at tilbagetage kompetencen. Herefter kan kommunen selv
udfgre opgaven eller delegere udfgrelsen til private (evt. efter udbud).

Forskellen pa et kontraktbaseret samarbejde og en kompetenceoverdragelse til
et § 60-feellesskab er sdledes, at en interessentkommune ikke pa ad hoc-basis
kan tilbagetage de opgaver, der er kompetenceoverdraget til § 60-faellesskabet.

En hjemtagelse af opgaver fra et § 60-faellesskab kraever derfor som udgangs-
punkt en sendring af (her) samarbejdsaftalen? (herunder relevante bilag) og &n-
dringen skal godkendes af alle interessentkommuner, jf. dog nedenfor, og af
Ankestyrelsen.

1se ogsa pkt. 6.2 i Social- og Indenrigsministeriets vejledning om kommunale feellesskaber fra april 2016.

2 Ofte benaevnt "vedteaegterne".
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Det fplger dog af punkt 6.4 i Social- og Indenrigsministeriets vejledning om § 60-
faellesskaber (fra april 2016), at der ikke er krav om godkendelse af alle interes-
sentkommuner, hvis det af samarbejdsaftalen tydeligt fremgar, at hjemtagelse
af opgaver kan ske uden godkendelse af alle interessentkommunerne.

Det fglger ogsa af punkt 3.5.2 i ministeriets vejledning om § 60-feellesskaber, at
kommunale faellesskaber ikke kan udfgre ad hoc-opgaver for interessentkom-
munerne pa bestilling.

5. VORES VURDERING
5.1 Generelt om kompetenceoverdragelse og bestillingsopgaver

Ud fra en ordlydsfortolkning af samarbejdsaftalens § 1 og bilag 1A, kan der vaere
en vis tvivl om, hvorvidt alle opgaver oplistet i bilag 1A er kompetenceoverdra-
get til NSPV, eller hvorvidt der er tale om opgaver, som den enkelte interessent-
kommune kan bestille fra NSPV.

Dette geelder i seerdeleshed for opgaver anfgrt under kategorien "@vrigt".

Det bemaerkes, at det i praksis i mange tilfaelde kan vaere vanskeligt ud fra sam-
arbejdsaftaler/vedtaegter at se, hvilke opgaver, der er kompetenceoverdraget,
og hvilke opgaver der ma anses for "bestillingsopgaver". Dette geelder szerligt
for de samarbejdsaftaler/vedtaegter, der er udarbejdet fgr det i ministeriets vej-
ledning om § 60-feellesskaber fra april 2016 blev preeciseret, at § 60-faellesska-
ber ikke ad hoc kan udfgre bestillingsopgaver for interessentkommunerne.

Da det imidlertid ikke (leengere) er muligt for NSPV at udfgre sadanne bestil-
lingsopgaver for interessentkommunerne®, m& man ved en ordlydsfortolkning
af samarbejdsaftalens § 1 og bilag 1A, derfor na frem til, at alle opgaver oplistet
i bilag 1A ma anses for kompetenceoverdraget til NSPV.

Dette indebaerer, at de to interessentkommuner ikke selv kan varetage de pa-
geeldende opgaver. Hvis kommunerne vil bruge penge pa opgaverne, skal de
ifelge ordlyden af bilag 1A saledes udfgres af NSPV.

5.2 Spgrgsmalet om hjemtagelse af opgaven vedrgrende julebelysning og -ud-
smykning

Som anfgrt ovenfor under punkt 5.1 ma samarbejdsaftalens § 1 og bilag 1A for-
stas sadan, at (ogsa) opgaven vedrgrende opsaetning af julebelysning og -ud-
smykning er kompetenceoverdraget fra de to interessentkommuner til NSPV.

En hjemtagelse af opgaven til varetagelse i interessentkommunerne, herunder
Helsinggr Kommune, kraever derfor, at kompetencen tilbagetages fra NSPV,
hvilket — manglen af anden regulering herom i samarbejdsaftalen — kraever en

3 Princippet om produktion til eget brug finder ikke anvendelse i forholdet mellem det kommunale faellesskab
og interessentkommunerne.
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vedtaegtsaendring, der skal godkendes af begge interessentkommuner, samt af
Ankestyrelsen.

Dette geelder, selv om opgaven ikke fremgar af selve samarbejdsaftalen, men af
bilag 1A, der er en del af samarbejdsaftalen.

Det er pa den baggrund vores vurdering, at Helsinggr Kommune kun kan hjem-
tage opgaven vedrgrende opsatning af julebelysning og -udsmykning efter en
a&ndring af samarbejdsaftalen (aftalens bilag 1A), og at denne a&ndring bade skal
godkendes af begge interessentkommuner og af Ankestyrelsen.

@vrige bemaerkninger

Vores gennemgang af sagens dokumenter giver os anledning til at anbefale fgl-
gende

(i) At samarbejdsaftalen gennemgas, sa det sikres, at aftalen er i overens-
stemmelse med vejledningen om § 60-fellesskaber, og

(i)  atinteressentkommunerne ggres opmaerksomme pa, at de kompetence-
overdragne opgaver skal udfgres af NSPV (eller at kompetenceoverdra-
gelsen i bilag 1A skal aendres).

Horten, 26. april 2021
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Punkt 8: Bestyrelsesskifte.

Bestyrelsesskifte 2022

Indledning

| forbindelse med KV21 ma det antages, at dele af bestyrelsen i forbindelse med
kommunernes konstituering udskiftes. Formalet med punktet er, at drafte
bestyrelsesskiftet.

Lovgrundlag mv.:

Procedure for konstituering af bestyrelsen fremgar af samarbejdsaftalen og
forretningsorden for NSPV (se ekstra materiale pa first agenda).

Se igvrigt bilag om opstart af den nye kommunalbestyrelse.

Redegorelse

Ifelge samarbejdsaftalen overgar formandsposten til Helsinger Kommune fra 1. januar
2022.

Konstituerende bestyrelsesmgde finder sted senest tre uger efter valgperiodens start,
dvs. senest 21. januar 2022.

Indkaldelse skal ske med mindst en uges varsel af den hidtidige formand (Flemming
Remer), safremt han er genvalgt som bestyrelsesmedlem. Ellers foretages indkaldelsen
af det byradsmedlem, der har hgjeste byrddsanciennitet.

Det konstituerende mgde ledes af den, der foretager indkaldelsen.

Forslag til dato for mgdet samt mgdekalender 2022 forventes udarbejdet, nar
kommunerne har en mgdekalender.

Den hidtidige cyklus fortsaettes

* ca. 4 mgder om aret.

« Ultimo marts: Arsregnskab og arsbudget indevaerende ar og efterfglgende ar.
Administrative input til kommunernes budgetprocesser. Effektivisering.

* Primo juni: @konomi 1. kvartal

« Ultimo august: @konomi 2. kvartal og drgftelse af budgetforhandlinger i
ejerkommunerne.

 Ultimo november: Eksternt mgde, revisionsplan, investeringsbudget.

| forbindelse med tiltreedelse af ny bestyrelse, afholdes yderligere to mader i 2022:
« et konstituerende mgde i Igbet af januar. Mgdet udvides og omfatter orientering
om NSPV eventuelt med ekstern deltagelse (onboarding).
et mgde i maj, hvor der gennemfgres en rundtur pa Materielgardene, og
ledere/n@glepersoner praesenteres. (kan evt. skydes til juni-mgdet)

Indstilling:
Det indstilles til bestyrelsen, at bestyrelsesskifte og onboarding draftes.

Beslutning for Punkt 8: Bestyrelsesskifte.

Sagen drgftet.
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RET & IMDSIGT MR 3 | 202

OPSTART AF DEN NYE
KOMMUNALBESTYRELSE

De nye kormmunalbestyrelser tiltreeder after arsskiftet. Nogle medlemmer vil vasre
garvede kommunalpolitikere - andre vil vaere helt nye. Uanset anciennitet er der

god grund til at sikre en opstart, der giver de nye kommunalbestyrelsesmediemmer

en forstaelse for de retlige rammer og deres nye rolle samt puster stavet af gamie
vaner hos de mere erfarne. Vi giver et bud pa tre emner, der kan veers relevante at
inkludere ved introduktionen af de nye kommunalbestyrelsar,

RETTIGHEDER, PLIGTER OG ANSWAR
Et selidt kendskab til medlemmets
retbighadar &g pligher er grundstenens |
at kunne agere | knmmunalbestyrelsen
og udvalgens. Retbighederne omfatier
bl.a initiativret, takeret og standsningsret
samt retten til sagsndsigt Rettighederne
afspejler det ansvar, dar pdhviler de
falkevalgte. Pligterna for medlemmerne
falger navnlig af farvaltnirgskowvens
regler om tavshedspligh g inhakilitat,
Her rejser der sig javnligt spergsmdl
oM raakkevidden af tavshedspligten i
fortandelse med udvalgsmeder, hvar
medlernimat ma gengive egne syns-
punkter. Deruddover giver reglerne am
inhabilitat ofte anledning til tvivl: typisk
i forhold til kankret inhabilitet. Men der
kan ogsa opstd teivl, nar det galder
reglerne om generel inkabilitet | farbold
til udvalgens. Reglere arm answar
findes i bade kommunestyrelseslowen
o stratteloven. Vigtigst er nok reglerne
om det personlige ansvar i
kommunestyrelsasiovens § 50 ¢

HJEMMELSKRAVET

Alle kommurnens dispoesitioner skal have
hjemmed, det vil sige et retligt grundlag
Hiammelsgrundlaget kan findas | den
skravne levgivning eller | de uskravne
kormrmunalfuldmagtsregler. Politikarna
skal ikke have detailkendskab til de
farskellige higmmelsgrundlag, men de
ber have kendskabs til kravet om hjemmel
= ag kil de farvaltringsretlige gnund-
sitninger om fx saglghed, lipabsahandling

oo ekonemisk forsvarlig forvaltning,
Spergsmalet om hjemmel ar relavant i
mange sammranhaenge, op det ankefales,
at laringan tager afsat | cases, der har
forbindelse til lokale, aktuelle sager

KOMMUNENS SELSKABER
Introduktiaren til komrmunens selskaber
wil bypisk have to vinkler. For det farste
et fokus pa komrmunen sarm ajer,
herunder hvilke styringsrecskaber
kemmunen har over for de farskeligea
selikaber, og hvordan der kan udeves
&t aktivt ejerskab. Drer ligger her en
Opgave i at sikre fokus pa selskabernes
vigrdiskabelse (pd mange bundlingery,
sa det ikke bliver ude af aje, ude af sind
i forhiedd tl de cogaver, selskabet vare-
tager. Samticig skal styringen ske med
respekt for kommunens forskellige roller
som myndighed, &jer on avantualle
kontraktpart.

Fer det arndat bar der waere folys ph
bBestyrelsesmedlemmerne, herurder
hvardan de personer, der er udpeget af
kommunalsasiyvralsen til selskabarnes
bestyrelser, skal agere, Her wil fokus
typisk vaere at sikre, at de udpegeds
medlemmer er klar gosar, hvilkary
interesse de kan og skal varetage i det
ankelte selskakb, hvilket afhanger af
arganiseringsformen (&5, 115, fond
etc ) Derudover giver reglerme om
inhabilitet ogsd her jevnligt anledning
il 5:3-;argsmél. herunder Fvilke r;_lgle-r
man er omfattet af | reai af selskabet.

L et godt bestyrelsesarbejde er af star
wagrdi for selskabet - og dermed for
kamnrmunar - vil det oftest ogsa vaere
hensigtsmaessigt. at den generelle
introduktion for kammunalbestyrelses-
medlernmearne supplaras af en
introduktion for bestyralserna i de
enkelte bestyrelser m
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Punkt 9: Eventuelt.

Naeste mode:
24. november pa Comwell Borupgaard kl. 1700-1900 med efterfalgende middag.
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