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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Godkendelse af Dagsorden.
Det indstilles til bestyrelsen, at dagsorden godkendes.

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Dagsorden godkendt.

Punkt 2: Økonomi- og produktivitetsanalyse.

Økonomi-og produktivitetsanalyse.
Deloitte gennemgår udkast til økonomi og produktivitetsanalyse.
Det indstilles til bestyrelsen
At udkastet drøftes.

Beslutning for Punkt 2: Økonomi- og
produktivitetsanalyse.

Orienteringen taget til efterretning.
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STATUS SIDEN SENESTE BESTYRELSESMØDE

Gennemførelse af workshops om formål og 
styringsprincipper med NSPV samt centerchefer og 
direktører fra ejerkommunerne. 

Produktivitetsanalysen er udarbejdet i sin første version, 
hvor resultater er vendt med NSPV og økonomifunktioner 
i ejerkommunerne

Deloitte er i øjeblikket i gang med at samle op på 
igangværende aktiviteter og udforme leverancer. 

Endelig leverance forventes afleveret ved udgangen af uge 
41. 16
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UDKASTPunkt 2, Bilag 1: NSPV_bestyrelsesmøde_16092021_oplæg.pdf
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• NSPVs totale omsætning har i den analyserede periode svinget mellem 

omkring 98 og 113 mio. kr.. Mellem 2017 og 2020 er den totale omsætning 

samlet set faldet med 1,8 pct. Faldet er særligt påvirket af volumen af 

ekstraopgaver. 

• NSPV har oplevet et fald i volumen af ekstraopgaver, som er faldet fra omkring 

32 mio. kr. til omkring 21 mio. kr. 

• NSPV har haft en jævn stigning i driftsomsætningen, som i perioden er steget 

fra omkring 72 mio. kr. til omkring 81 mio. kr., hvilket svarer til en stigning på 

12,4 pct.. Mellem 2017 og 2018 stiger driftsomsætningen bl.a. pga. en stigning 

på godt 3 mio. kr. på vejområdet i Helsingør Kommune.

• Vintertjenesten, som for Helsingør Kommune indgår som en driftsopgave og 

som en ekstraopgave for Fredensborg Kommune, er for begge kommuner 

faldet mellem 2017-2020. I 2020 var NSPVs omsætning på vintertjenesten for 

Helsingør Kommune omkring 5 mio. kr., mens den for Fredensborg Kommune 

var knap 2,8 mio. kr. 

Foreløbige resultater Punkt 2, Bilag 1: NSPV_bestyrelsesmøde_16092021_oplæg.pdf
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F R E D E N S B O R G  K O M M U N E
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H E L S I N G Ø R  K O M M U N E

• Driftsomsætning fra Fredensborg Kommune har været stigende i hele 

perioden. Dette skyldes bl.a. en forøgelse af budget til asfalt i 2019 og 2020. 

• Volumen af ekstraopgaver har været varierende med en nedadgående 

tendens for perioden, hvor omsætningen på både anlægsopgaver og 

vintertjenesten har været faldende. 

• I 2017 udgjorde driftsomsætningen fra Fredensborg Kommune 40% af NSPVs

samlede omsætning. I 2020 udgjorde driftsomsætningen fra Fredensborg 

Kommune 46%. 

• NSPVs driftsomsætning fra opgaver udført for Helsingør Kommune har været 

stabil i perioden på nær 2018, hvilket bl.a. skyldes en større omsætning på 

vejområdet samt vintertjenesten. 

• Volumen af ekstraopgaver har også været varierende for Helsingør og er 

særligt påvirket af volumen af anlægsopgaver, som i 2018 var på knap 12 mio. 

kr. 

• I 2017 udgjorde driftsomsætningen fra Helsingør Kommune 60% af NSPVs

samlede omsætning. I 2020 udgjorde driftsomsætningen fra Helsingør 

Kommune 54%. 

Foreløbige resultater Punkt 2, Bilag 1: NSPV_bestyrelsesmøde_16092021_oplæg.pdf
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0.48.71 Vedligeholdelse af vandløb, kr. per 
indbygger

0.48.71 Vedligeholdelse af vandløb, 1.000 kr. 
per km2 vandløb

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

2017 2018 2019 2020

Egedal

Gennemsnit

Hillerød

Fredensborg

Helsingør

Hørsholm

Rudersdal

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

110

120

130

140

150

160

170

2017 2018 20202019

Foreløbige resultater Punkt 2, Bilag 1: NSPV_bestyrelsesmøde_16092021_oplæg.pdf



8© Deloitte 2018© Deloitte 2021

350

1.050

0

1.150

400

450

850

550

600

650

700

750

1.000

800

1.100

1.300

1.200

900

1.250

500

1.350

950

1.450

1.400

2017 2018 2019 2020

100

90

110

120

130

140

150

160

70

170

0

180

190

60

200

80

20202017 2018 2019

Fredensborg

Egedal

Hillerød

Gennemsnit

Helsingør

Hørsholm

Rudersdal

2.28.14 Vintertjeneste, kr. per indbygger 2.28.14 Vintertjeneste, 1.000 kr. per km2 
befæstet vej

Foreløbige resultater Punkt 2, Bilag 1: NSPV_bestyrelsesmøde_16092021_oplæg.pdf



9© Deloitte 2018© Deloitte 2021

3.500

1.000

2.000

2.500

3.000

4.000

4.500

5.500

0

6.000

1.500

6.500

7.000

7.500

5.000

2017 202020192018

Egedal

Hillerød

Fredensborg

Helsingør

Hørsholm

Rudersdal

Gennemsnit700

200

600

350

650

500

550

450

300

900

250

150

750

400

1.000

850

950

0

800

202020192017 2018

2.28.11 Vejvedligeholdelse m.v., kr. per 
indbygger

2.28.11 Vejvedligeholdelse m.v., 1.000 kr. per 
km2 befæstet vej

Foreløbige resultater Punkt 2, Bilag 1: NSPV_bestyrelsesmøde_16092021_oplæg.pdf



10© Deloitte 2018© Deloitte 2021

År Leverandør Opgave Kommune
Vægtet 

timepris
NSPVs vægtede 

timepris*

2018 Virksomhed 1 Busstoppesteder Fredensborg 450,00 350,10

2018 Virksomhed 2 Busstoppesteder Fredensborg 419,00 350,10

2018 Virksomhed 3 Krydsombygning Helsingør 493,18 350,10

2018 Virksomhed 4 Krydsombygning Helsingør 488,64 350,10

2018 Virksomhed 5 Rundkørsel og lokal trafikområde Fredensborg 500,00 350,50

2018 Virksomhed 6 Rundkørsel og lokal trafikområde Fredensborg 462,50 350,50

2018 Virksomhed 7 Etablering af P-plads Helsingør 432,50 350,10

2018 Virksomhed 8 Etablering af P-plads Helsingør 450,00 350,10

2018 Virksomhed 9 P-pladser og gangsti Helsingør 437,50 350,10

2018 Virksomhed 10 P-pladser og gangsti Helsingør 450,00 350,10

2018 Virksomhed 11 P-pladser og gangsti Helsingør 400,00 350,10

2019 Virksomhed 12 Helleanlæg Helsingør 445,00 350,10

2019 Virksomhed 13 Strandfortov og baderampe Helsingør 495,00 354,19

2019 Virksomhed 14 Strandfortov og baderampe Helsingør 450,00 354,19

2019 Virksomhed 15 Strandfortov og baderampe Helsingør 440,00 354,19

2019 Virksomhed 16 Stiforbedringer og trafiksanering Fredensborg 445,00 357,83

2019 Virksomhed 17 Stiforbedringer og trafiksanering Fredensborg 457,50 357,83

2019 Virksomhed 18 Stiforbedringer og trafiksanering Fredensborg 463,00 357,83

2019 Virksomhed 19 Stiforbedringer og trafiksanering Fredensborg 472,50 357,83

2020 Virksomhed 20 Trafiksikkerhed Fredensborg 450,00 396,74

2020 Virksomhed 21 Trafiksikkerhed Fredensborg 450,00 396,74

2020 Virksomhed 22 Holmegårdsvej Fredensborg 454,55 396,74

2020 Virksomhed 23 Holmegårdsvej Fredensborg 444,55 396,74

2020 Virksomhed 24 Holmegårdsvej Fredensborg 418,18 396,74

2020 Virksomhed 25 Holmegårdsvej Fredensborg 633,36 396,74

2020 Virksomhed 26 Trafiksikkerhed Fredensborg 458,33 396,74

2020 Virksomhed 27 Trafiksikkerhed Fredensborg 450,00 396,74

2020 Virksomhed 28 Trafiksikkerhed Fredensborg 420,83 396,74

2020 Virksomhed 29 Sti Helsingør 458,33 395,39

• Tabel viser leverandørers vægtede timepris på en opgave, som NSPV 

har modtaget i perioden 2018-2020 i forbindelse med tilbud samt en 

realiseret timepris for NSPV i 2019 og 2020 for opgaveområder, som 

matcher tilbuddets type. 

• Den vægtede timepris for NSPV indeholder, udover timepriser for de 

faglige medarbejdere og planlæggere, også overarbejdstimer for faglige 

medarbejdere og kan på nogle områder være høje, hvis opgaven er 

planlægger-intensiv. 

• NSPVs timepriser varierer mellem 350 kr. og 397 kr.

• Den vægtede timepris for private entreprenørers dækker over flere 

rolletyper samt varierende opgaver.

• De private entreprenørers timepriser varierer mellem 400 kr. og 633 kr.

• NSPV leverer en timepris, som er lavere end alle de private 

entreprenørers timepris i hele perioden, selvom fx overarbejdstimer er 

inkluderet i timeprisen for NSPV. Tabellen kan derfor indikere, at NSPV 

har en konkurrencedygtig pris.

Foreløbige resultater Punkt 2, Bilag 1: NSPV_bestyrelsesmøde_16092021_oplæg.pdf
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Professionel opgaveløsning

NSPV skal løse opgaverne på vej og park området 
professionelt. Det betyder, at opgaveløsningen skal have en 
høj kvalitet og være fagligt velfunderet. Samtidig skal 
opgaveløsningen udføres effektivt. Begge dele er vigtige for 
løbende at levere en synlig service, som borgerne oplever 
som tilfredsstillende.

Samarbejdspartner med kommunerne 

NSPV skal være en samarbejdspartner for kommunerne – ikke
en leverandør. Det betyder konkret, at det er vigtigt for 
ejerkommunerne, at NSPV udviser fleksibilitet i den løbende 
drift. Samtidig skal NSPVs opgaveløsning løbende afspejle de 
politiske dagsordener og prioriteter i ejerkommunerne. 

Foreløbige resultater Punkt 2, Bilag 1: NSPV_bestyrelsesmøde_16092021_oplæg.pdf
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NSPV skal kunne prioritere indenfor det 
samlede budget

NSPV skal have mulighed for at tilrettelægge og prioritere 
opgaver og budget indenfor den samlede økonomiske 
ramme for hver komme. Ydelsesbeskrivelserne (som er under 
udarbejdelse) er styrende for, hvad NSPV skal levere inden 
for de enkelte områder. 

Opfølgning på politiske mål og bevillinger

NSPV er en samarbejdspartner med kommunerne og skal i 
sin drift have fokus på de politiske mål, fx biodiversitet, som 
kommunerne i øvrigt arbejder med. Der skal dog ikke ske en 
konkret opfølgning styring herpå – kun i tilfælde af større 
særskilte bevillinger bør der følges særligt op herpå.

Faste møder og dialog

Der opsættes faste kvartalsmøder mellem NSPV og 
ejerkommunerne til at følge op på udført arbejde, anvendt 
budget og prioritering af det resterende budgetår. Det 
anbefales yderligere, at der etableres faste møder med på 
tværs af organisationerne, hvor der kan skabes fælles 
enighed og sparringsmuligheder. 

Bestyrelsen og kommunernes ansvar at 
formidle politisk retning

Ejerkommunerne og bestyrelsen har ansvaret for at formidle 
politiske beslutninger og politikker til NSPV samt beslutninger 
truffet i NSPV til de forskellige dele af kommunerne. En klar 
ansvarsfordeling skal sikre transparens i 
beslutningsprocesser og afværge unødvendige opfølgninger 
og spørgsmål. 

Foreløbige resultater Punkt 2, Bilag 1: NSPV_bestyrelsesmøde_16092021_oplæg.pdf
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PRAKSIS I DAG

• NSPV løser mindre anlægsopgaver for kommunerne, 

hvis der er kapacitet hertil. Dette bidrager til 

kapacitetsudnyttelsen i NSPV. 

• Hvis NSPV ikke kan løse opgaverne, udbyder NSPV 

opgaven på vegne af kommunerne. 

FORESLÅET PRAKSIS I FREMTIDEN

• NSPV løser mindre anlægsopgaver for kommunerne, 

hvis der er kapacitet hertil. Dette bidrager til 

kapacitetsudnyttelsen i NSPV. 

• Hvis NSPV ikke kan løse opgaverne, sendes opgaven 

tilbage til kommunen, som selv kan vurdere om de vil 

stå for udbuddet af opgaven eller om NSPV skal 

udbyde opgaven på vegne af kommunen.  

Foreløbige resultater Punkt 2, Bilag 1: NSPV_bestyrelsesmøde_16092021_oplæg.pdf
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1. Grønne områder: Hvor tilfreds 
er du samlet set med de 
grønne arealer?

2. Byrum: Oplever du generelt, 
at der er pænt og rent i byens 
rum?

3. Veje: Hvordan oplever du 
standen af kommunens veje 
og vejbeplantning?

4. NSPV synlighed: Oplever du at 
NSPV generelt er synlig i 
bybilledet?

Skala fra 1 til 9 som på tasterne
på telefonen.

BRUGERTILFREDSHEDSUNDERSØGELSE

• Kan bruges til at få en bred indsigt i forskellige brugeres 

oplevelse af NSPVs arbejde. 

• Mulige målgrupper kunne være: 

1. Borgere, som har anvendt ”Giv et tip”

2. Borgere i kommunen, som gør brug af byens rum, fx 
scan en QR kode

3. Kommunens interne brugere 

• En baseline vil med årene kunne opbygges og kan anvendes 
til at beskrive udvikling i oplevet tilfredshed.

Foreløbige resultater Punkt 2, Bilag 1: NSPV_bestyrelsesmøde_16092021_oplæg.pdf
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Punkt 3: Økonomi mm., 2. kvartal.

Økonomi 2. kvartal.

Økonomi 2. kvartal
I lighed med tidligere år er der udarbejdet regnskab for første halvår af 2021.
Den samlede omsætning efter 2. kvartal er væsentlig større end sidste år. Den samlede
omsætning efter 2. kvartal 2021 udgjorde 55,1 mio.kr., mens det tilsvarende tal for 2020
var 36,2 mio. kr.
Den primære årsag til ovennævnte er, at vi for første gang i flere år har haft ”rigtig” vinter
i starten af året, hvilket har medført en stor aktivitet inden for vinterbekæmpelse.
Samlet set er der som forventet et mindre underskud for perioden.
Sygefravær
Det gennemsnitlige sygefravær for perioden 1.april 2021 – 30. juni 2021 er 5,8%. Dette
er en reduktion på 2,3 procentpoint i forhold til 2. kvartal 2020.
Det er positivt at se at sygefraværet nu er faldende efter, at vi for hele året 2020 havde
en stigning på 2.1 % i forhold til hele året 2019.
Personale
I 2021 er der ansat ca. det samme antal medarbejdere som det foregående år inden for
driftsområdet og ved udgangen af andet kvartal 2021 er det samlede antal medarbejdere
forøget med 1 i forhold til året før.
Der har været nogle afskedigelser i første halvdel af året som belaster lønbudgettet.
Det indstilles til bestyrelsen
Det indstilles til bestyrelsen, at bestyrelsesrapporten drøftes.

Beslutning for Punkt 3: Økonomi mm., 2. kvartal.

Orienteringen drøftet og kvartalsrapporten godkendt.
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BESTYRELSESRAPPORT – 2 2021
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Generelt

Kvartalsrapporten for 2. kvartal 2021 er i lighed med tidligere år, udarbejdet ud fra de sager der har været arbejdet 
med i 2021. Kvartalsrapporten indeholder informationer om budget samt faktisk forbrug i 2021.

I forhold til det officielle regnskab kan der være mindre afvigelser som følge af periodiseringer og justeringer.

Den samlede omsætning efter 2. kvartal er væsentlig større end sidste år. Den udgør efter 2. kvartal 2021 55,1 
mio.kr., mens det tilsvarende tal for 2020 var 36,2 mio. kr.

I det følgende benævnes kommuners rammebudget ”Inden for budget”. Her har vi for de to kommuner omsat for i 
alt 38.276.011 kr. i forhold til et samlet årsbudget på 79.295.446 

For første gang i flere år har haft ”rigtig” vinter i starten af året, hvilket har medført en stor aktivitet inden for 
vinterbekæmpelse. 

Rapport pr. Centerområde Opgørelse pr. 30-06-21

ÅR 2021

Centerområde Årsbudget Salg Restbudget Salg i pct 
FK 39.603.446 24.998.067 15.059.661 63%

Indenfor budget 31.939.446 12.537.883 19.572.176 39%
Center for Byudvikling. Miljø og Erhverv (CBME) 21.726.361 7.862.836 13.991.219 36%
Center for Ejendomme og Intern Service (CEIS) 5.300.500 3.072.754 2.250.101 58%
Center for Læring, Fritid og Sundhed (CLFS) 4.642.004 1.459.557 3.202.564 31%
Kulturinstitutionen 270.581 142.736 128.293 53%
Corona 0 0 0 0%

Ekstra 7.664.000 12.460.184 -4.512.515 163%
Center for Byudvikling. Miljø og Erhverv (CBME) 7.443.000 5.041.071 2.523.362 68%
Center for Ejendomme og Intern Service (CEIS) 176.000 283.860 -105.328 161%
Center for Læring, Fritid og Sundhed (CLFS) 45.000 69.673 -23.648 155%
Center for Politik og Organisation 0 34.371 -33.667 0%
Diverse 0 512.888 -509.371 0%
Vinter 0 6.518.321 -6.363.862 0%

HK 47.855.500 30.145.149 18.300.917 63%
Indenfor budget 47.356.000 25.738.128 22.057.398 54%

Center for By, Land og Vand (BLV) 39.235.000 20.851.190 18.760.985 53%
Center for Økonomi og Ejendomme (ØE) 8.121.000 4.886.938 3.296.414 60%
Planlægger/borger 0 0 0 0%
Corona 0 0 0 0%

Ekstra 499.500 4.407.021 -3.756.482 882%
Center fo Økonomi og Ejendomme (ØE) 0 498.095 -496.088 0%
Center for By, Land og Vand (BLV) 422.000 2.066.564 -1.537.772 490%
Center for Økonomi og Ejendomme (ØE) 77.500 493.580 -408.373 637%
Diverse 0 1.118.115 -1.094.922 0%
Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idræt 0 230.667 -219.326 0%

Hovedtotal 87.458.946 55.143.216 33.360.577 63%
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Rapport pr Budgetbestyrer for Helsingør Kommune og Fredensborg Kommune.

Opgørelse pr. 30-06-21 Salget er opgjort pr. 30 juni mens budgettet er for hele året

Kommune HK Kommune FK
Budgettype Indenfor budget Budgettype Indenfor budget

Kolonnenavne Kolonnenavne
2020 2021 2020 2021

Rækkenavne Budget Salg Budget Salg Rækkenavne Budget Salg Budget Salg
Asfalt 600.000 274.292 800.000 425.537 Asfalt 4.200.000 451.240 3.300.000 550.020
Fortove, flisebelægninger 3.750.000 2.244.832 4.800.000 3.918.005 Fortove, flisebelægninger 2.650.000 949.893 2.000.000 684.265
Kommunale ejendomme 8.639.413 2.936.237 8.121.000 4.816.455 Idræt 4.768.580 1.779.161 4.642.004 1.459.557
Parker 3.916.000 1.536.122 3.900.000 1.435.696 Kommunale ejendomme 5.127.282 1.867.713 5.300.500 3.072.754
Planlægger løn/Borgerhenvendelse 0 0 0 0 Kulturejendomme 277.760 117.561 270.581 142.736
Renholdelse af veje, stier og pladser 7.602.000 2.706.585 7.400.000 2.590.599 Kystsikring og sandfodring 152.812 0 157.361 0
Skilte og vejudstyr 1.550.000 626.460 1.500.000 427.216 Parker 2.001.000 801.745 1.800.000 825.502
Skove og naturområder 868.000 384.256 1.415.000 590.802 Renholdelse af veje, stier og pladser 2.450.000 975.352 2.200.000 1.427.175
Strandrensning 730.000 58.829 720.000 45.869 Skilte og vejudstyr 1.450.000 629.454 1.100.000 415.523
Ukrudt vejmatrikel 615.000 243.521 600.000 241.968 Skove og naturområder 967.000 399.499 875.000 535.446
Vedligeholdelse af vandløb 1.115.000 444.240 1.250.000 339.838 Strande 551.000 432.445 700.000 195.888
Vejafvandning 2.900.000 1.718.564 3.700.000 1.082.276 Teknikervagt 381.200 204.170 100.000 211.548
Vejbeplantning 4.447.000 2.144.205 4.950.000 2.182.237 Ukrudt vejmatrikel 650.000 194.114 650.000 263.348
Vinter 8.275.000 1.516.109 8.200.000 7.641.631 Vedligeholdelse af vandløb 1.061.176 261.661 1.344.000 418.262
X Ikke Fordelt Budget 1.914.000 0 Vejafvandning 3.780.000 2.270.144 3.500.000 644.975
Corona 0 0 Vejbeplantning 3.672.000 2.017.249 4.000.000 1.690.883
Hovedtotal 46.921.413 16.834.253 47.356.000 25.738.128 X Ikke Fordelt Budget 1.762.323 0

Corona 0 0
Hovedtotal 35.902.133 13.351.398 31.939.446 12.537.883

Kommune HK Kommune FK
Budgettype Ekstra Budgettype Ekstra

Kolonnenavne Kolonnenavne
2020 2021 2020 2021

Rækkenavne Budget Salg Budget Salg Rækkenavne Budget Salg Budget Salg
Anlæg Helsingør 515.750 131.866 150.000 681.561 Anlæg Fredensborg 3.965.000 648.247 3.790.000 4.408.311
Diverse 54.345 1.004.942 0 1.118.115 Asfalt 0 0 407.000 161.064
Fortove, flisebelægninger 800.000 475.648 0 8.190 Diverse 2.300 104.603 0 512.888
Idræt 15.000 317.093 0 230.667 Fortove, flisebelægninger 300.000 83.997 3.230.000 152.632
Kommunale ejendomme 737.000 513.570 77.500 991.676 Idræt 0 28.545 45.000 69.673
Kystsikring og sandfodring 0 0 0 0 Kommunale ejendomme 0 239.295 176.000 283.860
Skilte og vejudstyr 0 229.463 3.000 918.671 Skilte og vejudstyr 0 220.513 0 181.253
Trafik og byrum 348.400 139.232 269.000 290.823 Skove og naturområder 0 194.488 16.000 137.811
Vedligeholdelse af vandløb 30.000 354.142 0 167.320 Vinter 6.746.000 979.651 0 6.518.321
Øvrige 156.500 258.332 Øvrige Politikområder 0 61.873 0 34.371
Hovedtotal 2.656.995 3.424.288 499.500 4.407.021 Hovedtotal 11.013.300 2.561.212 7.664.000 12.460.184
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ØKONOMI

Nedenstående økonomioversigt er hentet fra vores Balance og her kan omsætningen være en lille smule ændret i 
forhold til de foregående rapporter. Dette skyldes at brændeslag og andre driftsindtægter er medtaget i 
nedenstående omsætning. Samlet set er der som forventet et mindre underskud for perioden. 

Der er flere årsager til at der til trods for en ganske stor omsætning i perioden, er et mindre underskud for perioden. 
En årsag er de forholdsvis store løn- og maskinomkostninger. Herudover er der indtil videre brugt ca. 750.000 kr. til 
konsulentarbejdet Deloitte udfører, noget som ikke var med i budgettet og vi har registreret et tab på 225.000 kr. 
ved salg af MAS485, herudover betaler vi nu negative renter af vores bankindestående. 

BUDGET OG REGNSKAB IFØLGE DE KOMMUNALE REGLER

Opgørelse pr. 30-06-21

Budget 2019 Realiseret 2019 Budget 2020 Realiseret 2020 Budget 2021
Realiseret pr.     

 30-06-2021

Nettoomsætning 98.000.000 101.231.785 100.400.000 103.050.850 103.000.000        55.143.216 

Vareforbrug 27.376.000 27.466.978 27.376.000 29.701.826 29.760.000        15.218.058 

Dækningsbidrag 70.624.000 73.764.807 73.024.000 73.349.024 73.240.000 39.925.158

Personaleomkostninger 53.833.000 55.301.988 56.233.000 54.992.945 55.703.000        29.958.772 

Maskinomkostninger 5.984.000 7.278.165 5.984.000 6.815.056 6.650.000          4.752.499 

Lokaleomkostninger 4.722.000 4.146.947 4.722.000 4.543.813 4.146.000          2.464.827 

IT og adm. 2.046.600 2.654.387 2.046.600 1.586.500 1.702.600          1.777.046 

Finansielle poster 38.400 79.135 38.400 171.649 38.400             276.702 

Omkostninger I Alt 94.000.000 96.927.600 96.400.000 97.811.789 98.000.000 54.447.903

Anlægsudgifter 4.000.000 6.804.832 4.000.000 5.560.492 5.000.000 2.345.048

Resultat 0 -2.500.647 0 -321.431 0 -1.649.735
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PERSONALE

I 2021 er der ansat ca. det samme antal medarbejdere som det foregående år inden for driftsområdet og ved 
udgangen af første kvartal 2021 er det samlede antal medarbejdere forøget med 1 i forhold til året før.

Der blev i sommeren 2021 ansat en ny driftsleder for Værkstedet. 

Årsværk pr. måned og år

Rækkenavne Januar Februar Marts April Maj Juni Juli AugustSeptember OktoberNovember December Årsværk
2017 103 105 106 116 124 125 130 132 131 127 119 119 119,8

Adm 9 9 9 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8,5
Drift 75 77 79 89 96 97 103 105 104 101 94 94 92,8
Ledelse 10 10 10 10 10 10 10 10 10 9 9 9 9,8
Nyttejob 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3,0
Værksted 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 5,7

2018 105 103 104 131 132 136 136 134 131 133 131 122 124,8
Adm 11 11 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 11,8
Drift 78 76 76 103 103 106 107 106 103 104 102 93 96,4
Ledelse 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8,0
Nyttejob 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2,3
Værksted 6 6 6 5 6 7 6 6 6 7 7 7 6,3

2019 110 109 109 134 133 133 133 133 132 125 117 109 123,1
Adm 12 12 12 12 13 13 13 13 13 13 13 13 12,7
Drift 82 82 82 108 106 106 107 107 106 99 91 83 96,6
Ledelse 7 7 7 6 6 6 5 5 5 5 6 6 5,9
Nyttejob 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2,0
Værksted 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 5,9

2020 109 109 109 135 133 134 132 131 131 123 121 109 123,0
Adm 13 13 13 13 13 13 13 13 12 12 13 13 12,8
Drift 82 82 82 108 106 106 105 105 105 96 94 82 96,1
Ledelse 7 7 7 7 7 8 7 7 8 8 7 7 7,3
Nyttejob 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2,0
Værksted 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4,8

2021 109 111 110 130 132 129
Adm 13 13 13 13 13 12
Drift 82 83 82 102 102 100
Ledelse 7 7 7 7 8 8
Nyttejob 2 2 2 2 2 2
Værksted 5 6 6 6 7 7
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Sygefravær udvikling pr. kvartal og samlet

Det gennemsnitlige sygefravær for perioden 1. april 2021 - 30. juni 2021 er 5,8 %. Dette er en reduktion på 2,3 
procentpoint i forhold til 2. kvartal 2020.

Det er positivt at sygefraværet nu er faldende efter at vi for hele året 2020 havde en stigning på 2.1 % i forhold til 
hele året 2019.

Vi har i øjeblikket 4 længerevarende sygemeldinger.

Afdeling 2018-2 2019-2 2020-2 2021-2 Ændring 2018 2019 2020 Ændring
Administration 2,2% 0,4% 14,4% 4,4% -10,0% 1,0% 0,5% 10,4% 9,9%
Plangruppe 6,2% 13,1% 1,4% 2,9% 1,5% 6,8% 8,7% 7,1% -1,6%
Driftsledelse 0,3% 0,0% 0,7% 0,0% -0,7% 1,4% 0,4% 8,0% 7,6%
Drift og Idræt 4,8% 7,2% 6,7% 7,1% 0,4% 3,1% 7,5% 2,4% -5,1%
Vand, Park og Natur 6,4% 4,0% 3,1% 5,0% 1,9% 4,9% 5,8% 8,0% 2,2%
Inventar og Vejudstyr 7,3% 4,4% 5,4% 6,2% 0,8% 6,9% 5,5% 5,6% 0,1%
Belægning og Vejafvanding 8,1% 5,6% 5,9% 5,5% -0,4% 5,9% 5,8% 4,7% -1,1%
Værksted 2,3% 1,5% 3,6% 1,6% -2,0% 3,1% 5,9% 10,0% 4,1%
Afviklede 33,5% 0,0% 85,3% 19,6% -65,7% 19,8% 14,5% 43,5% 29,0%
Total 6,4% 5,2% 8,1% 5,8% -2,3% 5,3% 6,2% 8,3% 2,1%

6,4%

5,2%

8,1%

5,8%

-2,3%

5,3%
6,2%

8,3%

2,1%

-4,0%

-2,0%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

2018-2 2019-2 2020-2 2021-2 Ændring 2018 2019 2020 Ændring

Total

Total
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Punkt 4: Materielramme 2021.

Materielkøb 2021 - Orientering
Indledning
NSPV’s materiel investeringsplan og materielinvesteringsbudget forelægges årligt for
bestyrelsen på november mødet til godkendelse. I 2021 er der indkøbt maskiner i et
omfang, så det besluttede investeringsbudget er blevet overskredet.
Sagsfremstilling
Bestyrelsen godkendte på bestyrelsesmødet d. 3. november 2020, indkøb for 2021 på
5,5 mio. kr., og at budgettet kan afviges ved akut opstået behov.
Se bilag 1, Materielinvesteringsoversigt 2019-2021.
I 2021 er der indkøbt maskiner for samlet 7,8 mio.kr. Se bilag 2, Materiel indkøb 2021.
Der er i løbet af 2021 blevet afveget fra indkøbsplanen, på grund af behov for akutte
indkøb. Indkøb af saltere og en bil under 3500 kg blev allerede tidligt på året udskudt til
2022 pga. behov for en fejemaskine. Den hårde vinter med mange udkald har dog
medført, at der er et akut behov for indkøb af saltere allerede i 2021, da de gamle ikke
længere kan indgå i driften.
Med et øget fokus på ukrudtsbrænding og særligt sikkerhed i forbindelse med
ukrudtsbrænding ved bygninger og bevoksninger, opstod der i løbet af året et akut behov
for indkøb af materiel, der benytter damp til ukrudtsbekæmpelse.
En yderligere årsag til overskridelsen er, at et indkøb af en traktor i 2020 først blev
faktureret i 2021.
Z-track græsklippere som fremgik af materielinvesteringsoversigt 2019-2021, er ikke med
i opgørelsen, Materiel indkøb 2021, da alle maskinindkøb under 100.000 kr. ikke
registres som anlæg.
Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen, at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 4: Materielramme 2021.

Orienteringen taget til efterretning.
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Bilag 1 – Materiel investeringsoversigt 2019-2021

Budget 2019-21 Købt 2019 Budget 2020 Købt 2020 Budget 2021
Rev. Budget 
2021

Samlet indkøb  
2019-2021

Værkstedsbil Kr. 250.000 202.000
Lastbil 12 ton 950.000
Biler over 3.500 kg Kr. 1.000.000 1.018.000 1.200.000

Biler under 3.500 kg (rev 2021, 2 stk) Kr. 1.600.000
1.418.631 850.000 1.377.183 900.000 600.000

Fejemaskine Kr. 2.000.000 1.450.000 1.464.003

Gasbrænder 200.000 180.000
Grengrab til lastbil Kr. 20.000
Minigraver (rev. 2021, 2 stk.) 250.000 800.000

Z-Track græsklipper (rev. 2021, 5 
stk.)

Kr. 260.000
240.000 500.000

Armklipper 1.700.000 1.500.000
Målløfter kr. 75.000
Græsklipper progressiv til boldbaner 250.000 250.000
Vinter
Saltere til cykelstier Igloo Trailere / 
TP3 (rev. 2021 2 stk)

Kr. 4-6.000.000
1.120.000 1.410.000 1.280.000 685.500 280.000

Siriussaltere til lastbiler (rev. 2021 2 
stk) 700.000 600.000
Saltlæsser til Hp Christensen vej Kr. 700.000 706.000
Knækstyret 420.000
Blandeanlæg 225.000

Mejekurv til grødeskæring langs åløb
82.500

Sum Kr. 14-16.000.000 6.180.877 4.760.000 4.782.686 5.675.000 5.480.000 16.443.563

Traktorer 3-5 stk  kr. 3.500.000 

Teknikerbil

1.071.246 600.000 399.000
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Bilag 2

Matr type Antal ca. pris / stk sum kr matr.budget

2020 John Deere traktor 4066R 1 423.500 423.500 423.500

2021 12 T lastbil 1 950.000 950.000
2021 FORDTRANSIT LADVOGN 1 205.840 205.840
2021 FORDTRANSIT TEKNIKERVAGT 1 140.000 140.000
2021 Ford Ranger ladvogn (+vinter) 1 240.000 240.000
2021 Minigraver  TB240 1 388.500 388.500
2021 Minigraver TB 230 1 351.000 351.000
2021 Traktor+armklipper 1 1.500.000 1.500.000
2021 JOHNSTON BEAM FEJEMASKINE 1 1.340.000 1.340.000
2021 Epoke blandeanlæg Møllevej EPOMIX 20 1 212.360 212.360

Sum 5.327.700

Akut Saltere TP9 2 140.000 280.000
Akut Saltere Sirius 2 300.000 600.000
Akut Damp anlæg - lavtryk / HAKO 1 900.000 900.000
Akut Dampanlæg - højtryk / Kärcher 1 306.000 306.000

Sum 2.086.000

7.837.200
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Invest budget 2019 - 2021

Matr type Antal ca. pris / stk sum kr Status Budget Sags nr. Modtager Ansvarlig Købspris Bemærkning

12 T lastbil 1 950.000 950.000 lev Matr. Budget SKN
Biler under 3500 kg 1 300.000 300.000 Bestilt Matr. Budget KAM 4x4
Minigraver  2,7-3,5T 2 400.000 800.000 Lev Matr. Budget SKN
Traktor+armklipper 1 1.500.000 1.500.000 Bestilt Matr. Budget KAM
Z-track 3 90.000 270.000 Lev Matr. Budget KAM
Fejemaskine 1 1.500.000 1.500.000 Lev Matr. Budget THJ
Maskintrailer 1 60.000 60.000 Lev Indk. U. 100 STK
Grøftehjul 1 80.000 80.000 Lev Indk. U. 100 KAM
Lageanlæg Møllevej 1 100.000 100.000 Lev VIN FRE SOKIL
Husqvarna Havetraktor 1 30.000 30.000 Indk. U. 100 MVG
Landbrugsredskaber 1 - KAM

Biler under 3500 kg 1 240.000 240.000 Lev Matr. Budget PNI NCK Teknikker vagt
Z-track 1 90.000 90.000 Matr. Budget MVG
Progressiv græsklipper 1 250.000 250.000 Matr. Budget THJ
Tankanlæg Møllev 5.900l 1 - Lev Bygning FRE SOKIL SOKIL

Ekstra:
Saltere TP9 2 140.000 280.000 Bestilt Matr. Budget MRJ SOKIL
Saltere Sirius 2 300.000 600.000 Bestilt Matr. Budget MRJ SOKIL
Vandvogn 1 80.000 80.000 Bestilt Indk. U. 100 Sokil SOKIL
Damp anlæg - lavtryk / HAKO 1 900.000 900.000 Bestilt Matr. Budget THJ SOKIL
Dampanlæg - højtryk / Kärcher 1 306.000 306.000 Bestilt Matr. Budget THJ SOKIL
Saltdepot 6m3, FF 1 100.000 100.000 Research VIN FRE MRJ SOKIL

8.436.000
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Punkt 5: Trivselsmåling 2021.

Trivselsmåling 2021
Indledning
NSPV har gennemført trivselsmåling som et led i APV i år. Resultatet forelægges
bestyrelsen til orientering.
Sagsfremstilling
Tillfredshedsgraden er høj samlet set, både sammenlignet med tidligere år og i
sammenligning med andre lignende organisationer. Dette gælder overordnet, både når
man definerer tilfredshedsgraden via svar kategorierne ”Ja altid” og ”som regel”, samt når
man inkluderer svarkategorien ”i nogen grad”. Her ligger tilfredshedsgraden på 80% eller
derover.
Den overordnede tilfredshed afspejles også i spørgsmålene under Trivsel og
Jobtilfredshedskategorien (Spm 4: Er du tilfreds med dit job som helhed, alt taget i
betragtning?) samt under Motivation og Engagementsdelen (Spm 2: Vil du anbefale
andre at søge en stilling på din arbejdsplads? Og spørgsmål 7: Ønsker du at være en del
af NSPV i fremtiden?) Alle tre spørgsmål, som er klassiske spørgsmål i
tilfredshedsundersøgelser til måling af den overordnede tilfredshed giver indtryk af en
meget høj tilfredshed og også højere end i 2019.
Der arbejdes allerede med resultaterne. Ledergruppen har haft gode drøftelser, ligesom
der er programsat flere aktiviteter, for at maksimere den individuelle og kollektive læring i
ledergruppen. Tilsvarende vil de enkelte driftsledere drøfte undersøgelsesresultaterne
med deres medarbejdere.
På baggrund af hele perioden med Corona, og de udfordringer det har medført, er det
bemærkelsesværdigt at tilfredshedsgraden ligger på så højt, og stabilt niveau, som den
gør NSPV. Arbejdstilsynet har ved uanmeldt besøg givet udtryk for, at de generelt har
oplevet faldende tilfredshed med trivslen i de organisationer, somde besøger.
Erfaringsmæssigt, har tilfredshedsundersøgelsen ikke medført den ønskede grad af
dialog i NSPV. Undersøgelsen har været behandlet i MED, men det har været svært, at
konkretisere de områder, hvor tilfredsheden har været mindre.
Der er ikke nødvendigvis brug for noget nyt, men undersøgelsen har en række metodiske
svagheder, som kunne tale for – f.eks. på forsøgsbasis - at prøve med en anden mere
dialogorienteret tilgang. Men man kunne også forestille sig at reducere de metodisk
problematiske elementer i undersøgelsen , og så supplere den med en mere
dialogpræget tilgang som f.eks. fokusgruppeinterview og/eller open space eller lign.
Det vil selvfølgelig gøre det mere vanskeligt til en start at sammenligne med tidligere års
resultater, men i takt med den almindelige medarbejderudskiftning, der finder sted over
flere år, behøver det ikke være et afgørende problem. Således er det formentlig kun
50-60 procent af dem der deltog i MTU 19, der fortsat er i organisationen. Endelig er det
velkendt fra den generelle viden på tilfredshedsmålingsområdet, at der kan indsnige sig
en form for ”metaltræthed” i en organisation over at få den samme form for måling, uden
ændringer, gang på gang, over længere tid.
Nogle af de metodiske svagheder der er indbygget er i undersøgelsen, uden at de dog
gør den ubrugelig er:
1. Svarprocenten er generelt høj men dataindsamlingsprocessen er svær at styre.
2. Nogle af spørgsmålene er ”vendt om” således at et svar afgivet som ja altid faktisk er
at fortolke som et negativt svar.
3. En del spørgsmål er implicit værdiladede og bærer præg af at spørgsmålsstillerne har
en meget klar ide om hvad de mener der burde give trivsel. Det betyder at et negativt
svar på spørgsmålene fortolkes som værende negativt selvom respondenten måske
synes at det er positivt. Dette er især tydeligt i spørgsmålene under kategorien
”Indflydelse”.
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4. Der er ikke mulighed for at den enkelte medarbejder kan angive f.eks. 3-5
spørgsmål/områder, som er af særlig vigtighed for vedkommende Det betyder alle
spørgsmål kommer til at vægte lige meget, selvom nogle af dem vil være langt vigtigere
for den enkelte medarbejders tilfredshed end andre.
Siden frigivelse af dagsorden, er der gennemført trivselsmåling påværkstedet, i en lidt
anden ramme. Resultatet er vedlagt ved bilag 2. Årsagen til en anden ramme er, at
værkstedet er en lille flok, og at der har været alvorlige arbejdsmiljøudfordringer på
værkstedet. Der er bl.a. kommet ny værkstedsleder i juni. En af mekanikerne har tætte
relationer til den afskedigede værkstedsleder, og lærlingen har været meget berørt af
situationen. Der er nu ro på, og potentiale for mere.
Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 5: Trivselsmåling 2021.

Orienteringen taget til efterretning.
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Trivselsanalyse NSPV – Sommer 2021 Opdateret 06-09-2021 

 
 

Dette notat præsenterer en analyse af data fra Trivselsundersøgelsen blandt medarbejdere i NSPV. 

Analysen er gennemført i juni/august 2021.  

Resultatet er således et udtryk for hele NSPV. 

Analysen indgår i Kulturprojektet og aftalt i MED. 

Om Trivselsanalysen 

Analysen er baseret på en kortlægning af trivslen blandt alle medarbejdere i NSPV. 

Kategorier og korresponderende trivselsfaktorer er udarbejdet mellem medarbejdere og ledelse i 

regi af MED. 

Spørgsmålene i trivselsanalysen er baseret på en række afklarende spørgsmål, der samlet belyser 

trivsel.  

Medarbejdere og ledelse er blevet bedt om, at udfylde et skema på anonymt basis ud fra 41 

trivselsfaktorer fordelt på 13 trivselskategorier. 

I forhold til sammenligningen af besvarelser for 2019 og 2021 er spørgsmålene uændret således, 

at der kan ske en direkte sammenligning mellem de to målinger. 

De 13 trivselskategorier er: 

 Anerkendelse 

 Ledelse 

 Forudsigelighed 

 Samarbejde og videndeling 

 Rolleklarhed 

 Retfærdighed 

 Tillid 

 Udviklingsmuligheder 

 Indflydelse 

 Kvalitet i arbejdet 

 Krav i arbejdet 

 Trivsel og jobtilfredshed  

 Motivation og engagement 
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Resultater 

Der er registreret 94 besvarelser.  
(Der er derudover indkommet 4 besvarelser uden angivelse af afdeling og de er således ikke taget med i analysen) 

Svarfordelingen er som følger: 

Afd: Kode: Antal Besvar % besvar 

Driftsledelse og Adm 10 10 10 100% 

Driftsaftaler 30 27 22 81% 

Vand, Park & Natur 40 25 21 84% 

Belægning & Chauffører 50 19 13 68% 

Inventar, Vejudstyr & Idræt 60 22 21 95% 

Plan 80 7 7 100% 

 TOTAL   110 94 85% 

 

Diagrammerne er opdelt i trivselskategorier med korresponderende svar.   

Den samlede besvarelsesprocent for NSPV i 2021 er 85% hvilket er et fald i forhold til 91% i 2019. 

Trivselsanalyse i 2019 havde 93 besvarelser. 

 

I diagrammet fremgår antallet af svar i den enkelte svarmulighed som en talværdi.  

Øverst i diagrammet er anført en samlet procentuel fordeling af svarene. 
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1. Resultater fra særlig MTU 2021 NSPV Værkstedet. 

 

Gennemført MTU via anonymt dialogbaserede interviews den 7. september 2021 på Værkstedet 

med ekstern konsulent. 

I alt 8 spørgsmål, hvoraf 5 var med lukkede svarkategorier svarende til kategorierne i MTU`en for 

de øvrige dele af NSPV. De 5 spørgsmål indgår også i MTU`en for de øvrige dele. 

Derudover var der 3 fuldt åbne spørgsmål samt 2 supplerende kommentarmuligheder. 

Svarprocenten var 100 % svarende til i alt 5 medarbejdere. 

 

Resultater: Pointskala fra 0-4 svarende til kategorierne: Nej aldring (4), Som regel (3), I nogen grad 

(2), Sjældent (1), Nej aldrig (0) 

 

Overordnet tilfredshed: 3,5 (Variation i svarene 3 og 4) 

Forbedring sidste 6 mdr.: 3,0 (Variation i svarene 0 og 4)  

Samarbejde med kollegaer: 3,8 (Variation i svarene 3 og 4) 

Samarbejde med leder: 3.8 (Variation i svarene 3 og 4) 

Anbefale arbejdsplads: 3,6 (Variation i svarene 3 og 4) 

 

Samlet gennemsnitligt resultat: 3,5. 

 

Alle svar bortset fra et enkelt ligger indenfor svarkategorierne Ja altid (4) eller som regel (3) med 

en klar overvægt af svar i Ja altid (4) kategorien. Det er generelt typisk er det udtryk for, at der er 

mere end små problemer på en arbejdsplads, hvis tilfredshedsscoren er under 2,5. Værkstedet 

ligger ganske betydeligt over denne score. Det må betragtes som et meget positivt resultat i 

forhold til de udfordringer man har haft tidligere. De bemærkes også at topscorerne (3,8) er 

indenfor temaerne samarbejde med kollegaer og samarbejde med leder. 

 I sammenligning med MTU resultaterne i de øvrige dele af NSPV svarer det til at 75 % af svarende 

ligger i Ja altid kategorien (4) og ca. 25 % ligger i Som regel kategorien (3).  
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Alt i alt er der en høj grad af tilfredshed blandt værkstedets medarbejdere på højde med og over 

andre dele af NSPV, men med potentiale for endnu højere grad af tilfredshed. Dette vil ikke være 

urealistisk for Værksteder i takt med, at medarbejdere og ledere kommer til at kende hinanden 

endnu bedre, og at den gode dialog samt igangsatte projekter og indsatser fortsætter og 

realiseres.  
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Punkt 6: Efterslæbsanalyse Fredensborg Kommune.

Efterslæbsanalyse af infrastruktur i Fredensborg kommune
Indledning
Orientering om efterslæbsanalyse af infrastruktur i Fredensborg kommune.
Sagsfremstilling
Efter ønske fra Infrastruktur- og trafikudvalget orienteredes om status på den
økonomiske implementering af den efterslæbsanalyse/tilstandsvurdering som blev udført
i 2018, på udvalgets møde d. 2. februar 2021.
Byrådet besluttede den 1. marts 2021, sag 21, at bede Plan-, Miljø- og Klimaudvalget
behandle sag om at iværksættelse en opdatering af registreringen fra 2017 og 2018 af
vedligeholdelsestilstanden for bygninger, veje, stier mv.
Seneste analyse af tilstand, vedligeholdelse og eventuelle efterslæb, blev forelagt på
budgetseminaret i august 2018.
Byrådet besluttede d. 26. april, at der skal udarbejdes et notat med ajourføring af
vedligeholdelsesanalysen til budgetseminar august 2021.
Administrationen i Fredensborg kommune har ajourført tilstandsvurderingen af
vejområdet fra 2018 og opgjort det aktuelle efterslæb på vejområdet. Se bilag 1,
Vedligeholdelse af veje og stier. NSPV har bidraget med tilstandsvurdering af veje, stier,
afvanding, skilte og vejafmærkning.
I notatet fra administrationen er angivet 3 senarier for finansiering:
Scenarier 1 er en fuld genopretning af nuværende og forventet efterslæb. Finansieret via
supplerende bevilling.
Scenarie 2 indebærer ligeledes fuld genopretning af nuværende og forventet efterslæb. I
dette scenarie forudsættes dog at der anvendes en billigere løsning til vedligeholdelse af
revirer som beskrevet oven for. Desuden forudsættes at det effektiviseringsbidrag som er
pålagt NSPV på 1% af deres overførte årlige driftsbudget på 30 mio. kr. pr. år, anvendes
til indhentning af fremtidigt efterslæb. Dette beløb akkumuleres og udgør 0,3 mio. kr. i
2022, 0,6 mio. kr. i 2023 og 2,7 mio. kr. i 2030.
Scenarie 3 indebærer, at der ikke tilføres særlige midler for at indhente efterslæbet på de
beskrevne områder eller at der kun gennemføres en delvis indhentning af efterslæbet for
eksempel ved at der benyttes en reduceret version af model 1 eller 2. Dette vil indebære
at der fortsat vil være et efterslæb om end dette dog vil være mindre end i dag. Noget af
efterslæbet kan eventuelt indhentes ved at omprioritere inden for de eksisterende midler
hos NSPV.
Dette vil alt andet lige indebære, at andre områder får lavere serviceniveau, og at der
potentielt opbygges efterslæb på andre områder. Dertil kommer også risiko for, at
NSPV/kommunen ikke overholder vedligeholdelsesforpligtelsen, og dermed ifalder
ansvar ved fald og andre skader på kommunale veje og stier.
I andet og til dels tredje senarie, hvor det forudsættes at bruge hele
effektiviseringsbidraget, vil det medfører at politikområde 3 vil blive tilført ekstra midler fra
de øvrige politikområder. Det forventes ikke at være realistisk, over en længere
årerække, at blive ved med at effektiviser. Hvis effektivisering på 1% fastholdes, kan det
på sigt betyde at serviceniveauet falder på alle politikområder.
Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen, at sagen drøftes.

Beslutning for Punkt 6: Efterslæbsanalyse Fredensborg
Kommune.

Sagen drøftet.
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VI BYGGER 
FREMTIDEN

Opfølgning på tilstandsvurdering på vej- og stiområdet

Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelse af veje og stier.pdf



RETTIDIGE INVESTERINGER

Alle anlæg forfalder over tid. 

Hvis et anlæg vedligeholdes bevares 
værdien og funktionen af anlægget i 
længere tid. 

Utilstrækkelig vedligeholdelse 
reducerer anlæggets levetid.

Den grønne farve illustrerer den 
periode, hvor anlægget har den 
ønskede tekniske stand og opfylder 
brugernes krav. Den sorte farve 
illustrerer utilstrækkelig tilstand. 

Uden vedligeholdelse

Løbende vedligeholdelse
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TILSTAND OG EFTERSLÆB

Hvis anlægget ikke vedligeholdes 
tilstrækkeligt opstår et efterslæb. 

Opfølgningen på tilstandsanalysen fra 
2018 ser på aktuel tilstand og 
vedligeholdelsesbudget. På baggrund 
af det er opgjort:  

1. Om der er opbygget et efterslæb 
og hvad det kræver at indhente 
dette. 

2. Om nuværende budget er 
tilstrækkeligt til at undgå et 
fremtidigt efterslæb. 

Uden vedligeholdelse

Uden vedligeholdelse
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ANALYSENS 8 VEJELEMENTER

1. KØREBANER. Kørebaner, kanter, overkørsler mm på de offentlige veje (NSPV)

2. AFVANDING. Brønde, grøfter, dræn og stikledninger, som afvander vejanlægget (NSPV)

3. STIER OG FORTOVE. Anlagte stier og fortove langs kørebanen eller i eget tracé (NSPV)

4. BROER. Alle typer af broer og bygningsværker i forbindelse med vejanlægget (FK)

5. GADEBELYSNING. Belysningen på offentlige veje (FK)

6. SIGNALANLÆG. Alle kommunens lyssignaler (FK)

7. VEJAFMÆRKNING. Striber og anden afmærkning på veje og stier (NSPV)

8. SKILTE OG VEJUDSTYR. Færdsels- og vejvisningstavler samt autoværn mv. (NSPV)

Analysen omfatter følgende elementer (driftsansvarlig er angivet i parentes):
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Kørebaner 1
Status
Kørebaner er omfattet af funktionskontrakt med Colas frem til 
2027 Vedligeholdelsen af disse er derved sikret. 

I tilknytning til kørebaner er der dog konstateret efterslæb ved tre 
elementer: 

1. NSPV skal udføre før-arbejder 
til funktionsaftale  for ca. 0,8 
mio. kr. årligt i 2021 – 2027. 
Halvdelen er ikke finansieret. 
Behov: 2,4 mio. kr. (fx fordelt 

med 0,4 mio./år kr. over 6 år)
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Kørebaner 2
2. Chaussestensrevirer: Ca. 6 km trænger til 
renovering– evt. skift til granitkantsten. Behov: 6 mio. 
kr. (fx fordelt med 1 mio. kr./år over 6 år). 

(Kan alternativt lappes med asfaltklatter. Behov: 1,2 
mio. kr. fordelt med 0,6 mio. kr./år over 2 år). 

3. Chaussestensoverkørsler. Behov for 
reparation af ca. 25% af overkørslerne. 
Behov: 2,1 mio. kr. (fx. fordelt over 3 år 
0,7 mio. kr./år)  
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Afvanding
Ledninger og afløb:
Tidligere tilstandsvurdering afslørede efterslæb på ledninger og 
nedløb. Der blev tilført 1,3 mio. kr./år til indhentning af 
efterslæb på dette. 

Grøfter og dræn
Tilstanden på grøfter og dræn har 
efterslæb opbygget over mange år. 
Stigende regnmængder kan forværre 
eventuelle skader. Omfanget vil kræve 
en mere præcis registrering. 

Behov
0,2 mio. kr. som engangsudgift til 
registrering af problemets omfang. 
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Stier og fortove
Tilstandsanalyse i 2021 viser at der 
med nuværende budget vil 
akkumuleres et 
vedligeholdelsesefterslæb på 60 
mio. kr. i 2040. Efterslæbet vil 
komme til udtryk i 2024 og frem, 
såfremt der ikke tilføres yderligere 
midler. 

Behov 
2,9 mio. kr./årligt i ekstra 
driftsmidler. 
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Broer og bygværker
Status
Nuværende budget dækker 
løbende overvågning, drift og 
vedligeholdelse af broer og 
bygværker. 
Budgettet dækker ikke 
eventuelle fremtidige 
udskiftninger af broer og 
bygværker. Kommunen har 
opbygget en brofond til 
finansiering af dette. 

Behov
Aktuelt ikke yderligere behov.
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Gadebelysning
Status
Nuværende driftsbudget dækker drift og 
vedligehold af gadebelysningen på offentlige 
veje.

Supplerende anlægsbevilling har muliggjort 
udskiftning af belysning til LED, hvilket har 
nedbragt vedligeholdelsesudgiften. Der er 
særskilt udfordring på med vedligeholdelse 
af lamper på kommunale arealer. Der 
fremlægges særskilt sag herom. 

Behov
Aktuelt ikke yderligere behov på vejområdet.
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Signalanlæg
Status
4 styringsenheder i kommunens 
8 signalanlæg er over 20 år 
gamle og trænger til udskiftning. 
Udgiften kan ikke rummes inden 
for den løbende drift til området. 

Behov
0,8 mio. kr. som engangsudgift.
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Vejafmærkning
Status
Nuværende afmærkning er nedslidt 
og registreringer viser at 80% af 
afmærkningen trænger til 
udskiftning over de næste år. 

Behov
0,5 mio. kr. som engangsudgift til 
indhentning af efterslæb 
+ 0,25 mio. kr./år til løbende drift 
for at undgå fremtidigt efterslæb.
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Skilte og vejudstyr
Status
NSPV oplever stigende påkørsel af 
færdselstavler samt at antallet af 
tavler der opsættes øges, hvilket 
medfører øget drift og 
vedligeholdelse. 

Behov
0,1 mio. kr./år. 
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Samlet økonomisk behov

Nødvendige midler til 
indhentning af 

efterslæb 
(éngangsudgift mio. kr.)

Nødvendige midler for 
at undgå fremtidigt 

efterslæb (løbende årlig 
udgift mio. kr./år)

Kørebaner (fordelt på): 10,5 0

Asfalt (2,4)    0

Chaussestensrevirer* (6,0) 0

Chaussestensoverkørsler (2,1) 0

Afvanding 0,2 0

Stier og fortove 0 2,95

Broer og bygværker 0 0

Gadebelysning 0 0

Signalanlæg 0,7 0

Vejafmærkning 0,5 0,25

Skilte og udstyr 0 0,1

I alt 11,9 3,3

Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelse af veje og stier.pdf



Tre scenarier for 
genopretning
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Scenarie 1
Fuld genopretning af nuværende efterslæb og af fremtidigt 
forventet efterslæb.  Finansieret via supplerende bevilling.
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3,3 3,3

3,3 3,3 3,3
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

FINANSIERINGSBEHOV SCENARIE 1 (MIO/KR) : 

Indhenting af aktuelt efterslæb Eliminering af fremtidigt efterslæb

Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 Vedligeholdelse af veje og stier.pdf



Scenarie 2
Fuld genopretning af nuværende efterslæb, men med ringere 
løsning af revirer i asfalt. Finansieret via supplerende bevilling 
kombineret med inddragelse af det fulde effektiviseringsbidrag 
fra NSPV (1% af 30 mio. kr./år).
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1,7 1,7

0,4 0,4 0,4 0 0 0

3

2,7 2,4

2,1 1,8
1

1,2 0,9 0,6

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

FINANSIERINGSBEHOV SCENARIE 2 (MIO/KR) : 

Indhenting af aktuelt efterslæb Eliminering af fremtidigt efterslæb
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Scenarie 3
Ingen genopretning – eller delvis genopretning (en reduceret 
version af scenarie 1 eller 2).

Medfører at der fortsat vil være efterslæb på de nævnte 
områder - og at det øges på de angivne områder.

Fordrer omprioritering i NSPV og medfører i givet fald 
servicefald/efterslæb på andre områder. 

Kan indebære risiko for at kommunen/NSPV ikke kan overholde 
vedligeholdelsesforpligtelsen og ifalder ansvar ved skader. 
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Punkt 7: Julebelysning Helsingør.

Julebelysning i Helsingør kommune
Indledning
Helsingør Kommunes hjemtagelse af opgaven med ophængning af julebelysning i
Helsingør kommune.
Sagsfremstilling
Opgaven med ophængning og nedtagning af julebelysning i Helsingør bymidte varetages
af NSPV og to eksterne el-installatører.
På bestyrelsesmødet d. 3. nov. 2020 blev det besluttet, at udbyde elektrikerdelen af
julebelysnings opgaven i Helsingør kommune. Efterfølgende er hele opgaven, både
elektrikerdelen og NSPV’s eget arbejde, blevet sendt i udbud.
På By- Plan- og Miljøudvalget d. 16. aug. 2021 blev det besluttet, at Helsingør Kommune
afsætter en pulje til julebelysning som skal dække tilskud til julebelysning i hele
kommunen inkl. nuværende julebelysning i Helsingør By.
BPM’s beslutning medfører, at udbuddet er blevet aflyst, og at opgaven med
julebelysning ikke længere skal varetages af NSPV, efter nedtagning af julebelysning i
januar 2022. I julen 2021 opsættes den eksisterende julebelysning med nuværende
fødekabler.
Opgaven er i forbindelse med oprettelse af NSPV i 2014 kompetenceoverdraget fra
Kommunen til NSPV.
En hjemtagelse af opgaven vedrørende julebelysning, kræver formelt en ændring af
samarbejdsaftalen, som skal godkendes af begge interessentkommuner og af
Ankestyrelsen. Se vedhæftede notat i bilag 1, Notat af 26. april 2021 om Helsingør
kommunes hjemtagelse af opgave.
Det vurderes dog ikke hensigtsmæssigt at åbne samarbejdsaftalen på nuværende
tidspunkt.
På den baggrund anbefales det, at NSPV indgår en aftale med Helsingør Kommune om,
at ansvaret for julebelysningen efter januar 2022 ligger ved Helsingør Kommune, og at
ændringen medtages ved en eventuel senere rettelse af samarbejdsaftalen.
Økonomi
Budgettet ligger ved kommunen og praksis har været, at NSPV sender faktura for egne
og el-installatørs arbejder. For NSPV vil det ikke få nogen mandskabsmæssig betydning,
da NSPV’s del af opgaven de seneste år har været under 100.000 kr. pr. sæson.
Omkostningerne til det aflyste udbud udgør ca. 100.000 kr., der dækkes af Helsingør
Kommunes budget til julebelysning.
Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen, at sagen drøftes.

Beslutning for Punkt 7: Julebelysning Helsingør.

Sagen drøftet.
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NOTAT OM HELSINGØR KOMMUNES HJEMTAGELSE AF OPGAVE  
 

OPSÆTNING AF JULEBELYSNING OG -UDSMYKNING 

 

1. INDLEDNING OG BAGGRUND 

Nordsjællands Park og Vej (NSPV) har bedt os om at vurdere og beskrive pro-

cessen for Helsingør Kommunes hjemtagelse af en opgave vedrørende opsæt-

ning af julebelysning og -udsmykning, som NSPV i dag varetager for kommunen. 

I notatets afsnit 3 redegør vi kort for sagens faktum, og i afsnit 4 for de retlige 

rammer for hjemtagelse. Afsnit 5 indeholder vores vurdering.  

En sammenfatning af notatets konklusioner fremgår af afsnit 2 lige nedenfor. 

2. SAMMENFATNING 

Ud fra en ordlydsfortolkning af samarbejdsaftalens § 1 og bilag 1A, kan der være 

en vis tvivl om, hvorvidt alle opgaver oplistet i bilag 1A er kompetenceoverdra-

get til NSPV, eller hvorvidt der er tale om opgaver, som den enkelte interessent-

kommune ad hoc kan bestille fra NSPV. 

Hvis opgaverne er kompetenceoverdraget til NSPV, kan en interessentkom-

mune ikke på ad hoc-basis tilbagetage de opgaver, der er overdraget.  

Da det ikke er muligt for NSPV generelt at udføre bestillingsopgaver for interes-

sentkommunerne, må man ved en ordlydsfortolkning af samarbejdsaftalens § 1 

og bilag 1A, nå frem til, at alle opgaver oplistet i bilag 1A må anses for kompe-

tenceoverdraget til NSPV.  

En hjemtagelse af opgaven vedrørende opsætning af julebelysning og -udsmyk-

ning til varetagelse i interessentkommunerne, herunder Helsingør Kommune, 
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Side 2 

kræver derfor, at kompetencen tilbagetages fra NSPV, hvilket – manglen af an-

den regulering herom i samarbejdsaftalen – kræver en ændring af samarbejds-

aftalen, som skal godkendes af begge interessentkommuner og af Ankestyrel-

sen.  

Vi anbefaler, at samarbejdsaftalen gennemgås, så det sikres, at aftalen er i over-

ensstemmelse med de retlige rammer på området, herunder også at interes-

sentkommunerne har fokus på, hvad kompetenceoverdragelse af opgaverne til 

NSPV indebærer. 

3. FAKTUM 

NSPV er et kommunalt fællesskab godkendt efter kommunestyrelseslovens § 60 

med to interessentkommuner (Helsingør og Fredensborg).  

De nærmere rammer for NSPV fremgår af en samarbejdsaftale (vedtægter) ind-

gået mellem de to kommuner pr. 1. januar 2014. 

NSPV varetager ifølge samarbejdsaftalens § 1 de opgaver, som er oplistet i bilag 

1A til samarbejdsaftalen. Samarbejdsaftalens § 1 har følgende ordlyd: 

"Aftalen omfatter de to kommuners opgavevaretagelse på vej- og parkom-

rådet i henhold til oplistningen i bilag 1A." 

Af bilag 1A fremgår følgende: 

"Opgaveoversigten fremstiller en bruttoliste af de kerneopgaver, som Nord-

sjællands Park og Vej overdrages. Varetagelsen af opgaverne kan variere 

imellem kommunerne på baggrund af de servicebeskrivelser, der udarbej-

des i forbindelse med vedtagelse af budgettet. Således kan eksempelvis 

pleje af idrætsområder være en prioriteret opgave i den ene kommune og 

samtidig være budgetlagt til 0 kr. i en anden kommune, såfremt der ikke er 

ønske om varetagelse af denne opgave." 

Følgende overordnede kategorier af opgaver fremgår af bilag 1A: "Vedligehol-

delse af færdselsarealer", "Vedligehold af parker og naturområder", "Driftsafta-

ler (skoler, institutioner og kommunale ejendomme)", samt "Øvrigt". 

Opgaven vedrørende opsætning af julebelysning og -udsmykning fremgår under 

kategorien "Øvrigt" sammen med en opgave om flagallé og fejring i forbindelse 

med ambassademodtagelse på Fredensborg Slot. 

Det følger af samarbejdsaftalens § 12, stk. 2, at ændringer i aftalevilkårene skal 

godkendes af de deltagende kommuners byråd og af det kommunale tilsyn. 

NSPV har oplyst, at opgaven med julebelysning kun varetages for Helsingør 

Kommune og kun i Helsingør City. NSPVs opgavevaretagelse indebærer alene 

ophængning og styring af de private elektrikere, mens beslutninger om budget, 

valg af udsmykning, opsætningstidspunkt mv. træffes af Helsingør Kommune. 
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Det er en lille opgave for NSPV (ca. 100.000 kr. årligt), hvoraf størstedelen af 

opgaven varetages af de to private elektrikere.  

Helsingør Kommune ønsker at hjemtage opgaven, da kommunen mener, at op-

gaven kan løses billigere end p.t. 

4. DE RETLIGE RAMMER 

Når en kommune overdrager en opgave til et kommunalt fællesskab godkendt 

efter kommunestyrelseslovens § 60, er der efter lovgivningen tale om en såkaldt 

kompetenceoverdragelse.  

Dette indebærer blandt andet, at opgaven fremover udføres selvstændigt af § 

60-fællesskabet. Kommunen kan ved kompetenceoverdragelsen fastsætte spe-

cifikke vilkår for § 60-fællesskabets udførelse af opgaven1, men kommunen kan 

ikke på ad hoc basis fastsætte, hvordan den kompetenceoverdragede opgave 

skal udføres.  

Kommunens styringsmæssige beføjelser vedrørende opgavevaretagelsen be-

grænses derved betydeligt i forhold til den styring, der kan ske, når opgavens 

udførelse er delegeret til en privat gennem en kontrakt. 

Kompetenceoverdragelsen indebærer også, at ansvaret for opgavevaretagelsen 

overgår fra kommunen til § 60-fællesskabet. Ansvaret for opgaven ligger såle-

des ikke længere hos den enkelte interessentkommunes kommunalbestyrelse, 

men hos § 60-fællesskabets bestyrelse. Kommunen (kommunalbestyrelsen) vil 

dog med retligt bindende virkning kunne instruere de af kommunen udpegede 

bestyrelsesmedlemmer om, hvordan de skal stemme i fællesskabets bestyrelse.  

Hvis en interessentkommune ikke længere ønsker, at kompetencen til en op-

gave skal være overdraget til § 60-fællesskabet, må kommunen (kommunalbe-

styrelsen) beslutte at tilbagetage kompetencen. Herefter kan kommunen selv 

udføre opgaven eller delegere udførelsen til private (evt. efter udbud).  

Forskellen på et kontraktbaseret samarbejde og en kompetenceoverdragelse til 

et § 60-fællesskab er således, at en interessentkommune ikke på ad hoc-basis 

kan tilbagetage de opgaver, der er kompetenceoverdraget til § 60-fællesskabet. 

En hjemtagelse af opgaver fra et § 60-fællesskab kræver derfor som udgangs-

punkt en ændring af (her) samarbejdsaftalen2 (herunder relevante bilag) og æn-

dringen skal godkendes af alle interessentkommuner, jf. dog nedenfor, og af 

Ankestyrelsen. 

                                                           
1 Se også pkt. 6.2 i Social- og Indenrigsministeriets vejledning om kommunale fællesskaber fra april 2016. 
2 Ofte benævnt "vedtægterne". 
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Det følger dog af punkt 6.4 i Social- og Indenrigsministeriets vejledning om § 60-

fællesskaber (fra april 2016), at der ikke er krav om godkendelse af alle interes-

sentkommuner, hvis det af samarbejdsaftalen tydeligt fremgår, at hjemtagelse 

af opgaver kan ske uden godkendelse af alle interessentkommunerne.  

Det følger også af punkt 3.5.2 i ministeriets vejledning om § 60-fællesskaber, at 

kommunale fællesskaber ikke kan udføre ad hoc-opgaver for interessentkom-

munerne på bestilling. 

5. VORES VURDERING 

5.1 Generelt om kompetenceoverdragelse og bestillingsopgaver 

Ud fra en ordlydsfortolkning af samarbejdsaftalens § 1 og bilag 1A, kan der være 

en vis tvivl om, hvorvidt alle opgaver oplistet i bilag 1A er kompetenceoverdra-

get til NSPV, eller hvorvidt der er tale om opgaver, som den enkelte interessent-

kommune kan bestille fra NSPV. 

Dette gælder i særdeleshed for opgaver anført under kategorien "Øvrigt". 

Det bemærkes, at det i praksis i mange tilfælde kan være vanskeligt ud fra sam-

arbejdsaftaler/vedtægter at se, hvilke opgaver, der er kompetenceoverdraget, 

og hvilke opgaver der må anses for "bestillingsopgaver". Dette gælder særligt 

for de samarbejdsaftaler/vedtægter, der er udarbejdet før det i ministeriets vej-

ledning om § 60-fællesskaber fra april 2016 blev præciseret, at § 60-fællesska-

ber ikke ad hoc kan udføre bestillingsopgaver for interessentkommunerne. 

Da det imidlertid ikke (længere) er muligt for NSPV at udføre sådanne bestil-

lingsopgaver for interessentkommunerne3, må man ved en ordlydsfortolkning 

af samarbejdsaftalens § 1 og bilag 1A, derfor nå frem til, at alle opgaver oplistet 

i bilag 1A må anses for kompetenceoverdraget til NSPV.  

Dette indebærer, at de to interessentkommuner ikke selv kan varetage de på-

gældende opgaver. Hvis kommunerne vil bruge penge på opgaverne, skal de 

ifølge ordlyden af bilag 1A således udføres af NSPV. 

5.2 Spørgsmålet om hjemtagelse af opgaven vedrørende julebelysning og -ud-

smykning 

Som anført ovenfor under punkt 5.1 må samarbejdsaftalens § 1 og bilag 1A for-

stås sådan, at (også) opgaven vedrørende opsætning af julebelysning og -ud-

smykning er kompetenceoverdraget fra de to interessentkommuner til NSPV. 

En hjemtagelse af opgaven til varetagelse i interessentkommunerne, herunder 

Helsingør Kommune, kræver derfor, at kompetencen tilbagetages fra NSPV, 

hvilket – manglen af anden regulering herom i samarbejdsaftalen – kræver en 

                                                           
3 Princippet om produktion til eget brug finder ikke anvendelse i forholdet mellem det kommunale fællesskab 

og interessentkommunerne. 
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vedtægtsændring, der skal godkendes af begge interessentkommuner, samt af 

Ankestyrelsen.  

Dette gælder, selv om opgaven ikke fremgår af selve samarbejdsaftalen, men af 

bilag 1A, der er en del af samarbejdsaftalen. 

Det er på den baggrund vores vurdering, at Helsingør Kommune kun kan hjem-

tage opgaven vedrørende opsætning af julebelysning og -udsmykning efter en 

ændring af samarbejdsaftalen (aftalens bilag 1A), og at denne ændring både skal 

godkendes af begge interessentkommuner og af Ankestyrelsen. 

5.3 Øvrige bemærkninger 

Vores gennemgang af sagens dokumenter giver os anledning til at anbefale føl-

gende 

(i) At samarbejdsaftalen gennemgås, så det sikres, at aftalen er i overens-

stemmelse med vejledningen om § 60-fællesskaber, og 

(ii) at interessentkommunerne gøres opmærksomme på, at de kompetence-

overdragne opgaver skal udføres af NSPV (eller at kompetenceoverdra-

gelsen i bilag 1A skal ændres). 

 

Horten, 26. april 2021 

 

Rikke Søgaard Berth  Malene Graff 
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Punkt 8: Bestyrelsesskifte.

Bestyrelsesskifte 2022
Indledning
I forbindelse med KV21 må det antages, at dele af bestyrelsen i forbindelse med
kommunernes konstituering udskiftes. Formålet med punktet er, at drøfte
bestyrelsesskiftet.
Lovgrundlag mv.:
Procedure for konstituering af bestyrelsen fremgår af samarbejdsaftalen og
forretningsorden for NSPV (se ekstra materiale på first agenda).
Se iøvrigt bilag om opstart af den nye kommunalbestyrelse.
Redegørelse
Ifølge samarbejdsaftalen overgår formandsposten til Helsingør Kommune fra 1. januar
2022.
Konstituerende bestyrelsesmøde finder sted senest tre uger efter valgperiodens start,
dvs. senest 21. januar 2022.
Indkaldelse skal ske med mindst en uges varsel af den hidtidige formand (Flemming
Rømer), såfremt han er genvalgt som bestyrelsesmedlem. Ellers foretages indkaldelsen
af det byrådsmedlem, der har højeste byrådsanciennitet.
Det konstituerende møde ledes af den, der foretager indkaldelsen.
Forslag til dato for mødet samt mødekalender 2022 forventes udarbejdet, når
kommunerne har en mødekalender.
Den hidtidige cyklus fortsættes

• ca. 4 møder om året.

• Ultimo marts: Årsregnskab og årsbudget indeværende år og efterfølgende år.
Administrative input til kommunernes budgetprocesser. Effektivisering.
• Primo juni: Økonomi 1. kvartal
• Ultimo august: Økonomi 2. kvartal og drøftelse af budgetforhandlinger i
ejerkommunerne.
• Ultimo november: Eksternt møde, revisionsplan, investeringsbudget.

I forbindelse med tiltrædelse af ny bestyrelse, afholdes yderligere to møder i 2022:

• et konstituerende møde i løbet af januar. Mødet udvides og omfatter orientering
om NSPV eventuelt med ekstern deltagelse (onboarding).
• et møde i maj, hvor der gennemføres en rundtur på Materielgårdene, og
ledere/nøglepersoner præsenteres. (kan evt. skydes til juni-mødet)

Indstilling:
Det indstilles til bestyrelsen, at bestyrelsesskifte og onboarding drøftes.

Beslutning for Punkt 8: Bestyrelsesskifte.

Sagen drøftet.
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Punkt 9: Eventuelt.

Næste møde:
24. november på Comwell Borupgaard kl. 1700-1900 med efterfølgende middag.
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