Nordsjeellands Park og Vej (Bestyrelsesmade |
Nordsjeellands Park & Vej 1/22)

13-01-2022 17:00 - 20:00

Sindshvile, Kongevejen 425C, 3490 Kvistgaard

Information:Konstituerende made.
Der vil veere et let maltid.
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden.

Ifelge "Forretningsorden for Nordsjeellands Park & Vej” (bilag 1) skal konstituerende
bestyrelsesm@de ske senest 3 uger efter en ny kommunal valgperiodes begyndelse.
Indkaldelse skal ske skriftligt med mindst en uges varsel og skal foretages af den
hidtidige formand, hvis han stadig er i bestyrelsen, ellers af det medlem, der har laengst
byradsanciennitet. Dette er saledes opfyldt.

Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen, at dagsorden godkendes.

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Dagsorden godkendt
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FREDENSBORG
KOMMUNE

Helsingor
<~ Kommune

Nordsjzellands Park og Vej

Samarbejdsaftale for et
§ 60-feellesskab mellem

Helsingor og Fredensborg
Kommuner

1. januar 2014



§ 60 — aftale

Byradene i Helsinger og Fredensborg kommuner indgér med virkning fra 1. januar 2014 denne
samarbejdsaftale om et § 60-fellesskab “"Nordsjeellands Park og Vej™.

Formdlet er at sikre den bedst mulige service for vores borgere indenfor de rammer, som besluttes i
de 2 byrad.

Ved at lese opgaverne pé Park og Vej-omradet i et § 60-fllesskab kan den kompetence, der
allerede findes blandt de medarbejdere, der virksomhedsoverferes til fllesskabet, udnyttes med en
oplagt mulighed for synergieffekter, ligesom viden om opgaverne bevares i kommunalt regi.

Samtidig opnés der en volumen og kapacitet, der bevirker, at opgaverne kan tilrettelzegges og leses
mest effektivt.

Det er séledes vigtigt for begge kommuner at bevare den store faglighed, der kendetegner vores
ansatte i dag.

Deres kompetencer skal fortsat udvikles til gavn for en god og effektiv varetagelse af opgaverne.

Endelig er det vesentligt, at den nye organisation sikrer, at den ydede service opleves godt af
borgeme.



Kapitel 1
Aftalens omrade

§1
Aftalen omfatter de to kommuners opgavevaretagelse pa park- og vejomradet i henhold til
oplistningen i bilag 1A.

Kapitel 2
Bestyrelsen for ”Nordsjeellands Park og Vej”

§2
Der nedszttes en bestyrelse for “Nordsjllands Park og Vej”, som i samarbejde med Park og Vej-
chefen, varetager de opgaver, som i henhold til § 1 er omfattet er n@rvarende aftale.

Bestyrelsen bestér af faolgende 6 medlemmer:

* 3 medlemmer valgt af og blandt medlemmerne af Byradet i Helsingor Kommune
* 3 medlemmer valgt af og blandt medlemmerne af Byrddet i Fredensborg Kommune

Medarbejderne i “Nordsjllands Park og Vej” udpeger to repreesentanter, der deltager i bestyrelsen
som observaterer med taleret, men uden stemmeret.

Park og Vej-chefen varetager sekretariatsfunktionen for bestyrelsen.

Stk. 2
Valg af medlemmer til bestyrelsen falger den kommunale valgperiode.

Stk. 3

Bestyrelsen valger selv sin formand og nastformand. I den ferste valgperiode gir formands- og
naestformandshvervet pé skift mellem de to kommuner siledes, at den ene kommune i
valgperiodens to farste &r varetager formandshvervet og den anden kommune nzstformandshvervet
og omvendt i valgperiodens to sidste 4r. I efterfolgende valgperioder varetages formands- og
nastformandshvervet pé skift mellem de to kommuner for en hel valgperiode ad gangen (4 4r).

§3

Bestyrelsen udever sin virksomhed i mader. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nir mindst halvdelen
af dens medlemmer er til stede. Alle beslutninger trzffes ved stemmeflertal blandt de
tilstedevaerende medlemmer.

Stk. 2
Bestyrelsen fastsztter selv sin forretningsorden.



Stk. 3

Bestyrelsen treffer i fellesskab beslutning om, hvorndr der afholdes ordinzre meder. Formanden
for bestyrelsen forbereder, indkalder og leder bestyrelsens meder. Dagsorden til bestyrelsesmeder
udsendes mindst en uge for medets atholdelse.

Stk. 4
Ekstraordinzrt mede afholdes, nir
- Bestyrelsens formand eller nastformand finder det fornadent, eller
- Mindst 2 medlemmer af bestyrelsen forlanger det og fremsatter begrundelse herfor.,

Stk. 5§

Bestyrelsens beslutninger indfares i en beslutningsprotokol. Protokollen underskrives efter hvert
mgde af de medlemmer, der har deltaget i medet. Ethvert af disse medlemmer kan forlange sin
afvigende mening tilfert beslutningsprotokollen.

Stk. 6

Deltagerkommunerne fastsatter et arligt honorar for formand og nastformand, der forelegges
Statsforvaltningen til godkendelse. De ovrige af deltagerkommunerne udpegede bestyrelsesmedlemmer
modtager modedizater i henhold til den kommunale styrelseslov § 16a.

Kapitel 3
Bestyrelsens opgaver og kompetencer

§4
Bestyrelsen varetager med udgangspunkt i aftalens § 1 alle de opgaver, der henherer under “Nordsjellands
Park og Vej”.

Stk. 2

Bestyrelsen har det fulde personalemzssige ansvar for chefen for "Nordsjeellands Park og Vej”. I

ansattelsesprocessen bistds bestyrelsen af de deltagende kommuners direktorer, der har ansvaret for det
tekniske omrade.

Kapitel 4
Opgavelosning, administration m.v.

§5
Park og Vej-chefen varetager sine opgaver med ansvar over for bestyrelsen og refererer til bestyrelsens
formand.

Stk. 2

Park og Vej-chefen foretager ansettelser i "Nordsjzllands Park og Vej” og har ansvaret for len- og
personaleadministrationen.



De ansattes lon- og anszttelsesforhold skal godkendes af Kommunemes Lenningsnzvn i henhold til
reglerne i lov om kommunemes styrelse.

De i deltagerkommunerne ansatte medarbejdere, som p4 aftalens ikrafttreedelsestidspunkt, er beskzftiget
med de af aftalen omfattede opgaver, virksomhedsoverdrages til "Nordsjzllands Park og Vej” 1 henhold til
virksomhedsoverdragelseslovens regler.

Stk. 3

Park og Vej-chefen har ansvaret for den daglige ledelse, opgavevaretagelse, administration m.m.
inden for “Nordsjzllands Park og Vejs” opgaveomrade.

Stk. 4

Park og Vej-chefen drager omsorg for udarbejdelse af opleeg til arsbudgettet i overensstemmelse
med de galdende retningslinjer herfor.

Stk. 5

Park og Vej-chefen har ansvaret for vedligeholdelse af det “Nordsjzllands Park og Vej” tilharende
materiel,

§6
Stettefunktioner til varetagelse af "Nordsjellands Park og Vejs” drift som personaleadministration

ekonomi- og IT-funktioner og juridisk rddgivning varetages efter nermere aftale af en eller begge
af de deltagende kommuner.

bl

Nordsjllands Park og Vej udarbejder egen personalepolitik.

§7

Den udvendige vedligeholdelsesforpligtelse for ”Nordsjellands Park og Vejs” bygninger
beliggende i Fredensborg Kommune pahviler Fredensborg Kommune som ejer. Den indvendige
vedligeholdelsesforpligtelse pahviler “Nordsjellands Park og Vej” som bruger.

Stk. 2

Den udvendige vedligeholdelsesforpligtelse for "Nordsjellands Park og Vejs” bygninger
beliggende i Helsinger Kommune pahviler Helsinger Kommune som ejer. Den indvendige
vedligeholdelsesforpligtelse pahviler "Nordsjellands Park og Vej” som bruger.

Kapitel 5
Tilfersel af veerdier ved opstart af ”Nordsjellands Park og Vej”

§8

Med samarbejdsaftalen etableres et skonomisk faellesskab om deltagerkommunernes keretajer,
materiel og inventar m.m., der séledes overferes til "Nordsjellands Park og Vej” med virkning pr.
1.1.2014. Der sker ingen specifik opgerelse af de nevnte vardier, hvorfor der heller ikke sker en
kontantregulering i forbindelse med verditilforslen.



Kapitel 6
Udgiftsfordeling og heeftelse

§9
Alle udgifter til lesning af opgaverne i "Nordsjellands Park og Vej” og til nyanskaffelser, afholdes
inden for det godkendte budget for “Nordsj®llands Park og Vej”, jf. kapitel 7.

§10
Indbyrdes hafter de deltagende kommuner efter en fordelingsnegle, der svarer til kommunens andel
af kommunernes samlede befolkningsantal, jf. § 14, stk. 4.

Stk. 2

Udadtil hafter de deltagende kommuner solidarisk for de forpligtelser, der pahviler “Nordsjellands
Park og Vej”.

Kapitel 7
Budget, regnskab og revision

§11
“Nordsjzllands Park og Vej” udarbejder, med udgangspunkt i den ramme der er lagt med
serviceniveauerne vedtaget i de to kommuner, hvert &r eget budget og flerarige budgetoverslag.

Budgettet godkendes af bestyrelsen, og budgettet fremsendes efterfalgende til orientering til
deitagerkommunernes byrad.

Stk. 2
“Nordsjellands Park og Vej” udarbejder hvert &r eget arsregnskab.

Arsregnskabet revideres af en af deltagerkommunernes revision i overensstemmelse med reglerne for
kommunale fellesskaber og lov om kommunernes styrelse.

Arsregnskabet godkendes af bestyrelsen, og arsregnskabet — med revisionens bemarkninger og udskrift af
beslutningsprotokol fra bestyrelsens behandling af regnskabet - fremsendes efterfelgende til orientering til
deltagerkommunernes byrdd samt til tilsynsmyndigheden i henhold til kommunestyrelseslovens § 57.

Stk. 3
“Nordsjeellands Park og Vej” er omfattet af den styringsmodel, der er beskrevet i bilag 1B.

Stk. 4

Optagelse af 1an skal godkendes af bestyrelsen for *Nordsjzllands Park og Vej”, og skal i avrigt ske i
overensstemmelse med de regler, som @konomi- og Indenrigsministeriet har fastsat herom.

Stk. 5

Aftaler om leasing skal ske i overensstemmelse med de regler, som @konomi- og Indenrigsministeriet har
fastsat herom.



Kapitel 8
Andringer, ind- og udtraeden samt opsigelse af samarbejdsaftalen

§ 12

De deltagende kommuner kan i aftaleperioden fremsztte skriftligt enske om sndringer af
aftalevilkdrene.

Stk.2
Zndringer i aftalevilkdrene skal godkendes af de deltagendes kommuners byrad og
tilsynsmyndighedeme efter § 60, stk. 1, i den kommunale styrelseslov.

§13
Byradene i de deltagende kommuner kan beslutte at optage andre kommuner i ”Nordsjallands Park

og Vej”. Beslutningen om optagelse af andre kommuner skal godkendes af alle
deltagerkommunernes byrad.

Stk. 2

Optagelsen af nye kommuner i samarbejdet om “Nordsjellands Park og Vej” forudsetter indgdelse

af en ny samarbejdsaftale. Denne aftale skal godkendes af tilsynsmyndigheden, jf. den kommunale
styrelseslovs § 60, stk. 1.

§14
Aftalen kan opsiges af en af parterne. Opsigelsen kan kun ske med et ars varsel til udgangen af
december méned, dog tidligst til opher pr. 1. januar 2019.

Stk. 2
Ophavelse af samarbejdsaftalen kan finde sted, hvis deltagerne er enige herom eller, nir

tilsynsmyndigheden efter anmodning fra en af de deltagende kommuner finder rimelig grund hertil,
if. § 60, stk. 2, i den kommunale styrelseslov.

Stk. 3
En deltagerkommune kan udtreede af samarbejdet med tilsvarende varsel som anfort i stk. 1.

Stk. 4
Ved aftalens opher eller en af parternes udtraden foretages en samlet vardiopgerelse af de pa
opherstidspunktet veerende vardier i “Nordsjellands Park og Vej” samt eventuel geeld.

Verdieme og eventuel geld fordeles mellem deltagerkommunerne ud fra kommunernes samlede
befolkningstal pr. 1. januar i opherséret siledes, at en kommune udtager veerdier og geeld med en
andel svarende til kommunens andel af kommunernes samlede befolkningstal.

Stk. 5
Huvis der ikke i forbindelse med aftalens ophavelse eller en af parternes udtraden kan opnas

enighed om opgerelse af det gkonomiske mellemvezrende, foretages denne i overensstemmelse med
reglerne i § 60, stk. 3, i den kommunale styrelseslov.



Stk. 6

Fra aftalens opher overgar opgaverne til de enkelte kommuner i overensstemmelse med den
relevante lovgivning og evrige regler.

Kapitel 9
Godkendelse og ikrafttreeden

§15
Aftalen fremsendes til den kommunale tilsynsmyndighed til godkendelse i henhold til § 60, stk. 1, i
lov om kommunernes styrelse.

§ 16
Denne aftale treeder i kraft den 1. januar 2014,



Tiltradt af Helsinger Kommune
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Punkt 2: Praesentation af medlemmer

Prasentation af medlemmer

Kort praesentation af hvert medlem af bestyrelsen samt NSPV.

Navneliste vedlagt.

Ingen indstilling

Beslutning for Punkt 2: Praesentation af medlemmer

Ingen beslutning

2/11



NORDSJZALLANDS PARK- OG VEJ

Kongevejen 425C,
3490 Kvistgard.

Email: nspv@nspv.dk.
Tel.: 4928 4960

CVR: 354187 33
EAN: 579 000112 4717

Bestyrelsen for Nordsjeellands Park- & Vej pr. 1. januar 2022

Adresseliste

Navn Adresse Privat tif. Mobil tif. Email
Gert Dyekjeer Birkehegnet 12, Apperup, 3140 Alsgarde 60161569 20402830 gd@firsteconomy.dk
Formand (designeret) gertd@helsingor.dk
Michael Huusum Havreveenget 208. 2980 Kokkedal 6166 2609 michael@huusom.dk
Neestformand (designeret) mhuus@fredensborg.dk
Carsten Nielsen Gammel Torpenvej 20, 3050 Humlebaek 40631316 carn@fredensborg.dk
Janus Kyhl 28128080 ikyll@helsingor.dk
Carsten Bo Nielsen Bogardsvej 415, 3050 Humlebaek 5024 0058 | cabn@fredensborg.dk
Knud Mogensen Skovhusvej 11, 3080 Tikgb 2161 1111 | knmo@buy-aid.com
knudm@helsingor.dk
Martin Dahl Refstrup Sporegangen 9, 2. th, 3000 Helsingar 71788070 | 61884204 | mdr@nspv.dk
(medarbejderrepraesentant)
Ole Berg Munkegardsvej 68, 3490 29730502 6188 4143 | obe59@nspv.dk
(medarbejderrepraesentant)
Niels Christian Koefoed Ngrrevej 72, 3070 Snekkersten 2620 7457 | 6188 4101 | nko02@nspv.dk

(Direktar, sekreteer)
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Punkt 3: Konstituering
Konstituering
Indledning

NSPV bestyrelse skal konstitueres med formand og naestformand for valgperioden
2022-2025.

Retsgrundlag

Samarbejdsaftale for et § 60-feellesskab mellem Helsinger og Fredensborg kommuner, §
2. (Bilag 2 til pkt. 1)

NSPVs forretningsorden §1, stk. 4.(Bilag 1 til pkt. 1).
Se bilag til pkt. 1.
Sagsfremstilling
Bestyrelsen for Nordsjeellands Park og Vej bestar af 6 medlemmer.
+ 3 medlemmer valgt af og blandt medlemmerne af Byradet i Helsinggr Kommune.

» 3 medlemmer valgt af og blandt medlemmerne af Byradet i Fredensborg
Kommune.

Medarbejderne i Nordsjeellands Park og Vej udpeger to repreesentanter, der deltager i
bestyrelsen som observatagr med taleret, men uden stemmerret.

Bestyrelsen vaelger selv sin formand og neestformand.

Ifelge samarbejdsaftalen gar formands- og naestformandshvervet i den farste valgperiode
pa skift mellem de to kommuner, sa den ene kommune i valgperiodens to fgrste ar
varetager formandshvervet og den anden kommune naestformandshvervet og omvendt i
valgperiodens to sidste ar. | efterfglgende valgperioder varetages formands- og
naestformandshvervet pa skift mellem de to kommuner for en hel valgperiode ad gangen
(4 ar).

Ankestyrelsen, Tilsynet har den 11. oktober 2017 godkendt, at der er delt formandskab i
hver byradsperiode.

| perioden 2018-2021 har Helsinggr Kommune haft formandsskabet fra 2018-2019 og
Fredensborg fra 2020-2021.

Det er aftalt med Fredensborg Kommune, at Helsinger Kommune varetager
formandskabet i de fgrste to ar (2022 og 2023) og Fredensborg Kommune i de
efterfglgende to ar (2024 og 2025).

| perioden 1. januar 2022 til 31. december 2025 er fglgende medlemmer udpeget til
bestyrelsen fra de to ejerkommuner:
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Helsinger Kommune:

Gert Dyekeer
Janus Kyhl
Knud Mogensen

Fredensborg Kommune:

Michael Huusom
Carsten Nielsen

Carsten Bo Nielsen

Som medarbejderrepraesentanter uden stemmeret fortsaetter felgende:

Martin Dahlstrem

Ole Berg

Det indstilles til bestyrelsen:

* At Gert Dyekeer, Helsinggr Kommune vaelges som formand for Nordsjeellands
Park & Vej i perioden 1. januar 2022 til 31. december 2023, og naestformand i
perioden 1. januar 2024-31. december 2025.

» At Michael Huusom, Fredensborg Kommune veaelges som naestformand i
Nordsjeellands Park & Vej i perioden 1. januar 2022 til 31. december 2023, og
formand i perioden 1. januar 2024-31. december 2025.

Beslutning for Punkt 3: Konstituering
Indstillingen vedtaget, idet:

* Gert Dyekaer, Helsinggr Kommune er valgt som formand for Nordsjaellands Park &
Vej i perioden 1. januar 2022 til 31. december 2023, og som naestformand i
perioden 1. januar 2024-31. december 2025.

» Michael Huusom, Fredensborg Kommune er valgt som naestformand i
Nordsjeellands Park & Vej i perioden 1. januar 2022 til 31. december 2023, og som
formand i perioden 1. januar 2024-31. december 2025.

Bestyrelsen efterspurgte, en mere detaljeret skriftlighed i forbindelse med udarbejdelse af
referater. Hensigtsmaessigheden i, at direktgren er referent samtidig med at skulle
deltage i drgftelserne blev draftet. Som forslag naevntes, anvendelse af mere detaljerede
indstillinger, og/eller ansaettelse af en sekretzer.

NSPVs ledelse har siden sidste made i den afgéede bestyrelse arbejdet med en ny
model, hvor alle deltagende fra administrationen tager noter, og efter mgdet skriver
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referat. Derudover holdes et opfelgningsmgde med formand og naestformand. Denne
model afprgves inden stillingtagen til ansaettelse.

Punkt 4: Valg af revisor
Valg af revisor

Ifalge NSPV forretningsorden §1, stk 5, skal der pa det konstituertende bestyrelsesmgde
veelges en revisor for det kommende regnskabsar.

Ifelge "Samarbejdsaftale for Nordsjeellands Park § Vej mellem Helsinger og Fredensborg
Kommuner” §11, stk 2, revideres arsregnskabet af en af deltagerkommunernes revision

i overensstemmelse med reglerne for kommunale feellesskaber og lov om kommunernes
styrelse.(Se bilag 2 til pkt. 1)

Vedtaegterne er efterfglgende sendret, saledes at “en af deltagerkommunernes revision”
slettes fra §11, stk 2. (Ankestyrelsens skrivelse af 06-02-2017.

NSPVs nuvaerende revisor er PriceWaterhouseCoopers. Det vurderes essentielt, at
NSPV revisor har kendskab til kommunale regnskabsregler og regler for kommunale
selskaber.

Det er anbefalingen, at PwC genveelges som revisor for 2022.

Til orientering vedlaegges revisionsplan for 2021, som vedtaget af den tidligere
bestyrelse.

Det indstilles til bestyrelsen:

At PwC veelges til revisor.

Beslutning for Punkt 4: Valg af revisor

Indstillingen vedtaget, PWC valgt som revisor.

Det blev understreget, at revisoren arbejder for bestyrelsen og ikke NSPVs administrative
ledelse. Revisoren kommer derfor to gange arligt pa bestyrelsesmgder, i marts for at

fremlaegge det reviderede regnskab, og i november for at forelaegge revisionsplanen for
bestyrelsen.
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Nordsjzlland Park
og Ve) 1/S

Revisionsplan 2021

e Sammen skaber vi
verdl”

pwc


https://nspv.dk/2017/10/02/graes-vejbeplantning/

.

pwc
Til Nordsjzelland Park og Vej I/S

Vi har hermed forngjelsen at praesentere vores revisionsplan vedrgrende regnskabséret 2021.

Planen omfatter en oversigt over henholdsvis Nordsjelland Park og Vej og PwC'’s forstéelse og for-
ventninger til 2021 - revisionen. Desuden omfatter den vores planlagte revisionsmetode for revisio-
nen af regnskabsaflaeggelsen for 2021, vores forelgbige analyse af risici og vores respons (revisions-
plan) hertil og gvrige forhold.

Vi vil drefte vores plan med jer for at sikre, at PwC’s revisionsteam pa opgaven forstar Nordsjaelland
Park og Vejs udfordringer, risici og fokusomrader, og at vi er enige om, hvilke behov og forventninger

vi har hver iseer med henblik pa levering af ydelser af hajeste kvalitet.

Vi ser frem til at praesentere revisionsplanen for jer, besvare jeres spargsmal og drofte eventuelle
andre forhold.

I er altid velkommen til at kontakte os med eventuelle spgrgsmal.

Med venlig hilsen

Jesper Randall Petersen David Kastor Nielsen
Partner, statsautoriseret revisor Manager, revisor
Telefon: 3038 0462 Telefon: 4018 2882

e-mail: Jesper.Randall.Petersen@pwec.com e-mail: david.kastor.nielsen@pwe.com

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 77 12 31
Strandvejen 44, 2900 Hellerup
T: 3945 3945, F: 3945 3987, pwe.dk
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Indholdsfortegnelse

Nordsjzelland Park og Vejs gnsker og forventninger

Revision af regnskabsaflaeggelse

Revisionsmaél og -metode

Veasentlighed

Risikoanalyse

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Revision 2021 (arsplan)

Revisionsteam

Tilgaengelighed og responstider
Uafhangighed

Kvalitetskontrol
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Nordsjalland Park og Vejs ons-
ker og forventninger

For at sikre et fuldt ud effektivt samarbejde igennem hele aret har vi fokus pé:

®  Lgbende svare pé sporgsmél og give feedback til Nordsjelland Park og Vej.

= Vere klar til at holde moder med kort varsel.

®  Fremme en egentlig tovejskommunikation vedrerende vigtige forretningsmassige forhold.

= Tilpasse vores revisionsmetoder til &ndringer i Nordsjelland Park og Vejs organisation og akti-

viteter.

= Vere til rddighed for Nordsjelland Park og Vej med henblik pé at drafte og komme med forslag
i forbindelse med &ndringer i de regnskabsmaessige regler eller lovgivning.

= Sikre, at vores revision koordineres med Nordsjzlland Park og Vej og udfares si effektivt som

muligt.

For at kunne levere en effektiv revision giver vi her en oversigt over, hvad vi foreslar af handlinger fra
vores side for at kunne leve op til jeres gnsker og forventninger:

Onsker og forventninger

Respons

Nordsjzlland Park og Vej:

“Early warning” om forhold, som muligvis vil
pavirke Nordsjelland Park og Vej.

Vi planleegger og udferer vores revision med
henblik pa at sikre, at alle vaesentlige forhold og
risici s& vidt muligt er blevet behandlet inden
drsafslutningen.

Aben og @rlig kommunikation og regelmaessig
kontakt med Nordsjalland Park og Ve;j.

Revisionsteamet vil deltage i mgder med den
overste ledelse og andre ledere samt, hvis det
gnskes, i magder med direktion og bestyrelsen.

Revision med fokus pa risici forbundet med regn-
skabsaflaeggelsen samt staerkt fokus pé systemin-
tegritet.

Revisionen vil fokusere pa risici, og vi vil opna
vores revisionsoverbevisning gennem efterprov-
ning af forretningsgange og interne kontroller i sa
vid udstraekning som muligt.

Overholdelse af tidsfrister.

Det er af afgerende betydning for sdvel Nordsjel-
land Park og Vej som PwC, at tidsfristerne over-
holdes. Vi vil sikre, at tidsfrister aftales med
Nordsjelland Park og Vej, og at fristerne over-
holdes.

Effektiv koordination af revisionen.

Vores revisionsteam vil arbejde teet sammen med
Nordsjalland Park og Vej for at opné sterst mulig
effektivitet — dvs. centralt tilpasse vores planlaeg-
ning, revisionshandlinger og rapporteringskrav
til Nordsjeelland Park og Vejs forskellige aktivite-
ter.




Onsker og forventninger

Overholdelse af krav om uafhaengighed.

Respons

Vi vil ikke udfere arbejde, som ikke er tilladt for
os, eller som pa anden made kan svaekke vores
uafhaengighed. Som led i at sikre dette vil vi an-
vende PwC'’s procedure til forhdndsgodkendelse
og vil ikke begynde pa nogen opgaver, for ydel-
serne er blevet godkendt.

Sikre, at regnskabsaflaggelsen sker i henhold til
reglerne i "Budget og Regnskab for Kommuner”,
samt efter frivillig valgt princip i henhold til ars-
regnskabsloven i forhold til det interne regnskab.

Revisionsteamet vil arbejde tet sammen med
Nordsjalland Park og Vej med henblik pa at sik-
re, at regnskabsaflaeggelsen sker i henhold til
reglerne i "Budget og Regnskab for Kommuner”,
samt efter frivillig valgt princip i henhold til ars-
regnskabsloven i forhold til det interne regnskab.

Godkendelse af nye medlemmer af revisionstea-
met.

Fastholdelse af medlemmerne i revisionsteamet
har hgj prioritet for os. Hvis det alligevel skulle
blive nadvendigt at foretage endringer, vil vi
serge for, at alle nye partnere og andre negleper-
soner i revisionsteamet bliver godkendt af Nord-
sjeelland Park og Ve;.

Vurdering af revisionsprocessen med henblik pa
hele tiden at forbedre processen.

PwC vil gennemfare tilfredshedsundersogelser
vedrgrende revisionen af Nordsjelland Park og
Vej.

PwC:

Rettidig levering af kvalitetssikret materiale fra
Nordsjelland Park og Vej.

De overordnede datoer for revisorernes arbejde
hos Nordsjalland Park og Vej samt rapportering
heraf vil blive aftalt med Nordsjelland Park og
Vej pé forhénd.

Adgang til ngdvendige systemer fra revisionens
start.

Aftales for revisionen pabegyndes.




Revision af regnskabsaflaeggelse

Revisionsmal og -metode

Som revisor for Nordsjelland Park og Vej er vi ansvarlige for revisionen af rsregnskabet for perioden
1. januar - 31. december 2021.

Revisionsmal

Malet med vores revision er at afgive en revisionserklering pa:

= Arsregnskabet for perioden 1. januar — 31. december 2021,

= ogiforbindelse med revision informere ledelsen om konstaterede forhold samt give gode rad
vedrgrende regnskabsafleeggelsen, gkonomistyring, interne regnskabskontroller samt gvrige
regnskabsmassige forhold.

Revisionsmetode

Vores revisionsmetode er baseret pa:

= brug af risikobaseret tilgang til planlaegningen og udferelsen af revisionen, og anvendelse
af sund faglig skepsis og uafhaengig demmekraft.

Vores metodik og tilretteleeggelse for revisionen af NSPV tager udgangspunkt i de tre overordnede
formal, som er gzldende for en revision af kommunalt fellesskab.

=  Arsregnskabet skal i alle vaesentlige henseender vaere rigtigt (finansiel revision)
= Overholdelse af love og regler (juridisk-kritisk revision)
=  Udgvelse af skyldige skonomiske hensyn (forvaltningsrevision).

Desuden vil vi pa grundlag af vores forstaelse af Nordsjalland Park og Vejs gnsker og forventninger i
forbindelse med vores revision:

= fokusere pa at skabe verdi og lase eventuelle problemer inden rsafslutningen,

= sikre effektiviteten gennem vidensdeling og kommunikation af den opnaede sikkerhed mel-
lem de forskellige PwC revisionsteams,

= sikre en hgj grad af koordination og involvering fra revisionsteamet i planlegning, rapporte-
ring mv. af revisionen af veesentlige omrader i Nordsjelland Park og Vej,

= levere et generelt hgjt serviceniveau involvering af ledende revisorer,




Vasentlighed

Vi overvejer savel kvantitative som kvalitative faktorer i forbindelse med vores vurdering af vaesentlig-
hed. Vi vurderer ogsé de parametre, der anvendes af regnskabsbrugerne, til at fastsla det rigtige grund-
lag for en vurdering af vaesentlighed.
Vi identificerer og vurderer risikoen for veaesentlig fejlinformation:

®  péd overordnet regnskabsniveau, og

® jrelation til klasser af transaktioner, saldi og oplysninger.

Vi har midlertidigt fastsat det overordnede kvantitative vaesentlighedsniveau til DKK 3,0 mio.
baseret pa regnskabet for 2020 og jeres forventede aktivitetsniveau for 2021.

Nedenstaende tabel viser, hvordan vi rapporterer de konstaterede afvigelser:

Ikke korrigerede

revisionsmassige afvigelser

Forbehold i revisionspateg-
ning samt bemerkning i revi-

. ) sionsberetningen
Vaesentligt belgb (over DKK 3,0 mio.)

Bemaerkning eller kom-
mentar i revisions-
beretningen

Mere end klart uveesentligt, men mindre
end veaesentligt belgb (mellem DKK 0,3 —

3,0 mio.)

Orientering til gkonomi-

Klart uvaesentligt belgb (under DKK 0,3 afdeling

mio.)




Risikoanalyse

Pa grundlag af vores droftelser med Nordsjaelland Park og Vej har vi udarbejdet en oversigt over de
vigtigste fokusomréder for vores revision. Omréader med hgjere risiko, dvs. hvor der er tale om vasent-
lig regnskabspraksis og/eller en betydelig grad af vurdering eller skan, kraver specielle revisionsmaes-
sige overvejelser pa grund af karakteren af risikoen, det sandsynlige omfang af eventuelle fejloplysnin-
ger samt sandsynligheden for, at risikoen bliver til virkelighed.

Vi har i nedenstiaende oversigt anfert de omréder, vi vurderer, har hgj (red) eller medium (gul) risiko.

Omrade

@konomistyring

Risiko

@konomistyringen i Nord-
sjelland Park og Vej er
athaengig af sikkerheden i
afrapporteringen i forbin-
delse med budgetopfelg-
ning samt overholdelse af
betalingsfrister, sikkerhed
for opkraevning af krav og
afstemning af diverse mel-
lemregningskonti.

Planlagt respons

Vi vil gennemgé og drofte de
vedtagne gkonomistyrings-
principper med Nordsjalland
Park og Vej.

Interne kontroller

Vurderingen af om der er
etableret velfungerende og
effektive administrative
processer og interne kon-
troller. Eksempelvis om der
pa lgnomradet er effektiv
kontrol med oprettelse af
nye/og nedleggelse af op-
horte medarbejdere samt
lgbende kontrol med lgn-
udbetaling til eksempelvis
ledelsesniveauet.

Vi vil i forbindelse med den
lobende revision gennemga
og drofte effektiviteten af de
vedtagne processer og interne
kontroller med Nordsjalland
Park og Vej.

Revision af lgnomra-
det

Lonomrédet indeholder
mange forskellige overens-
komster. Det betyder risiko
for forkert lgnindplacering
og eller pensionsforhold.

Vurdering af om der eksem-
pelvis er effektiv kontrol med
oprettelse af nye/og afgangs-
forte medarbejdere samt
lgbende kontroller med lgn-
udbetaling.

Vi vil have serlig fokus pa om
der kan foretages indberet-
ning pa eget cpr.nr., korrekte
indplacering/pensionsforhold
i forbindelse med nyansettel-
ser, udbetaling af variable
ydelse samt f.eks. korsels-
godtgarelse o.lign.

Omsaetning/indtaegter

Opkraevning af indtaegter
baseret pa de principper der
er aftalt mellem ejerkom-
munerne.

Vi vil gennemga de vedtagne
processer for beregning og
opkraevning af indtaegter
(ejerbidrag).




Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Iht. standarder for offentlig revision (SOR 6 og SOR 7) om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevi-
sion, skal vi over en flerarig periode pa maksimalt 5 r gennemfore revision af folgende omrader:

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision

SOR 7 - Forvaltningsrevision

a) Gennemforelsen af indkeb a) Aktivitets- og ressourcestyring

b) Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner b) Mal- og resultatstyring

c¢) Gennemforelsen af salg ¢) Styring af offentlige indkeb

d) Myndigheders gebyropkravning d) Budgetstyring af flerarige investeringspro-

e) Afggrelser om tildeling af tilskud mv. jekter

f) Rettighedsbestemte overfarsler e) Styring af offentlige tilskudsordninger
-] =) =} -

Flerarig oversigt 3 3 g 8
N N o N

Juridisk-kritisk revision (SOR 6)

Gennemforelse af indkeb X X X X

Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner X X X X

Gennemforsel af salg X X X X

Myndigheders gebyropkraevning NA NA NA NA

Afgorelser om tildeling af tilskud mv. NA NA NA NA

Rettighedsbestemte overforsler NA NA NA NA

Forvaltningsrevision (SOR 7)

Aktivitets- og ressourcestyring X

Mal- og resultatstyring X

Styring af offentlige indkeb X

Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter X

Styring af offentlige tilskudsordninger NA NA NA NA

For 2021 foreslar vi at gennemfore revision af folgende omrader, hvori juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision indgér:

Gennemforsel af indkeb og styring af omradet (SOR 6+7)

Lonrevision (SOR 6)
Gennemforsel af salg (indtegter) (SOR 6)



Revision 2021 (arsplan)

Pa grundlag af vores forelgbige risikovurdering og vores overvejelser vedrerende starrelsen og kom-
pleksiteten af de forskellige omrader, kontrolmiljoet og den viden, vi har opnéet i forbindelse med
gennemgang af tidligere ars regnskaber og revisionsberetninger, vil vi i revision bl.a. fokusere pa fol-
gende vaesentlige omréder:

Periode Omrade Rapportering
November/December Lon og vederlag
" Gennemgang og test af forretningsgange og Mundtlig og notat
interne kontroller
= Revision af udvalgte lonsager, herunder
ledelsen
November/December Omsatning
Mundtlig og notat
®  Grundlag for indtaegter
November/December Okonomistyring, forretningsgan-
ge/interne kontroller, herunder it-
omradet
=  Budgetopfelgning Mundtlig og notat
®  Ledelsestilsyn
®  Godkendelsesprocedurer og bilagsrevision
=  Statusafstemninger
November/December og Jurid.isk-krit.is.k revision (SOR 6) og For- Mundtlig og notat
ved &rsrevisionen valtningsrevision (SOR 7) samt i revisionspro-
. . . tokollat
Juridisk-kritisk revision
= Lgnforhold
= Indkeb
=  Opkraevning af indtegter
= Regnskabskrav — bekendtgerelse @konomi-
og Indenrigsministeriet
=  Momsrefusion
Forvaltningsrevision
"  @konomistyring
®  Styring af indkebsomrédet
Februar uge 5/6 Arsregnskab
=  Statusafstemninger Revisionsprotokollat
= Reguleringer af arets afregninger
®  Praesentation af arsregnskab




Revisionsteam

Tilgaengelighed og responstider
I PwC har vi den holdning, at vi er der, nar vores kunder har brug for os.

Det kommer bedst til udtryk, hvis der eksempelvis opstar en besvigelsessag, hvor der er behov for vo-
res medvirken til sikring af beviser og anden dokumentation.

I disse situationer kan vi vaere hos Nordsjelland Park og Vej indenfor fa timer fra vi bliver kontaktet af
Nordsjelland Park og Ve;j.

Spergsmal af generel karakter vil blive besvaret samme dag, de bliver stillet. Spargsmal af mere speciel
karakter vil blive besvaret hurtigst muligt og efter aftale med Nordsjealland Park og Ve;j.

Firma Primaere kontaktpersoner

PwC Jesper Randall Petersen
PricewaterhouseCoopers (Ansvarlig for revision og anden radgiv-
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab ning)

Strandvejen 44 E-mail: jesper.randall.petersen@pwec.com
2900 Hellerup Telefon (mobil): 3038 0462

CVR-nr. 33 7712 31

David Kastor Nielsen
(Daglig kontaktperson og ansvarlig for
revisionens udforsel)

E-mail: david.kastor.nielsen@pwc.com
Telefon (mobil): 4018 2882
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Uafhaengighed

Som revisorer er det et krav, at vi er uafhaengige i henhold til gaeldende faglige standarder. Uafhengig-
hedsreglerne satter begraensninger for, hvilke ydelser vi ma udfere, samt for revisors personlige enga-
gement med revisionskunden. Disse regler sikrer et tilstraekkeligt niveau af uathengighed.

Ydelser Personlige forhold

Forhandsgodkendelse af ydelser:
PwC har implementeret et internt for-
héndsgodkendelsessystem, som sikrer, at
den ansvarlige partner informeres om alle
udferte ydelser eller ydelser, som foreslas
udfert af de forskellige PwC-teams. Vi vil
ikke pabegynde nogen ydelser, for de er
blevet behgrigt godkendt.

Ikke tilladte ydelser andet end revi-
sion: Nogle ydelser andet end revision, sé-
som bogfering eller gvrige ydelser i forbin-
delse med regnskabsmateriale eller ars-
regnskabet, udformning og implemente-
ring af gkonomiske informationssystemer,
ledelsesfunktioner og juridiske ydelser, er
ikke tilladt.

Partnerrotation: Der skal tilknyttes en ny
ansvarlig partner pa revisionsopgaven hvert
syvende ar.

I henhold til kravene om uafheengighed er
det ikke tilladt at have personlige sko-
nomiske interesser og visse gvrige
forhold med en revisionskunde.

Det er ikke tilladt for PwC, at revidere ars-
regnskabet, hvis medlemmer af PwC’s revi-
sionsteam pé opgaven ansattes af Nord-
sjeelland Park og Vej i en rolle, der inde-
bzerer opsyn med regnskabsaflaeggel-
sen.
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Kvalitetskontrol

Kvalitetssikring er en vigtig og integreret del i vores arbejde. Tilretteleeggelse og anvendelse af foran-
staltninger til sikring af et hgjt kvalitetsniveau i vores ydelser har hgj prioritet for alle medarbejdere. Vi
arbejder efter ensartede kvalitetsprocedurer pa alle PwC’s kontorer og lever op til de hgjeste internati-
onale og offentlige standarder.

Dette betyder, at vi naturligvis fuldt ud opfylder de internationale revisionsstandarder og gode offent-

lige revisionsstandarder. Vores kvalitetssikringssystem bygger pa en raekke retningslinjer for kvalitets-
styring, samt anvendelse af kontrolprocedurer til sikring af, at de fastlagte retningslinjer folges i prak-

sis.

Som en del af kvalitetssikringen af revisionsarbejdet vil der blive foretaget intern kvalitetsgennemgang
af en anden revisionspartner — Quality Review Partner (QRP). En QRP er lovkravet og er med til
at sikre at revisionen udferes efter gaeldende offentlige - og internationale revisionsstandarder mv.

Revisionsfirmaer skal desuden i henhold til kvalitetskontrolstandarder, fastsat af Erhvervsstyrelsen,
have et kvalitetskontrolsystem for deres regnskabs- og revisionsvirksomhed. PwC’s kvalitetskontrolsy-
stem overholder disse standarder. Nedenfor giver vi et overblik over PwC’s kvalitetskontrolprocedurer
i Danmark.

PwC har et internt kvalitetsovervagningsprogram. Programmet omfatter eftersyn af partnerens
arbejde samt forskellige aspekter af vores kvalitetskontrolsystem med henblik pé at vurdere, om vores
kvalitetskontroller fungerer hensigtsmeessigt og giver en hgj grad af sikkerhed for, at vores revisions-
gennemgange og andre erklaeringsydelser udferes i overensstemmelse med galdende faglige standar-
der og vores firmas egne politikker og procedurer. Reviewet udferes arligt, og alle partnere er genstand
for review mindst én gang hvert tredje ar.

I Danmark udferer Revisortilsynet eftersyn af alle revisionsfirmaer med fokus pa firmaernes regn-
skabsmaessige og revisionsmaessige forhold.
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Punkt 5: Mgdekalender 2022
Modekalender 2022:

Der foreslas falgende mgdekalender for 2022.
Mgde 1/22: 13. januar.

Meade 11/22: 23. marts.

Meade 111/22: 18. maj.

Meade 1V/22: 22. juni.

Mgde V/22: 24. august

Mgade VI1/22: 23. november.

Detaljeret tidsplan vedlagt

Det indstilles til bestyrelsen

Mgdekalenderen godkendes.

Beslutning for Punkt 5: Magdekalender 2022

Mgdekalender godkendt
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Tidsplan for bestyrelsesmgder 2022:

Dato Aktivitet Bemeerkning
Konstituering mv.
Mgdekalender
Orientering om NSPV mv.

13. januar Bestyrelsesmgde 1/22 Vintertjeneste

11. marts Udkast til dagsorden ud Regnskab 2021.

14. marts Dagsorden mgde Budget 2022 for

16. marts Dagsorden frigives ejerkommunerne.

23. marts Bestyrelsesmgde 11/22 Udbud 2021.
Hold Danmark Rent
Deloitte evaluering af NSPV

4. maj Bestyrelsesmgde III/22 | Rundturi NSPV

10. juni Udkast til dagsorden ud Kvartalsrapport I

13. juni Dagsorden mgde

15. juni Dagsorden frigives

22. juni Bestyrelsesmgde IV/21

12. august Udkast til dagsorden ud Kvartalsrapport II

15. august Dagsorden mgde

17. august Dagsorden frigives

24. august Bestyrelsesmgde V/22

11. november

Udkast til dagsorden ud

14. november

Dagsorden mgde

16. november

Dagsorden frigives

23. november

Bestyrelsesmgde VI/22

Eksternt mgde.
Revisionsplan.
Kvartalsrapport III
Investeringsplan 2023.




Punkt 6: Orientering om NSPV

Orientering om NSPV

Der gennemfgres en orientering om NSPV:

- Konstruktion, organisation og overordnet styring.

- Opgaver og serviceniveau.

- Intern styring, kvartalsrapporter, revision og arshjul.

Der vedlaegges falgende:

- Bialg 1A til samarbejdsaftalen om opgaver der er overfort til NSPV.
- Notat om opgaveomrader og serviceniveau.

- Bilag 1B til samarbejdsaftalen om styringsmodel.

- Bestyrelsesrapport 3/21

- Deloittes evaluering af NSPV.

- Rapport om NSPV virksomhed 2014-2016.

Orienteringen vedlaegges efterfalgende referatet.

Indstilling:
Det indstilles til bestyrelsen, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 6: Orientering om NSPV
Orienteringen taget til efterretning. Orienteringen er efterfalgende vedlagt referatet.

Bestyrelsen mente, at der var mange gode historier om NSPV, der aldrig ndede ud i
offentligheden, og opfordrede til en stgrre indsats pa dette omrade.

Bestyrelsesrapport for 3. kvartal blev udsat.

Deloitte rapporten tages op pa et senere mgde, nar bestyrelsen er bedre inde i NSPVs
forhold.

Bestyrelsen blev orienteret om, at NSPV skylder ca. 5,4 mio. kr. vedrgrende indefrosne
feriepenge i forbindelse med implementeringen af den nye ferielov.

NSPV fik derudover ved oprettelsen i 2014 ikke overfart skyldige feriepenge fra de to
kommuner. Det vil pd naeste made blive drgftet, om NSPV fortsat skal have geeld
vedrgrende de indefrosne feriepenge, eller om gaelden skal afvikles.

Bestyrelsen gnskede, at der pa "Giv et Tip” blev et forbedret svar til borgeren.
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Bilag 1A

Opgaveoversigt, Nordsjaellands Park og Vej

Opgaveoversigten fremstiller en bruttoliste af de kerneopgaver, som Nordsjzllands Park og Vej
overdrages. Varetagelsen af opgaverne kan variere imellem kommunerne pa baggrund af de
servicebeskrivelser, der udarbejdes i forbindelse med vedtagelse af budgettet. Saledes kan
eksempelvis pleje af idraetsomrader veere en prioriteret opgave i den ene kommune og samtidig
veere budgetlagt til 0 kr. i en anden kommune, safremt der ikke er gnske om varetagelse af
denne opgave.

Vedligeholdelse af feerdselsarealer
Mindre asfaltarbejder

Renovering og reparation af fortove
Ukrudtsbekeempelse pa kantsten
Opsaetning af skilte

Reparation af vejudstyr

Mindre stribe/afmaerkningsopgaver
Temning af affaldskurve

Maskinel fejning af gader og veje

Manuel fejning

Klipning af graesrabatter

Pleje af vejbeplantning

Udskiftning af vejbrgnde samt kloakarbejde
Sugning af vejbrgnde, sandfang mv.
Snerydning og glatfgrebekeempelse
Anlaegsopgaver - veje, fortove og stier

Vedligehold af parker og naturomrader
Drift af parker og haveanlaeg herunder tenbeskaering
Pleje af skov og naturomrader
Traefaeldning/-klatring

Vedligehold af inventar/skilte

Kystsikring

Renhold i park er og naturomrader

Drift og vedligehold af legepladser

Legepladstilsyn v. legepladsinspektgr

Renhold pa badestrande

Fjernelse af tang pa badestrande
Vandlgbsvedligehold

Risikovurdering af traeer

Naturplejeprojekter

Hegnsarbejde

Driftsaftaler - skoler, institutioner og kommunale ejendomme
Grgn pleje

Glatfgrebekaempelse

Pleje af idraetsomrader og skolebaner

Belaegninger, anlagsopgaver

Sandudskiftning

Legepladstilsyn v. legepladsinspektgr



Diverse anlagsopgaver

@vrigt
Opsaetning af julebelysning og -udsmykning
Flagallé og fejning i forbindelse med ambassadgrmodtagelse pa Fredensborg Slot



Orientering om opgaver og serviceniveau i NSPV

Indledning
Orientering om Driftsaftale, serviceydelser.

Driftsaftale, serviceydelser er en samlet oversigt over serviceniveau for alle overdragede opgaver fra
Helsinggr og Fredensborg Kommune jf. fglgende dokumenter:

e Bilag 1a i samarbejdsaftalen (§60-aftalen) godkendt i Statsforvaltningen 16. juni 2014.

e Styringsnotat af 27. maj 2015.

e Oversigt over opgavesnitflader mellem NSPV og ejer kommunerne (opgavematrix) af
september 2015.

| driftsaftalen beskrives alle ydelser som er ngdvendige i forhold til at sikre plejeniveauet for arealer, der
driftes af NSPV. Se Bilag 1, Driftsaftale, serviceydelser.

De forskellige serviceydelsers kvalitetsbeskrivelser er opdelt i henhold til forskellige budgetomrader, som
ogsa fremgar af ars- og kvartalsregnskab.

Driftsaftale, serviceydelser blev udarbejdet i 2017 og har ligget udkast, da den ikke er godkendt eller har
vaeret behandlet i ejerkommunerne. | forbindelse med evalueringen af NSPV er driftsaftalen blevet
revideret i samarbejde med de to forvaltninger.

Sagsfremstilling

Beskrivelse af opgaver fordelt pa budgetomrader

| det fglgende er en kort sammenfatning af beskrivelserne af ydelserne i driftsaftale, serviceydelser.
Administrative ydelser

NSPV leverer alle administrative ydelser, som er ngdvendige og tilstraekkelige for at arbejdet kan fungere
optimalt i henhold til driftsaftalen og styringsnotatet. NSPV udfgrer tilstandsvurdering af de elementer som
indgar driften, ved eftersyn i forbindelse med opgaveudfgrslen i omraderne.

NSPV varetager borgerhenvendelser for de kommunalt ejede omrader. Safremt henvendelsen vedrgrer
myndighedsbehandling eller andre ikke overdragede opgaver, fremsendes den del af henvendelsen til
kommunen.

| Fredensborg Kommune afleverer NSPV hakkebreve til borgere, der ikke overholder sine forpligtelser til
beskeaering af haekke/treeer med henblik pa at sikre sikker faerdsel.

Kommunerne varetager udlan af arealer pa vejmatrikel, mens NSPV varetager udlan af de grgnne omrader
som forvaltes af NSPV.

Ved akutopgaver har kommunerne et Falck abonnement. For Fredensborg kommune gzelder det at NSPVs
teknikervagt kan kontaktes, hvis der opleves fejl pa kommunale bygninger, driftsforstyrrelser pa veje, stier,
idraetsanlaeg, parker og vandlgb.

Budgetomrade Parker



Driften af parkerne skal sikre, at parkerne fremstar velplejede samt indbydende, fremkommelige og sikre at
feerdes og opholde sig i. Parkerne driftes i henhold til plejeplaner.

Driften omfatter:
| Helsinggr kommune er der 43 parker eller parklignende omrader som f.eks. Strandhaven ved Jarlens
grund, Espergeerde Bypark, Reberbaneparken, Danserindebrgnden og Genforeningsstenen Hornbaek.

| Fredensborg er der 28 parker eller parklignende omrader som f.eks. Fredtoften, Hejreskovanlagget,
Cirkusplads Boserupvej, Mgllebakken.

Driften omfatter opgaverne:

Slaning af graes, blomsterbede, buske, haekke og levende hegn, bekaampelse af invasive arter, traeer -
herunder vurdering af risikotraeer, vandelementer f.eks. sger og springvand, belaegninger, terraenudstyr
f.eks. baenke og skraldespande, legeplads- og motionsredskaber samt renhold.

Budgetomrade Skov og naturomrader
Driften omfatter omraderne:

e enge og overdrev til grasning eller hgslet

e strand og klit, tilgroning forhindres

e gadekaer, beskeaering, feeldning og graesslaning af hensyn til faerdsel og udsyn til sger

e kolonihave og nyttehaver, niveauet i kolonihaver er meget forskelligt. | Fredensborg Kommune
udfgres meget lidt arbejde af NSPV, mens nogle kolonihaver i Helsinggr traditionelt har faet
arbejder udfgrt af NSPV, szerligt Solbakken pga. kolonihavens status som offentlig park.

e naturpleje, med fokus pa biodiversitet, herunder graesningsaftale og frivillige indsatser

Driften omfatter opgaverne:

Slaning af graes, blomsterbede, buske, haekke og levende hegn, bekeempelse af invasive arter, traeer -
herunder vurdering af risikotraeer, vandelementer f.eks. sger og springvand, belagninger, terraenudstyr
f.eks. baenke og skraldespande, legeplads- og motionsredskaber, skulpturer og mindesten samt renhold

Budgetomrade Vandlgb

Lovpligtigt vedligehold udfgres i overensstemmelse med de vedtagne regulativer for de enkelte vandlgb.
Vedligeholdelsen udfgres for at sikre vandafledningen under bedst mulig hensyntagen til de miljgmaessige
forhold i vandlgbene (som beskrevet i vandlgbsloven).

Vedligeholdelsen er med til at sikre, at vandafledningen fra dyrkede marker fungerer og, at der kun
undtagelsesvis sker oversvgmmelser fra vandlgb i byomrader.

NSPV vedligeholder de offentlige vandlgb- bade abne vandlgbsstraekninger og rgrlagte streekninger med
tilhgrende brgnde, riste mv.

Reparation af bygvaerker og oprensning jf. regulativernes bestemmelser udfgres efter szerskilt aftale med
kommunen.



Mindre reparationer som f.eks. et sammenbrudt rgr er indeholdt i NSPV’s budget, mens udgifter til st@rre
projekter ikke hgrer under denne kontrakt.

Budgetomrade Strandrensning

Driften af strandene skal sikre at de fremstar velplejede samt indbydende, fremkommelige og sikre at
feerdes og opholde sig ved.

Driften omfatter:

o kystsikringsopgaver udfgres ved udlaegning af sten. | Fredensborg kommune er afsat et mindre
budget. | Helsinggr kommune udfgres opgaver som ekstraarbejde.

e Strande og badebroer, tamning af affaldsspande opsat pa strande, opsamling af henkastet affald og
fiernelse af tang pa udvalgte strande, opsatning og nedtagning af badebroer samt vedligehold af
strandfortove og andet inventar pa strandene.

Budgetomrade Vejbeplantning

Der udfgres graesslaning og pleje af beplantning langs veje og ved torve, centre, stationer og pladser.
Graesslaning og tilbageklipning af beplantning langs veje og byer sker primaert af trafikmaessige og
tryghedsskabende arsager samt for at sikre afvanding fra vejene.

Derudover plejes beplantning og graesarealer i bymaessig bebyggelse ud fra nogle astetiske hensyn.

| de seneste ar er en del straekninger bade pa landet og i byerne omlagt til ekstensiv drift hvor der
tilstraebes st@rre biodiversitet. Det betyder, at rabatterne kun slas 1 til 2 gange arligt, og at der pa visse
straekninger opsamles graesafklip for at udpine jorden.

Rabatgraes i by- og landzone udggr ca. 168 hektar samt 265 km. Heraf er ca. 22 hektar udlagt til
biodiversitetsareal.

Driften omfatter opgaverne:
Slaning af graes, blomsterbede, buske, haekke og levende hegn, bekeempelse af invasive arter, traeer -
herunder vurdering af risikotraeer samt renhold

Budgetomrade Vejafvanding

Der erialt ca. 21.000 vejbrgnde som tgmmes for slam ca. en gang arligt. Opgaven er pt. udliciteret til
ekstern entreprengr.

Nedbrudte vejbrgnde og stikledninger skiftes eller strempefores og gamle vejriste udskiftes, forud for
stgrre slidlagsrenoveringer, med henblik pa ikke at skulle bryde ny belaegning op efterfglgende.

Der oprenses endvidere grgfter. Oprensning omfatter fjernelse af bevoksning, jord mv. i grgftebundsamt
oprensning af ind- og udlgb pa stenkister og rgrunderfgringer.

Budgetomrade Asfalt



| sdvel Helsinggr som Fredensborg kommune er opgaven med asfaltudlaegning udliciteret.
Helsinggr Kommune planlaegger selv asfaltprogrammet og udbyder hvert ar opgaven.

| Fredensborg Kommune er der indgaet en funktionskontrakt pa asfaltudlaagning med en privat entreprengr
som lgber frem til 2027. Planlaegning og koordinering sker mellem NSPV og asfaltentreprengren i samrad
med kommunen. NSPV udfgrer alle forberedende opgaver.

| begge kommuner udfgrer NSPV lapning af huller i beleegningen, dog kun pa veje uden for
funktionskontrakten i Fredensborg kommune. | Helsinggr kommune udfgrer forvaltningen vejtilsyn og
sender opgaver til NSPV. | Fredensborg udfgres vejtilsyn jf. funktionskontrakten.

Servicemalet er bestemt ud fra vejkategori.

Vaesentlige skader pa rabatter ved vejkanten udbedres ved pafyldning af grus eller muld.
Den st@rste del af opretning af rabatter sker i forbindelse med udlaegning af slidlag.
Budgetomrade Fortove og flisebelaegninger

Omradet omfatter renoveringer og reparationer af gangarealer: flisefortove, gagader, stier og overkgrsler,
samt andre arealer med belaegningssten.

Renoveringer omfatter udskiftning af ssmmenhangende straekninger af fortovsbelagninger. Udskiftningen
sker pa baggrund af tilstandsregistreringer af alle fortovsstraskninger.

Reparationer omfatter udskiftninger af fliser, hvor der stadig er restlevetid i belaegningen.
Servicemal for reparationer er jf. fortovets kategori.

Ligeledes vedligeholdes grusstier og pladser, samt reparation og udskiftning af trapper og stgttemure.
Budgetomrade Renhold og ukrudtsbekaempelse

Renholdelsen omfatter tsmning af affaldsspande, fejning med fejemaskine og opsamling af henkastet
affald.

Der er opsat Big Belly og Mr. Fill skraldespande i gagaderne i Fredensborg og Helsinggr, samt gvrige
udvalgte steder. Skraldespandene har stgrre kapacitet, og skal derfor temmes feerre gange. De melder,
hvornar de skal temmes. NSPV arbejder fortsat pa at udvikle sensorer til flere skraldespande, type og
stgrrelse samt metoder for tgmning for at tilgodese arbejdsmiljget for medarbejderne.

Udfgrelse sker i henhold til kommunernes regulativ, hvor de mest befeerdede, bymaessige omrader
renholdes dagligt (Helsinggr centrum) og de mindste veje en gang arligt.

Der foretages bekaempelse af ukrudt pa offentlige arealer. Arbejdet omfatter bekeempelse af ugnsket
vegetation ved mekanisk, termisk eller manuel bekaeempelse pa befaestede arealer, herunder pa stier og
pladser med Igs eller fast belaegning. Plejen skal sikre, at belaegningen ikke nedbrydes ved fremspiring af
ukrudt.

Bekeempelse af ukrudt pa fortove er et grundejeransvar.

Endvidere fjernes graffiti pa skilte, bygveerker og vejudstyr. Opgaven er udliciteret til ekstern entreprengr.

Budgetomrade Skilte og vejudstyr



Omradet omfatter vedligeholdelse af vejudstyr og byrumsinventar pa veje, stier, torve og pladser samt
mindre vejafmaerkningsopgaver.

Den overvejende del af budgettet, bruges pa gdelagte og nedslidte skilte. Vedligehold af andet vejudstyr og
byrumsinventar er begraenset til et minimum.

Arbejdet i Helsinggr Kommune omfatter mindre genafmaerkning i form af pilafmaerkning, tveerafmaerkning,
standsning og parkering samt tekst og symboler.

Opgaven i Fredensborg Kommune omfatter vedligeholdelse af den eksisterende afmaerkning pa veje, stier,
parkeringspladser og lignende i form af blandt andet, leengdeafmaerkning, tvaerafmaerkning, standsning og
parkering, pileafmaerkning, tekst og symboler.

De store afmaerkningsopgaver udfgres i forbindelse med renovering af asfaltslidlag. Opgaven varetages af
kommunernes private entreprengrer.

Budgetomrade Kommunale ejendomme og kulturejendomme

Der udfgres drift pa kommunale ejendomme som skoler daginstitutioner, plejehjem og radhus samt
kulturejendomme som biblioteker, kulturvaerftet, museer, biografer, mgller.

Driften omfatter opgaverne:
Slaning af graes, blomsterbede, buske, haekke og levende hegn, traeer, beleegninger, terreenudstyr,
legeplads- og motionsredskaber.

Helsinggr Kommune ejer ca. 50 regnvandsbassiner. NSPV varetager driften af omraderne.
Driften omfatter:
Bevoksningspleje, graesklipning, renholdelse og vedligeholdelse af hegn omkring vandfladerne.

Nogle af regnvandsbassinerne i Fredensborg Kommune ligger ligeledes pa kommunal jord.
Det er forskelligt fra sted til sted i hvilket omfang NSPV varetager driften af omraderne.

Helsinggr Kommune har ca. 200 ha kommunalt ejet landbrugsjord.

Center for @konomi og Ejendomme varetager udlejningen og kontraktstyringen. Almindelig drift der hgrer
til udlejers forpligtelse udfgres af NSPV.

Driften omfatter:

Det kan veere slaning af stier, naturpleje eller feeldning af risikotraeer, hvis det ikke indgar i kontrakten.

Nordsjeellands Park og Vej har indtil videre ikke veere involveret i driften af kommunale landbrugsarealer i
Fredensborg Kommune.
Fredensborg Kommune har haft 3 kontrakter pa i alt 59 ha bortforpagtet til landbrug indtil 31. dec. 2020.

NSPV drifter en raekke kommunale grunde, der er uden bygninger og som ikke er udlagt til park,
naturomrade, idreetsomrade m.m.

Grundene har meget varierende karakter. Nogle af grundene er det hensigten at salge.

Grundene skal plejes sa de fremstar ‘ordentlige’. Det har generelt lav prioritet at tilgodese naturinteresser
og rekreative formal pa disse arealer.

Kommunerne udpeger omrader, der af planmaessige arsager skal driftes for ikke at springe i skov.

Budgetomrade Idraetsanlaeg



Der udfgres drift og vedligehold pa alle idraetsarealer i Fredensborg Kommune, herunder graes- og
kunstgraesbaner, tennisbaner, atletikbaner og skolebaner.
Driften omfatter:

| Helsinggr Kommune udfgres ikke arbejde inden for det almindelige driftsbudget.

NSPV varetager midlertidigt opgaven med at koordinere livredningstjenesten pa Niva Strand.
Der er udfgres livredningstjeneste i skolernes sommerferie.

Budgetomrade Vinter

Vintertjenesten har til formal at sikre fremkommelighed og sikkerhed i glatfgre situationer og ved snefald
pa offentlige veje, pladser og stier.

I henhold til "Lov om offentlige veje”, § 62, har kommunerne pligt til at sgrge for snerydning og traeffe
foranstaltning mod glat fgre pa kommuneveje og offentlige stier, der administreres af
kommunalbestyrelsen.

Pa stier og fortove ved kommunale bygninger samt andre kommunale arealer som f.eks. parker skal der ved
glatfgre og snefald sikres fremkommelighed og sikker feerdsel.

Serviceniveauet er politisk vedtaget og beskrevet i Vinter- og renholdelsesregulativet.

For kommunale skgjtesper skal der ved langvarigt frostvejr sikres, at faerdsel pa isen frigives nar det
vurderes sikkert.



NOTAT

7. maj 2013
Styringsmodel for NPV

Fredensborg og Helsinggr Kommuner er blevet enige om at etablere et faelleskommunalt
Nordsjaellands Park og Vej (NPV), som skal udfgre opgaver for Helsinggr og Fredensborg
kommuner pa park- og vejomradet. I den forbindelse skal der etableres en ny
styringsmodel.

Oplaegget til styringsmodel for NPV beskrevet nedenfor sgger at tage hgjde for lokale
forskelle og sikre muligheden for at handtere forskellige mader at tilretteleegge styringen af
park- og vejomradet i kommunerne, herunder bestilling af opgaver, faktureringer og
betaling af bestilte ydelser fra de to kommuner til det nye faellesskab.

Fglgende styringsmaessige principper geelder for NPV og samspillet med kommunerne:

Kommunens opgaver

e Kommunalbestyrelserne fastsaetter serviceniveauet pd park- og vejomradet med
vedtagelsen af budgettet, og kommunalbestyrelserne kan gge eller reducere
serviceniveauet pa park- og vejomradet ved at gge eller reducere budgettet.
Nordsjzellands Park og Vej’s opgaver beskrives af kommunerne pa baggrund af det
politisk vedtagne serviceniveau. Serviceniveauerne for de to kommuner er
retningsgivende, s& Nordsjaellands Park og Vej kan tilretteleegge det kommende ars
opgaver inden for en fleksibel ramme. Det er en del af samarbejdsaftalen, at
serviceniveauerne for de to kommuner Igbende tilpasses de ydre rammer, der
pavirker efterspgrgslen efter ydelser hos Nordsjzellands Park og Vej (eks. ekstra
temning af skraldespande, hvis de er fyldte eller ingen graesslaning, nar der ligger
sne).

e Kommunernes budget til Igsningen af opgaver pa park- og vejomradet er
bevillingsmaessigt placeret i hhv. Fredensborg og Helsinggr Kommuner.

NPV’s rolle/opgaver

e NPV har ansvaret for den daglige administration, herunder fastlaeggelse af et
budget, aflaeggelse af arsregnskab, ressourcestyring af opgaverne, Igbende
gkonomistyring og udskrivelse af fakturaer/oversigter over udfgrt arbejde for
kommunerne.

e NPV’s daglige administration og styring indebaerer, at faellesskabet skal kunne
opggre medarbejdernes tids- og ressourceforbrug og konkret opggre indsatsen ift.
Igsningen af de enkelte konkrete opgaver.

e NPV fakturerer de to kommuner for udfgrte opgaver. NPV aftaler szerskilt med de to
kommuner, hvor ofte faellesskabet skal udskrive fakturaer, og hvor stor
detaljeringsgraden i regningsudskrivelsen skal vaere. Det administrative



ressourcetraek i NPV i forbindelse med faktureringen skal deekkes af det afsatte
budget fra hver af de to kommuner.

NPV skal arligt kunne dokumentere udviklingen i faellesskabets
konkurrencedygtighed overfor kommunerne. Det indebzerer, at NPVs bestyrelse
arligt fastleegger et effektiviseringsmal, og at NPV arligt foretager en beregning af
den gennemsnitlige timepris for NPVs ydelser, som grundlag for en vurdering af
NPVs markedsmaessige konkurrencedygtighed og til brug for benchmarking med
andre Park og Vej enheder. De to kommunernes Byrad vurderer individuelt om de
opnaede effektiviseringer skal udmgntes i gget service til kommunens borger, hvor
budgetrammen vil vaere uaendret, eller om effektiviseringerne skal bidrage til at
reducere budgettet, med et uzendret serviceniveau for borgerne i kommunen.
Feellesskabet skal Igbende kunne dokumentere opfyldelsen af effektiviseringsmalet
pa baggrund af deres gkonomi- og ressourcestyringssystem



BESTYRELSESRAPPORT -3 2021



Generelt

Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2021 er i lighed med tidligere ar, udarbejdet ud fra de sager der har vaeret arbejdet
med i 2021. Kvartalsrapporten indeholder informationer om budget samt faktisk forbrug i 2021.

| forhold til det officielle regnskab kan der vaere mindre afvigelser som fglge af periodiseringer og justeringer.

Den samlede omsaetning efter 3. kvartal er vaesentlig stgrre end sidste ar. Den udggr efter 3. kvartal 2021 79,8
mio.kr., mens det tilsvarende tal for 2020 var 66,1 mio. kr.

| det fglgende benzevnes kommuners rammebudget “Inden for budget”. Her har vi for de to kommuner omsat for i
alt 57,9 mio. kr. i forhold til et samlet arsbudget pa 79,4 mio. kr., svarende til 72,9%.

For fgrste gang i flere ar har haft “rigtig” vinter i starten af aret, hvilket har medfgrt en stor aktivitet inden for
vinterbekaempelse.

Rapport pr. Centeromrade Opgerelse pr. 30-09-21

o

AR 2021 T

Centeromrade - Arsbudget Salg  Restbudget Salgipct
—-IFK 40.434.442 36.810.682 4.469.208 91%
-IIndenfor budget 32.064.442 22.087.312 10.394.692 69%
Center for Byudvikling. Miljg og Erhverv (CBME) 21.851.361 14.287.962 7.895.366 65%
Center for Ejendomme og Intern Service (CEIS) 5.300.500 4.642.337 680.953 88%
Center for Leering, Fritid og Sundhed (CLFS) 4.642.000 2.928.879 1.775.376 63%
Kulturinstitutionen 270.581 228.135 42.997 84%
Corona 0 0 0 0%
-IEkstra 8.370.000 14.723.370 -5.925.484 176%
Center for Byudvikling. Miljg og Erhverv (CBME) 8.143.000 7.058.493 1.342.026 87%
Center for Ejendomme og Intern Service (CEIS) 180.000 441.745 -251.705 245%
Center for Leering, Fritid og Sundhed (CLFS) 47.000 71.003 -22.978 151%
Center for Politik og Organisation 0 43.828 -43.124 0%
Diverse 0 565.900 -561.991 0%
Vinter 0 6.542.402 -6.387.712 0%
- HK 48.595.500 42.942.231 6.518.682 88%
=IIndenfor budget 47.356.000 35.803.442 12.204.945 76%
Center for By, Land og Vand (BLV) 39.235.000 28.994.595 10.822.470 74%
Center for @konomi og Ejendomme (@E) 8.121.000 6.808.847 1.382.474 84%
Planlaegger/borger 0 0 0 0%
Corona 0 0 0 0%
=IEkstra 1.239.500 7.138.790 -5.686.263 576%
Center for By, Land og Vand (BLV) 1.162.000 3.670.301 -2.361.842 316%
Center for @konomi og Ejendomme (@E) 77.500 1.310.778 -1.219.377 1691%
Diverse 0 1.623.642 -1.594.434 0%
Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet 0 534.069 -510.610 0%
Hovedtotal 89.029.942 79.752.914 10.987.890 90%



Rapport pr Budgetbestyrer for Helsinggr Kommune.

Salget er opgjort pr. 30 september mens budgettet er for hele aret

Kommune
Budgettype

Rakkenavne

Asfalt

Fortove, flisebelagninger
Kommunale ejendomme

Parker

Planlagger I@n/Borgerhenvendelse

Renholdelse af veje, stier og pladser

Skilte og vejudstyr
Skove og naturomrader
Strandrensning

Ukrudt vejmatrikel
Vedligeholdelse af vandlgb
Vejafvandning
Vejbeplantning

Vinter

X Ikke Fordelt Budget
Corona

Hovedtotal

Kommune
Budgettype

Raekkenavne

Anlaeg Helsinggr

Diverse

Fortove, flisebelagninger
Idreet

Kommunale ejendomme
Kystsikring og sandfodring
Skilte og vejudstyr

Trafik og byrum
Vedligeholdelse af vandigb
Hovedtotal

HK x
Indenfor budg -7

Kolonnenavn -7
2019

- Budget
400.000
4.588.000
7.908.413
3.816.000
1.960.000
6.807.000
1.725.000
1.159.587
680.000
615.000
1.167.000
3.121.000
4.448.000
8.585.000

46.980.000

HK T
Ekstra T

Kolonnenavn -T
2019

- Budget
502.000

31.000

0

15.000

468.100

0

0

198.400

30.000
1.244.500

Salg
501.052
3.995.365
5.798.104
2.674.313
1.470.000
5.277.128
1.456.453
621.237
490.840
513.130
831.998
2.761.110
3.652.867
3.742.775

33.786.374

Salg
2.351.352
1.635.375

3.707
574.435
1.348.674
2.890
513.173
368.022
248.362
7.045.990

2020
Budget
600.000
3.750.000
8.639.413
3.916.000
0
7.602.000
1.550.000
968.000
730.000
615.000
1.115.000
2.900.000
4.447.000
8.225.000
1.914.000

46.971.413

2020
Budget
177.000
1.744.145
1.200.000
15.000
906.500

0

108.000
765.400
40.000
4.956.045

Salg
447.177
3.891.003
5.509.837
3.383.482
0
4.477.626
1.070.949
676.676
462.887
481.294
857.340
2.970.429
3.987.996
2.174.510
0

30.391.205

Salg
538.387
1.490.578
792.214
629.334
1.396.518
0

418.189
282.841
525.161
6.073.222

2021
Budget
800.000
4.800.000
8.121.000
3.900.000
0
7.400.000
1.500.000
1.415.000
720.000
600.000
1.250.000
3.700.000
4.950.000
8.200.000

0
47.356.000

2021
Budget
750.000
0
110.000
0
77.500
0
33.000
269.000
0
1.239.500

Salg
629.702
4.449.150
6.738.364
2.367.674
0
4.380.161
798.966
796.384
303.517
484.755
593.375
2.777.257
3.759.154
7.724.983

0
35.803.442

Salg
1.696.818
1.623.642

18.847
534.069
1.310.778
0
1.180.081
493.035
281.520
7.138.790



Rapport pr Budgetbestyrer for Fredensborg Kommune.

Salget er opgjort pr. 30 september mens budgettet er for hele aret

Kommune
Budgettype

R=kkenavne X
Asfalt

Fortove, flisebelaegninger

Idreet

Kommunale ejendomme
Kulturejendomme

Kystsikring og sandfodring

Parker

Renholdelse af veje, stier og pladser
Skilte og vejudstyr

Skove og naturomrader

Strande

Teknikervagt

Ukrudt vejmatrikel

Vedligeholdelse af vandlgb
Vejafvandning

Vejbeplantning

X Ikke Fordelt Budget

Corona

Hovedtotal

Kommune
Budgettype

Rakkenavne ~
Anlzeg Fredensborg
Asfalt

Diverse

Fortove, flisebelaegninger
Idraet

Kommunale ejendomme
Skilte og vejudstyr

Skove og naturomrader
Vinter

@vrige Politikomrader
Hovedtotal

a

FK
Indenfor budg -7

Kolonnenavn ¥
2019
Budget
1.100.000
3.280.000
4.518.580
5.136.110
262.760
152.812
2.423.080
2.254.188
1.480.000
1.067.104
581.000
361.200
700.000
1.061.176
3.742.634
3.734.000

31.854.644

Y

FK
Ekstra b

Kolonnenavn ¥
2019
Budget
3.820.000
0

2.300
300.000

0

0

0

5.000
6.746.000
0
10.873.300

Salg
827.303
1.891.970
3.229.171
4.094.792
171.765

0
1.135.057
2.638.429
1.454.744
432.526
448.996
338.242
519.035
713.778
2.183.668
3.573.430

23.652.908

Salg
602.250

0

360.654
85.402
18.644
789.600
294.477
849.810
2.472.016
15.040
5.487.893

2020
Budget
4.200.000
2.650.000
4.768.580
5.127.282
277.760
152.812
1.955.000
2.450.000
1.450.000
1.013.000
551.000
381.200
650.000
1.061.176
3.780.000
3.672.000
1.762.323

35.902.133

2020
Budget
4.345.000
0

2.300
420.000

0

0

0

0
5.946.000
0]
10.713.300

Salg
2.259.797
2.275.725
3.684.947
3.423.462

249.436
1.200
1.308.222
1.866.325
942.570
679.695
741.338
300.250
477.853
844.740
2.769.133
3.646.456
0

25.471.149

Salg
1.625.194
0

203.133
93.677
39.745
295.842
412.623
241.740
1.203.408
81.430
4.196.792

2021
Budget
3.300.000
2.000.000
4.642.000
5.300.500
270.581
157.361
1.800.000
2.200.000
1.100.000
1.000.000
700.000
100.000
650.000
1.344.000
3.500.000
4.000.000

0
32.064.442

2021
Budget
4.490.000
407.000

0
3.230.000
47.000
180.000

0

16.000

0

0
8.370.000

Salg
1.447.787
1.385.668
2.928.879
4.642.337

228.135
0
1.224.792
2.207.515
637.489
829.827
345.456
321.130
601.690
1.138.660
1.234.196
2.913.752

0
22.087.312

Salg
5.195.712
670.358
565.900
724.780
71.003
441.745
263.728
203.915
6.542.402
43.828
14.723.370



@KONOMI

Nedenstdende gkonomioversigt er hentet fra vores Balance og her kan omsatningen vaere en lille smule s&endret i

forhold til de foregaende rapporter. Dette skyldes at braendeslag og andre driftsindtaegter er medtaget i

nedenstaende omsatning. Samlet set er der som forventet et mindre underskud for perioden.

Der er flere arsager til at der til trods for en ganske stor omsaetning i perioden, er et mindre underskud for perioden.

En arsag er de forholdsvis store lgn- og maskinomkostninger. Herudover er der indtil videre brugt ca. 970.000 kr. til

konsulentarbejdet Deloitte udfgrer, noget som ikke var med i budgettet og vi har registreret et tab pa 225.000 kr.

ved salg af Johnston Fejemaskine MAS485, herudover betaler vi nu negative renter af vores bankindestaende.

BUDGET OG REGNSKAB IFOLGE DE KOMMUNALE REGLER

Opggarelse pr. 30-09-21

Realiseret pr.

Budget 2019 | Realiseret 2019| Budget 2020 | Realiseret 2020| Budget 2021 30-09-2021
NEHoOMSESITING 98.000.000 101.231.785 100.400.000 103.050.850 103.000.000 79.752.914
Ve 27.376.000 27.466.978 27.376.000 29.701.826 29.760.000 22.591.375
DEENEEEE 70.624.000 73.764.807 73.024.000 73.349.024 73.240.000 57.161.539
PN o @S 2 53.833.000 55.301.988 56.233.000 54.992.945 55.703.000 44.130.013
el S e 5.984.000 7.278.165 5.984.000 6.815.056 6.650.000 6.829.241
Lelelomiesimigei 4.722.000 4.146.947 4.722.000 4.543.813 4.146.000 3.559.247
T @) Exlin 2.046.600 2.654.387 2.046.600 1.586.500 1.702.600 2.361.181
FlEnsEle [pesisr 38.400 79.135 38.400 171.649 38.400 329.734
OmKkostninger I Alt 94.000.000 96.927.600 96.400.000 97.811.789 98.000.000 79.800.792
Anlaegsudgifter 4.000.000 6.804.832 4.000.000 5.560.492 5.000.000 3.271.864
Resultat 0 -2.500.647 0 -321.431 0 -3.319.742




PERSONALE

| 2021 er der gennemsnitligt ansat ca. det samme antal medarbejdere som det foregdende ar inden for

driftsomradet. Ved udgangen af tredje kvartal 2021 er det samlede antal medarbejdere reduceret med 4 i forhold til

aret for.

Der blev i sommeren 2021 ansat en ny driftsleder for Vaerkstedet.

Arsveerk pr. maned og ar

Raekkenavne | Januar Februar Marts April Maj Juni Juli August September Oktober November December| Arsvaerk
-12017 103 105 106 116 124 125 130 132 131 127 119 119 119,8
+ Adm 9 9 9 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8,5
+ Drift 75 77 79 89 96 97 103 105 104 101 94 94 92,8
+ Ledelse 10 10 10 10 10 10 10 10 10 9 9 9 9,8
+ Nyttejob 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3,0
+ Vaerksted 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 5,7
- 2018 105 103 104 131 132 136 136 134 131 133 131 122 124,8
+Adm 11 11 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 11,8
+ Drift 78 76 76 103 103 106 107 106 103 104 102 93 96,4
+ Ledelse 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8,0
+ Nyttejob 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2,3
+ Vaerksted 6 6 [ 5 6 7 6 6 [ 7 7 7 6,3
- 2019 110 109 109 134 133 133 133 133 132 125 117 109 123,1
+ Adm 12 12 12 12 13 13 13 13 13 13 13 13 12,7
+ Drift 82 82 82 108 106 106 107 107 106 99 91 83 96,6
+ Ledelse 7 7 7 6 6 6 5 5 5 5 6 6 5,9
+ Nyttejob 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2,0
+ Vaerksted 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 5,9
-2020 109 109 109 135 133 134 132 131 131 123 121 109 123,0
+Adm 13 13 13 13 13 13 13 13 12 12 13 13 12,8
+ Drift 82 82 82 108 106 106 105 105 105 96 94 82 96,1
+ Ledelse 7 7 7 7 7 8 7 7 8 8 7 7 7,3
+ Nyttejob 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2,0
+ Vaerksted 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4,8
-2021 109 111 110 130 132 129 129 127 127
+Adm 13 13 13 13 13 12 12 12 12
+ Drift 82 83 82 102 102 100 100 100 99
+/Ledelse 7 7 7 7 8 8 8 8 8
+ Nyttejob 2 2 2 2 2 2 2 2 2
+ Vaerksted 5 6 6 6 7 7 7 5 6




Sygefravaer udvikling pr. kvartal og samlet.

Det gennemsnitlige sygefravaer perioden 1. juli - 30. september 2021 er 7%. Dette er en reduktion 2 procentpoint i

forhold til 3. kvartal 2020.

Det er positivt at sygefravaeret nu er faldende efter at vi for hele aret 2020 havde en stigning pa 2.1 % i forhold til

hele aret 2019.

Der er 6 lengerevarende sygemeldinger.

Afdeling 2019-3 [ 2020-3 | 2021-3 | &ndring Fiigosaiiy] 2019 2020 [&ndring
Administration sy oow]  12,0% 0,2% -12,0%R\\ 05%|  104% 9,9%
Plangruppe R 0,7% 2,7% 0,9% -1, 8% PN 8,7% 7,1% -1,6%
Driftsledelse I 0,0% 5,3% 0,0% -5, 3% 0,4% 8,0% 7,6%
Drift og Idraet A 9,4% 10,6% 7,1% -3,5% R 7,5% 2,4% -5,1%
Vand, Park og Natur R 1,7% 3,4% 6,6% 3,2% 5,8% 8,0% 2,2%
Inventar og Vejudstyr R 3,1% 50%|  10,2% 5,0% RO 5,5% 5,6% 0,1%
Belegning og Vejafvanding R 8,0% 7,9% 5,7% -2, 2% B 5,8% 4,7% -1,1%
Veerksted SR 2,2% 7,8% 3,4% -0, A% R 59%|  10,0% 4,1%
Afviklede SNaEe 189% 33,1% 25,1% -80%FSNNEEES]  145%] 435% 29,0%
Total R 5,6% 9,0% 7,0% -2, 0% RS 6,2% 8,3% 2,1%
|
Total
10,0% 9,0%
8,3%
8,0% 7,0%
6,2%
6,0% 5,5% 2.6% 5,3%
4,0%
2,1%
2,0%
0,0% I
2018-3 2019-3 2020-3 2021-3 /Elg 2018 2019 2020 Z&ndring
-2,0%
-2,0%
-4,0%
H Total
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Indledning og formal

| foraret 2021 blev farste del af evalueringen af NSPV og samarbejdet med kommunerne
gennemfart. Analysen pegede p3, at en del af de udfordringer, som NSPV oplevede, skyldtes
en manglende fzelles forstaelse af NSPVs formal og rolle overfor ejerkommunerne. Farste
del af evalueringen er vedlagt som bilag til denne afrapportering.

Konkret har der eksisteret forskellige opfattelser af ansvaret for og adgangen til styringen af
NSPV, hvilket skyldes manglende retningslinjer for styringen i samarbejdsaftalen eller andre
(vedtagne) styringsdokumenter. Tilsvarende har det givet udfordringer i samarbejdet, at der
alene eksisterede en overordnet beskrivelse af de opgaver, som NSPV forventedes at lgse
for ejerkommunerne og til hvilket serviceniveau. Det har fort til flere draftelser af, hvorvidt
enkelte opgaver er en del af NSPVs drift.

NSPV var ved oprettelsen i 2014 en af de farste 8§60 selskaber pa park og vej omradet, og
erfaringerne med aftalegrundlag og samarbejdsaftaler var begraensede. Det betyder, at
aftalegrundlaget flere steder ikke giver tilstraekkeligt klare rammer for samarbejdet. Der er i
arene lgbende forsggt at rette op herpd, og der ligger sdledes en raekke opgavebeskrivelser,
styringsdokumenter i udkast uden, at disse er blevet godkendt af bestyrelsen og
ejerkommunerne som et feelles grundlag.

Formalet med denne del af evalueringen har veeret i samarbejde med NSPV og
ejerkommunerne at definere de rammer, som er ngdvendige for et konstruktivt samarbejde
fremadrettet. Det er denne del af evalueringen, som er samlet op i det fglgende. Det er gjort
konkret, hvordan det foreslas at indarbejde de konkrete pointer i aftalegrundlaget.

Efterfalgende vil den reviderede samarbejdsaftale samt ydelsesbeskrivelserne skulle
gennem en politisk proces i de to ejerkommuner.

© Deloitte 2021

UDKAST

Oversigt over indhold og
laesevejledning

Byggesten for NSPV

1 Udgangspunktet for et fremtidigt velfungerende NSPV er at bygge videre pa de ting,

som NSPV er lykkedes med. Afsnittet samler derfor op pa, hvilke ting kommunerne
gennem processen har fremhavet ved NSPVs arbejde og opgavelasning.

NSPVs fremadrettede formal og rolle

2 Evalueringen har peget pa en usikkerhed omkring NSPVs formal og rolle overfor

kommunerne. En klar forstdelse af NSPVs formal og rolle er derfor afggrende og bar
reflekteres i samarbejdsaftalen - som udgangspunkt for samarbejdet.

Styringsprincipper og samarbejde

3 P34 baggrund af en feelles forstaelse af NSPVs formal og rolle er det centralt, at disse

ogsa afspejler sig i den lgbende styring og samarbejde. Styringsprincipperne og den
overordnede samarbejdsmodel ber ligeledes afspejles i samarbejdsaftalen.

Opgavebaseline: Ydelsesbeskrivelser
En del af udfordringerne i samarbejdet skyldes usikkerhed omkring, hvilke opgaver

4 NSPV har ansvaret for og hvilket niveau opgaverne skal lases pa. Felles vedtagne

ydelsesbeskrivelser skal bidrage til at give et klart overblik over snitfladerne mellem
NSPV og kommunerne og det niveau opgaverne vil blive last pa.

NSPVs opgaveportefalje: Anlaegsopgaver

5 | dag bade gennemfarer og udbyder NSPV anlaegsopgaver for kommunerne. Denne

model har skabt en del oplevede udfordringer i samarbejdet. Derfor laegges op til en ny
revideret model for anlaegsopgaver.

Mal for fremtiden: brugertilfredshedsundersggelser

6 Der er en faelles forstaelse om, at NSPV skal have mulighed for selvstaendig

opgavelgsning for at levere de bedste resultater. Det anbefales fremadrettet at anvende
brugertilfredsundersagelser i langt hajere grad til at falge op pa NSPVs resultater.



Hvad er NSPV lykkedes med?

UDKAST

| lgbet af den gennemfarte analyse har bade interne og eksterne interessenter tilkendegivet, hvad de mener NSPV gar godt i dag og hvilke
ting de har veeret seerligt succesfulde med at udfgre i lgbet af selskabets levetid.

Da NSPV blev etableret var det som naevnt et af de fgrste af
denne type samarbejder pa omradet. Det har blandt andet

betydet, at selve etableringen af selskabet (overdragelse af

medarbejdere mv.) har veeret et vigtigt fokus de farste ar.

| den forbindelse har interviews, workshops og draftelser
med styregruppen vist, at interessenter i ejerkommunerne
overordnet oplever, at NSPV har skabt de synergier, som var
formalet med etableringen af selskabet, og at NSPV
overordnet har formaet at professionalisere
opgavelgsningen og er fx synlig i gadebilledet. Endelig
fremhaever stort set samtlige interessenter, at NSPV altid
udviser stor fleksibilitet, nar der opstar problemer.

Det er samtidig svaert entydigt at vurdere, hvorvidt NSPV har
levet op til de driftsmaessige og kvalitetsmaessige
forventninger til selskabet, da der ikke er etableret egentlige
succeskriterier for NSPV.

Dog vil et fremtidigt samarbejde mellem NSPV og
ejerkommunerne skulle basere sig pa de vigtigste
styrkepositioner, som kendetegner NSPV og som er
skitseret til hgjre pa siden.

© Deloitte 2021

|—| NSPV HAR LEVERET PROFESSIONEL
* OPGAVELOSNING

NSPV har i ejerkommunernes gjne formaet at professiona-
lisere driften siden etableringen i 2014. Dette var en af de
oprindelige formal for NSPV, hvorfor tydeliggarelsen af
parameteren viser, at NSPV har arbejdet malrettet med at
indfri de opstillede formal. Ejerkommunerne bemzerkede, at
professionaliseringen af driften bl.a. var tydeliggjort ved
forbedringerne af maskinparken.

NSPV HAR SKABT DE SYNERGIER, SOM
@ VAR FORMALET

Det har veeret en stor opgave for NSPV at samle to
forvaltninger og opgaver i en organisation, sikre et godt
samarbejde og fostre de mulige synergier ved
sammenlaegningen. Dette beskrives som vaerende opfyldt
hos ejerkommunerne og seerligt NSPVs formaen at samle
kapacitet og kompetencer fra kommunerne ét sted
fremhaeves.

NSPV HAR SKABT STORRE SYNLIGHED |
GADEBILLEDET

Det har for NSPV veeret vigtigt at skabe et brand for sig selv
og arbejde med at ggre NSPV mere synlig overfor borgerne
og kommunens medarbejdere. Ejerkommunerne har en
oplevelse af, at NSPV i dag er meget synlige i gadebilledet,
og at denne synlighed har en positiv effekt pa bade
kommunens medarbejdere og borgeres tryghed.

@ NSPV ER EN FLEKSIBEL MEDSPILLER, NAR
2 DER OPSTAR PROBLEMER

Siden etableringen af NSPV har ejerkommunerne generelt
vaeret meget tilfredse og imponeret over NSPVs fleksibilitet
og evne til at rykke og hjeelpe nar der er brug for det. NSPV
har generelt formadet at handtere bade uanmeldte og
pludselige opgaver fra borgere og politisk.



Indsatsomrader

UDKAST

Med afszet i projektets foregaende analyser, har indevaerende delanalyse beskaeftiget sig med nedenstdende fire indsatsomrader, som hver
skal bidrage til at skabe et styrket NSPV og et styrket samarbejde til fremtiden.

FORMAL OG ROLLE

Projektets indledende analyse pegede p3, at der var et
behov for tydeligt at fastlaegge formal og rolle for NSPV,
som derved kan vaere med til at danne grundlag for et
konstruktivt samarbejde fremadrettet. Indsatsomradet er
belyst og analyseret gennem workshops med centrale
aktgrer fra NSPV og ejerkommunerne.

Observationer og anbefalinger er angivet pa side 5.

STYRINGSPRINCIPPER OG -VARKTQAJER

Den indledende analyse af projektet pegede ydermere p3,
at der var behov for starre gennemsigtighed i det leverede
serviceniveau samt en klar forstaelse af kommunernes
styringsbehov og muligheder. Arbejdet med omradet
bygger bade pa workshops og revidering og opdatering af
ydelsesbeskrivelserne, anfgrt af NSPV.

Observationer og anbefalinger er angivet pa side 6 0g 8.

© Deloitte 2021
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STYRKET NSPV
oG
SAMARBEJDE

N,

FREMTIDIGT SAMARBEJDE

Projektet har vist, at ejerkommunernes og NSPVs
samarbejde er blevet bedre i drenes Igb, men at der stadig
eksisterer et behov for at strukturere det yderligere samt
organisatorisk at indrette NSPV til at spille ind i dette
samarbejde.

Observationer og anbefalinger er angivet pa side 7.

SUCCESKRITERIER OG MALINGER

De gennemfarte delelementer i projektets analyse har vist,
at der i dag ikke eksisterer klare rammer for, hvilke
succeskriterier NSPV skal fglge samt hvordan man gnsker
at folge op og male servicen og kvaliteten af NSPVs
opgavelgsning.

Side 10 kommer med anbefaling ti|, hvad et farste skridt i
retning ar opfalgning pa servicen kan veere.



UDKAST

NSPVs formal og rolle

Forste del af evalueringen viste, at der ikke var en fzelles forstaelse af NSPVs rolle og formal. Formadlet har i anden del af projektet derfor veeret
at fastleegge et tydeligt formal og tydelige succeskriterier for NSPV, som kan indgé i en revision af samarbejdsaftalen.

NSPV var en af de farste §60 selskaber pa omradet og kan derfor ogsa betragtes som
first mover. Udgangspunktet for etableringen af NSPV var en bedre og mere effektiv
opgavelgsning og i forbindelse med etableringen af NSPV var der sdledes ogsa draftelser
af om der skulle ske en udlicitering af opgaven enten helt eller delvist.

REVISION AF SAMARBEJDSAFTALEN

| dag er NSPVs formal beskrevet med en raekke punkter i samarbejdsaftalen. Det anbefales,

at disse punkter erstattes af to klare formal til en revideret samarbejdsaftale, som falgende:
Etableringen af NSPV som et 8§60 selskab betyder blandt andet, at der kan etableres et

mere fleksibelt samarbejde, hvilket pd nogle punkter har haft en raekke fordele - bl.a. er

|—| Professionel opgavelosning
fleksibiliteten noget af det som kommunerne fremhasver positivt ved NSPV Q

NSPV skal lase opgaverne pa vej og park omradet professionelt. Det betyder, at
opgavelgsningen skal have en hgj kvalitet og vaere fagligt velfunderet. Dette
inkluderer ogsa at vaere opdateret pa krav og regler i lovgivningen. Samtidig skal
opgavelgsningen udferes effektivt. Begge dele er vigtige for Igbende at levere en
synlig service, som borgerne oplever som tilfredsstillende.

Fleksibiliteten har dog ogsa pa mange mader skabt usikkerhed omkring NSPVs rolle. P&
nogle omrader opfattes NSPV i hgj grad som en privat leverandar, der skal levere
produktivitet, mens NSPV pa andre omrader opfattes som en del af kommunerne, som
dermed ogsé forventes at orientere sig i udvalgsdraftelser og vedtagne politikker.

| dag skal NSPV i den daglige opgavelgsning prioritere mellem en raekke forskellige
formal, som bade omhandler fleksibilitet og lydharhed overfor de kommunale
dagsordener og en effektiv opgavelgsning. Det er med til at skabe usikkerhed omkring
NSPVs rolle. Der er pa den baggrund mulighed for at styrke samarbejdet mellem NSPV
og ejerkommunerne ved at opsaette fa og klare formalsbeskrivelser for NSPV og
reflektere disse i samarbejdsaftalen.

Til venstre er to overordnede formal beskrevet. De to formal er draftet med
ejerkommunerne og ledelsen i NSPV, og der leegges op til, at disse fremadrettet danner
udgangspunktet for styringsprincipper, samarbejde, opgaveportefglie mv.

© Deloitte 2021
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Samarbejdspartner med kommunerne

NSPV skal veere en samarbejdspartner for kommunerne - og er jkke en privat
leverandar. Det betyder konkret, at den fleksible opgavelgsning i den lgbende
drift er afggrende og det betyder, at NSPV i sin opgavelgsning labende skal
orientere sig mod og efterleve de politiske beslutninger og malsaetninger i de to
ejerkommuner. Bestyrelsen og ejerkommunerne spiller begge en central rolle i
formidlingen af politiske beslutninger til NSPVs ledelses, jf. samarbejdsafsnittet.



Styringsprincipper og fremtidigt samarbejde (1/2)

UDKAST

Styringsprincipper og rammer for det fremtidige samarbejde blev ved gennemfarelsen af projektets farste fase identificeret som centrale
fokusomrader for projektets anden analysefase. NSPV og ejerkommunerne har oplevet udfordringer med ansvarsfordeling ift. opfelgning pa

politiske henvendelser og borgerhenvendelser.

| det eksisterende aftalegrundlag er det uklart, hvordan samarbejdet mellem NSPV og
kommunerne i praksis skulle foregd, herunder hvilken adgang kommunerne har til
lgbende at styre og prioritere pa NSPVs omrade.

REVISION AF SAMARBEJDSAFTALEN

Det anbefales, at felgende styringsprincipper bliver implementeret i en revideret version af

samarbejdsaftalen, sdledes NSPVs raderum for prioritering og hadndtering af politiske henvendelser
Som det blev afdaekket i analysens farste fase er der i dag forskellige forstaelser af, formelt godkendes af alle i samarbejdet.

hvilken adgang NSPV har til fx at prioritere mellem budgetomrader, idet nogle af de
"styringstraditioner”, som har eksisteret pa de enkelte omrader er blevet baret videre
ind i samarbejdet med NSPV. Det har givet anledning til en reekke udfordringer i
samarbejdet.

Det er gennem arene forsggt at etablere forskellige former for styringsdokumenter
og rammer, men forsggene er aldrig blevet bragt til ende og er ikke blevet behandlet i
ejerkommunerne, og dokumenterne er ikke godkendte. En del af udfordringen med
styringen skyldes den manglende opgavemzessige baseline for, hvad NSPV skal levere
og tilhgrende gkonomiske rammer.

Fremadrettet er det afggrende for et velfungerende samarbejde mellem NSPV og
ejerkommunerne, at samarbejdet styres af nogle fa, men klare principper, som
fokuserer pa de omrader, hvor der i dag opleves de starste udfordringer, nemlig den
gkonomiske styring og opfalgningen pa de politiske beslutninger og mal, som
vedtages i ejerkommunerne.

Principperne skal ses i sammenhang med etableringen af en opgavemaessig baseline
i form af ydelsesbeskrivelser, jf. slide 8, som er afggrende for den frihed, som der
laegges op til at NSPV har til at styre og prioritere.
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Tydeligt hvordan serviceniveauet fastszettes

Ejerkommunerne fastszetter politisk serviceniveauet ifm. budgettet. Budgettet
udmentes i ydelsesbeskrivelser for de enkelte omrader, jf. side 8, som er styrende for,
hvad NSPV skal levere inden for det fastsatte budget. Ydelsesbeskrivelserne vil vaere et
bilag til samarbejdsaftalen, og skal opdateres i forbindelse med budgetforhandlingerne
safremt der sker andringer i budget og/eller omprioriteringer i serviceniveauet.

NSPYV skal kunne prioritere indenfor det samlede budget

NSPV skal have mulighed for at tilrettelaegge og prioritere opgaver og budget indenfor
den samlede gkonomiske ramme mhp. at kunne lzse opgaverne mest effektivt. NSPV
har adgang til at overfgre midler mellem budgetomrader inden for den enkelte
kommunes budget. Dog vil NSPV skulle levere den service, som er beskrevet i
ydelsesbeskrivelserne og orientere ejerkommunerne pa kvartalsmader, jf. naeste side.

Opfoelgning pa politiske mal og bevillinger

NSPV er en samarbejdspartner med kommunerne og forventes i samarbejde med
ejerkommunerne Igbende at orientere sig mod politiske beslutninger og vedtagne
politikker i ejerkommunerne, jf. afsnittet om samarbejdet. NSPV forventes dog ikke
lgbende at afrapportere pa politisk mal eller andet. Kun ved starre politiske bevillinger
kan aftales konkrete opfelgninger i forbindelse med overfarslen af bevillingen.



Styringsprincipper og fremtidigt samarbejde (2/2)

UDKAST

Styringsprincipper og rammer for det fremtidige samarbejde blev ved gennemfarelsen af projektets farste fase identificeret som centrale
fokusomrader for projektets anden analysefase. NSPV og ejerkommunerne har oplevet udfordringer med ansvarsfordeling ift. opfelgning pa
politiske henvendelser, borgerhenvendelser og informationsbaner imellem hinanden.

Der er i dag ikke en fast model for samarbejdet mellem NSPV og ejerkommunerne. Det

betyder, at der - i tilfzelde af uoverensstemmelser - mangler en entydig samarbejdsmodel REVISION AF SAMARBEJDSAFTALEN

for at afklare disse. Bdde NSPV og ejerkommunerne oplever, at informationen ikke flyder

tilstraekkeligt nemt, hvilket kan fare til misforstaelser og eskalering af konflikter i vaerste Det anbefales, at falgende styringsprincipper bliver implementeret i en revideret version af
tilfaelde. Tilsvarende har det veeret uklart, hvordan NSPV skal opnd indsigt i og viden om samarbejdsaftalen, séledes rammer og ansvarsomrader i samarbejdet godkendes af alle i
de politiske beslutninger, som bliver truffet samt de politiske prioriteter, som er vigtige i samarbejdet.

de to ejerkommuner. Mens ejerkommunerne forventer, at NSPV tager bestik af de
draftelser og retninger, som bliver udstukket fra politisk hdnd, oplever NSPV, at det kan

vaere svaert at opna viden om selvsamme retninger.

De seneste ar er der blevet arbejdet pa at skabe tydelige rammer for samarbejdet -
heriblandt struktur for meder, opfglgning og informationsdokumenter, saledes
ejerkommunerne i hgjere grad oplever en transparens til det arbejde NSPV udferer. Der
er dog fortsat ikke en systematisk governance og samarbejdsmodel. Derfor laegges op til
fremadrettet, at faste kvartalsmader bliver omdrejningspunktet for koordineringen
mellem NSPV og ejerkommunerne, og at disse indskrives i samarbejdsaftalen. Ligeledes
skal bestyrelsens og ejerkommunernes ansvar for at formidle politiske beslutninger og
hensigter ogsa tydeliggares i samarbejdsaftalen.

Deloitte vurderer umiddelbart, at det vil veere ngdvendigt, at der - potentielt i en
overgangsperiode - tildeles flere administrative ressourcer til NSPV i forbindelse med
etableringen af et struktureret samarbejde mellem NSPV og ejerkommunerne. Dette vil
naturligvis vaere en investering, og som vil skulle beskrives naermere og draftes med
ejerkommunerne.
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Faste kvartalsmoder mellem NSPV og ejerkommunerne

Der legges op til fremadrettet at afholde faste kvartalsmader mellem den
ansvarlige direktgr og centerchef i de to ejerkommuner samt ledelsen i NSPV.
Kvartalsmaderne afholdes samlet for begge ejerkommuner. Formalet er at falge
op pa udfert arbejde, politiske prioriteringer samt prioritering af opgaver
baseret pa det resterende budget. Der vil skulle skrives referat fra mgderne, sa
der er enighed om det aftalte. Foruden det feelles mgde kan der afholdes
mader med ejerkommunerne enkeltvis efter behov, som det sker i dag.

Bestyrelsen og kommunernes ansvar at formidle politisk retning
Ejerkommunerne og bestyrelsen har ansvaret for at formidle politiske
beslutninger og politikker til NSPV samt beslutninger truffet i NSPV til de
forskellige dele af kommunerne. En klar ansvarsfordeling skal sikre transparens i
beslutningsprocesser og afvaerge ungdvendige opfalgninger og spargsmal.



UDKAST

Ydelsesbeskrivelserne

Det har veeret relevant at etablere en opgavemaessig baseline, som svarer til de gkonomiske rammer, som kan danne grundlag for den
lobende draftelser af opgavelgsning og serviceniveau. Der er gjort flere forsag herpa, men beskrivelserne er aldrig blevet forelagt til
godkendelse. Serviceniveauet skal formuleres pa en made, sa det giver plads til faglige afvejninger fra NSPVs side om fx hvordan man vil lgse
opgaven og en lgbende vurdering af behovet inden for de enkelte omrader.

| forbindelse med etableringen af NSPV blev NSPVs opgaveportefalje meget overordnet
beskrevet i et bilag. Beskrivelsen indeholdt dog ikke en naermere afgraensning af
opgaveomraderne eller en egentlig beskrivelse af serviceniveauet. Der ligger sdledes
ikke en godkendt opgavemaessig baseline, som modsvarer den gkonomiske ramme til
NSPV.

| nogle tilfeelde har man i praksis viderefart eksisterende aftaler, fx driftsaftaler pa
institutionsomradet, ligesom man har arbejdet med forskellige udkast til
ydelsesbeskrivelser og styringsnotater. Disse er dog ikke blevet endeligt godkendt af
ejerkommunerne og har ikke fungeret som et feelles styringsgrundlag. | NSPV har der
veeret fokus pa at skabe effektiv og fleksibel opgavelgsning, hvor NSPV bade har last
opgaverne indenfor det fastsatte budget og behandlet diverse forespgrgsler og
bestillinger fra kommunerne og deres borgere.

Den manglende baseline er dog en udfordring, nar der opstar tvivl om, hvorvidt en
opgave er en del af driften. Ligeledes er det sveert at drgfte serviceniveau og kvalitet i
opgavelgsningen, nar der ikke er et feelles udgangspunkt. NSPV igangsatte i foraret
2021 arbejdet med at opdatere og omskrive den seneste version af
ydelsesbeskrivelserne, sdledes at de beskrevne ydelser matcher den eksisterende
service og budgetramme.

Det er endeligt afggrende for anvendeligheden af ydelsesbeskrivelserne, at de har et
niveau, som klart beskriver serviceniveauet pa de enkelte omrader, men at
beskrivelserne samtidig har et niveau og en detaljeringsgrad, som giver plads til at NSPV
kan tilrettelzegge opgavelasningen effektivt og labende foretage faglige vurderinger.
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REVISION AF SAMARBEJDSAFTALEN

Ydelsesbeskrivelser er opgavebaseline og er bilag til
samarbejdsaftalen

Ydelsesbeskrivelserne beskriver konkret de opgaver, som NSPV varetager inden
for de enkelte omrader. Ydelsesbeskrivelserne er ved at blive udfeerdiget i en
proces mellem NSPV og ejerkommunerne.

Ydelsesbeskrivelserne vil fungere som den opgavemaessige baseline, som kan
fungere til lsbende at afklare, hvilke opgaver hhv. NSPV og ejerkommunerne har
ansvaret for. Tilsvarende vil serviceniveauet for de enkelte opgaver vaere
beskrevet. Det er et hensyn for bade ejerkommunerne og NSPV, at
ydelsesbeskrivelserne formuleres sa de giver plads til at NSPV kan tilrettelegge
opgavelgsningen effektivt og labende foretage faglige vurderinger. |
ydelsesbeskrivelserne skal de lovpligtige opgaver fremga og det vil ikke veere
muligt at fravige disse i en prioritering.

Ydelsesbeskrivelserne vil sammen med den gkonomiske ramme definere
baseline for NSPV, og vedlaegges samarbejdsaftalen. Ydelsesbeskrivelserne vil
skulle vedtages politisk og kan opdateres som led i den arlige budgetproces i
tilfeelde af, at der foretages prioriteringer i den forbindelse.



UDKAST

Opgaveportefoljen — udbud af anlaegsopgaver

| forbindelse med interviews og drgftelser med ejerkommunerne omkring samarbejdet med NSPV er ejerkommunernes forpligtelse til at lade
NSPV udbyde ekstraopgaver, som NSPV ikke selv har kapacitet til at lgse blevet fremhaevet af en raekke interessenter. Konstruktionen er valgt,
fordi man pa den made kan samle og dermed styrke udbudskompetencerne og -erfaringen i NSPV pa vegne af ejerkommunerne.

NSPV har i dag overtaget starstedelen af driftsopgaverne pa park og vej-omradet fra

ejerkommunerne. Budgettet til en raekke af de mellemstore anleegsopgaver ligger dog FUND OG ANBEFALINGER TIL REVIDERING AF SAMARBEJDSAFTALEN
fortsat hos kommunerne. For bl.a. at udnytte den ledige kapacitet hos NSPV beder

ejerkommunerne ofte NSPV Igse mellemstore anlaegsopgaver knyttet til driften. Hvis Det anbefales, at den revideret samarbejdsaftale i hgjere grad beskriver modellen for

NSPV ikke har kapacitet til at Iase opgaverne selv, sd kan NSPV udbyde opgaverne til opgaveportefaljen og de forskellige aktgrers ansvarsomrader, saledes der ikke kan veere tvivl.

private leverandgrer. Det er fortsat omdiskuteret, hvilke opgaver ejerkommunerne er
forpligtet til at bede NSPV lgse eller udbyde.

sikre en kapacitetsudnyttelse, som kan udligne de saesonudsving, som der naturligt vil
veere i en raekke af NSPVs opgaver. Desuden var formalet med at lade NSPV udbyde
opgaverne oprindeligt at NSPV kunne opbygge udbudsekspertise. NSPV vurderer
desuden, at denne model er med til at fastholde og udvikle medarbejdernes
kompetencer.

Baggrunden for at NSPV lgser anlaegsopgaver er bl.a., at den giver NSPV mulighed for at 2 Styringsmodel for opgaveportefoljen (forslag til ny model)

NSPV varetager, prioriterer og laser driftsopgaver for ejerkommunerne. Dertil
lgser NSPV ogsa mindre ekstraopgaver for ejerkommunerne, safremt der er
kapacitet til det i NSPV.

Hvis NSPV ikke har kapacitet til at lgse en mindre eller stgrre anlaegsopgave,
sendes opgaven retur til ejerkommunen, som kan afggre om de selv gnsker at
udbyde opgaven eller om NSPV gerne ma sta for udbuddet pa vegne af
kommunen.

Modellen mgder dog modstand blandt flere interessenter i ejerkommunerne, der
oplever, at der opbygges dobbeltfunktioner, og at processen til tider opleves unadigt
kompliceret, og at de ville foretraekke selv at udbyde opgaverne i de tilfaelde, hvor NSPV

ikke har kapacitet til at lese dem. Tilsvarende vil NSPV kunne afvise at udbyde opgaven, da NSPV potentielt ikke vil

kunne opretholde den nuvaerende udbudskapacitet, hvis ejerkommunerne selv

Ejerkommunerne har sdledes i processen givet udtryk for, at de vil foretraekke en model,
kan veelge at udbyde opgaven.

hvor NSPV fortsat far mulighed for at Igse de pagaeldende anleegsopgaver, men hvor
ejerkommunerne selv far mulighed for at udbyde opgaven, hvis NSPV ikke har kapacitet
til at lase opgaven.

© Deloitte 2021 9



Mal for fremtiden - brugertilfredshedsundersogelse

UDKAST

Den gennemfarte produktivitetsanalyse af NSPV byggede pa en reekke forbehold og havde dertil ogsa udfordringer ift. at sige noget konkret
om produktiviteten og effektivitet, hvilket saerligt skyldes manglende méalenheder. Deloitte foreslar, at der de kommende ar arbejdes pa at
opsaette initiativer til at male tilfredsheden og effekten af NSPVs arbejde hos bade interne og eksterne interessenter, fx via en

tilfredshedsundersagelse.

Indtil nu har der ikke vaeret skabt nogen faste rammer for, hvordan man gerne Igbende vil
male kvaliteten eller borgertilfredsheden af NSPVs arbejde. Der samarbejdes dog med Hold
Danmark Rent om gennemfarelse af en omfattende brugertilfredsheds-undersggelse
omkring renhold, som ogsa omfatter en fysisk opteelling/maling. Derudover modtager NSPV
lgbende en raekke borgerhenvendelser via deres app "Giv et tip”, hvor de behandler
borgerhenvendelserne, som er rettet mod deres arbejde. Der eksisterer dog i dag ikke nogen
systematisk opfelgning af, hvordan NSPVs kvalitet opleves blandt brugerne. Dette er ogsa
medvirkende til, at vurderingen af kvaliteten af NSPVs service og opgavelgsning er sveer at
afklare faktuelt.

Gennemfarelsen af brugertilfredshedsundersggelser kan vaere med til at belyse, hvordan

brugerne af NSPVs ydelser oplever servicen, hvor der forventes at vaere en sammenhzng D
mellem brugerens svar og deres generelle syn pa serviceniveauet, som er fastsat centralt i
ejerkommunerne. En brugertilfredshedsundersagelse kan ogsa veere et redskab, nar der tales O
om produktivitet og effektivitet, som generelt kan vaere sveert at male pa den type opgaver,

som NSPV generelt lgser.

De farste ar kan undersegelsen bruges til at fa en fornemmelse af, hvordan brugere
bedgmmer servicen leveret af NSPV, fx vil en bedgmmelse pa 7 pa skala fra 1-10 indikere, at
brugerne er tilfredse med servicen med plads til forbedringer. Efter tre ar er det forventet, at
en udvikling og benchmark kan opbygges. Man skal vaere opmeaerksom pa, at brugernes
besvarelse kan vaere farvet af fx falelser eller generelle holdninger til NSPV.

Endelig skal det bemaerkes, at brugerundersagelser ikke er et tilstraekkeligt mal. Fx er
vedligeholdelse af veje og kystsikring ikke noget, der males i en brugerundersggelse. Krav

hertil vil skulle fremga af ydelsesbeskrivelserne.
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MULIGE MALGRUPPER | BRUGERTILFREDSHEDSUNDERS@GELSE

Folgende brugergrupper forestilles at veere relevante til at deltage i en
brugertilfredshedsundersagelse:

Borgere, som har anvendt ”Giv et tip”

Malgruppen har haft et specifikt problem, som NSPV har reageret pa og last. En
undersaggelse af borgerens oplevelse med NSPVs service vil derfor direkte
kunne overseettes til oplevet service og serviceniveau. Forbehold kan veere, at
borgeren kan have "falelser” involveret i besvarelsen.

Borgere i kommunen, som gor brug af byens rum

Borgere i kommunen, som gnsker at give feedback til NSPVs service og
opgavelgsning, nar de bevaeger sig i byens rum, vil fx kunne gennemfare en
besvarelse med GR-kode ude i byrummet eller ved fremsendelse af
spergeskema halvarligt en stikprgve af borgerne. Forbehold kan veere, at
udsendelse af spargeskema kan vaere omfangsrigt og svarprocenten lav.
Yderligere kan det forekomme, at besvarelserne via QR-koden primeert er fra
yngre borgere og fra borgere, som har oplevet noget negativt.

Kommunens interne brugere

Medarbejdere og interne brugere i kommunen vil kunne give svar til NSPVs
opgavelgsning pa et fagligt plan. Dette kunne fx veere ved en drlig undersggelse,
hvor undersggelsen rettes mod specifikke medarbejdere indenfor specifikke
omrader.
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Status for projektet

| det oprindelig projektdesign blev det besluttet at dele projektet op i to faser. Farste fase skulle afdeekke udfordringer, mens fokus for anden
fase skulle drgftes pa bestyrelsesmadet 24. marts, jf. oprindelig projektplan pa den falgende side. Fokus for dette made er derfor en
droftelse af forelgbige resultater og en draftelse af fokus for anden fase af projektet.

STATUS FOR PROJEKTET

* Farste fase er gennemfart med fokus pa de fire temaer, som blev fastlagt af
styregruppen i forbindelse med opstart af projektet i januar 2021.

 De fire temaer var A) vurdering af udfordringerne ved samarbejdsaftalen og
grundlaget B) vurdering af det nuvaerende grundlag for beskrivelser af service-
niveauet C) vurdering af opgaveportefgljen og konkrete snitflader mellem NSPV og
kommunerne D) vurdering af den nuvaerende kvalitet og effektivitet i
opgavelgsningen.

* De fgrste tre temaer er afdaekket gennem fokusgruppeinterviews med alle
ledelsesniveauer pa de relevante omrader i ejerkommunerne. Der er i alt gen-
nemfart 9 interviews med ejerkommunerne og 3 med NSPV. Desuden er centrale
aftaledokumenter, budgetter og serviceniveaubeskrivelser gennemgaet. | det
folgende er de centrale resultater fra dette arbejde gennemgaet.

+ | forhold til temaet vedrgrende produktivitet blev det aftalt, at Deloitte pa madet 24.
marts skulle preesentere scenarier for denne analyse. Forslag hertil fremgar
afslutningsvis sammen med forslag til lasningsspor for en fase 2 af analysen.

» Formalet med punktet pa bestyrelsesmgdet er dels at drgfte de identificerede
udfordringer og dels at drafte de foreslaede lasningsspor, herunder
sammenhangen til produktivitetsanalysen. Pa baggrund af drgftelsen vil der vaere en
draftelse i projektets styregruppe om praktisk konkretisering af lgsningsspor.

Det bemcerkes, at grundet forsinket projektopstart, har det ikke veeret muligt endeligt at
validere beskrivelser hos ejerkommunerne. Det er derfor angivet pa alle slides.

© Deloitte 2021

3

4

OVERSIGT OVER INDHOLD OG LASEVEJLEDNING

Praesentation af NSPV

Afsnittet beskriver NSPVs juridiske grundlag, organisering, budget og
forretningsmodel. Samlet set udger disse punkter NSPVs udgangspunkt i
dag.

Resultater fra projektets forste fase

Afsnittet preesenterer resultaterne fra projektets farste fase og beskriver
de centrale udfordringer, som er identificeret samt de centrale
observationer, som danner grundlag herfor.

Forslag til lasningsspor og tilgang til produktivitetsanalyse
Afsnittet praesenterer Deloittes anbefaling til konkrete lgsningsspor, som
vurderes at kunne bidrage til udviklingen af NSPV. Formalet er at drgfte
fokus lgsningssporene og produktivitetsanalysen med bestyrelsen.

Naeste skridt
Naeste skridt for projektet praesenteres kort. Farste skridt vil veere, at
styregruppen udmegnter bestyrelsesdraftelsen.



Oprindelig projektplan

Nedenfor fremgar den samlede projektplan for projektets opstart. Som det fremgar af planen skal bestyrelsen pa medet 24. marts drefte de
forelgbige resultater og videre fokus for analysen.

L}

OPSTART OG DATAINDSAMLING, ANALYSE OG 2{ UDDYBENDE ANALYSE OG é_";’_‘.’ AFRAP-
KORTLAGNING FORELOBIGE RESULTATER T FREMADRETTEDE PERSPEKTIVER += | PORTERING
A~ o
Fokusering Inddragelse af interessenter og brugere i ™ Kvalificering af Deep-dive analyser Kvalificering af Udarbejdelse af

« Opstartsworkshop For at opnd en bedre forst3else af udfordringer resultater og Baseret p4 draftelserne af de forelgbige resultater endelig rapport
m. arbejdsgruppen og potentialer under de udvalgte temaer A, B og midtvejs- . resultater fastseettes fremadrettede Resultater og Analysens resultater
« Gennemgang af C gennemfares seerligt ift. samarbejdsaftalen: afrapportering fokusomrader for analyse af effektivitet og anbefalinger og konklusioner

centrale dokumen-

1.

Interviews med centrale beslutningstagere i

* De forelgbige

kvalitet i opgavelgsning. De udvalgte

fra analysen

samles i en endelig

ter om samarbejds- ejerkommunerne resultatero fokusgmréder afdaekkes i opsamlende draftes pa en rapport,oder Qertili
aftale . , , , drgftes pa en interviews. workshop med peger pa mulige tiltag
2. Fokusgruppeinterviews med interessenter | workshop projektets i en fremadrettet
. kommunerne og leveranderer med arbejds- arbejdsgruppe. | | ejerstrategi med
Planlzegning gruppen for Analyse af effektiv opgavelgsning henblik pa at lefte
+ Udarbejdelse af projektet. P& baggrund af de opsamlende interviews effektivitet og kvalitet i
endelig liste af inter- . . * Udarbejdelse og negletal for produktivitet udarbejdes en opgavelgsningen.
viewpersoner til indi- Indsamling og analyse af eksisterende nggletal af afrapporte- analyse af den effektive opgavelgsning
viduelle interviews For at afdaekke tema D, indsamles eksisterende ring forelobige
98 foKusgrgppe— datamateriale og nggletal fra NSPV. P& baggrund resultater
interviews i fase 1 heraf vurderes, hvordan en analyse af effektiv - Forslag i
opgavelgsning kan tilretteleegges. videre analy-
sefokus

Fase 1

Fase 2 |

Godkendelse af projektbeskrivelse

Styregruppen godkender
projektbeskrivelsen i en skriftlig
proces.

Bestyrelsesmade 24. marts

Bestyrelsen drgfter de forelgbige
resultater og beslutter fokus for videre
analyse mhp. fremadrettede perspektiver.

Bestyrelsesmade 10. juni

Bestyrelsen godkender den endelige
leverance og drgfter den videre proces
for de fremadrettede perspektiver.
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Formal med NSPV

Grundtankerne ved etableringen af NSPV og § 60-feellesskabet var at professionalisere og effektivisere opgavelgsningen, samt forbedre
kvaliteten for borgerne og brugerne ved at forene kommunernes faglighed og viden om opgaveomraderne i ét selskab.

| det politiske grundlag for etableringen af NSPV fremgar det, at man gnskede at sikre den
bedste service til kommunernes borgere, indenfor de serviceniveauer, som blev fastsat af
byradene arligt ved tildeling af budget, jf. Bilag 1B. Ydermere gnskede man at professio-
nalisere opgavelgsningen ved at samle viden og faglighed i et selskab for derved at skabe mere
fleksibilitet i opgavelgsningen og lase og tilrettelaegge opgaverne mest effektivt i takt med
stigende volumen og kapacitet. Etableringen af NSPV var den farste af sin art i Danmark. Siden
etableringen har der vaeret en generel forventning om, at NSPV |gser opgaverne mere effektivt,
end hvis kommunerne selv |gste opgaverne, hvilket ifglge den interne evaluering fra 2017 er
blevet indfriet i Igbet af selskabets farste driftsar.

Omrader med udviklingspotentiale

Den interne evaluering af NSPV fra 2017 konstaterer, at NSPV har levet op til de politiske
malsaetninger og generelt har opnaet starre effektivitet i opgavelgsningen. Dog vurderes det,
at der stadigveek kan vaere grundlag for mere effektivisering ved at undersgge bade yderligere
snitflader til kommunernes gvrige drift, den aktive deltagelse og handhaevelse af faellesskabet
fra alle parter og NSPVs opgaveportefglje og sammensaetningen heraf. Med henblik pa at gere
NSPVs steerkere, vurderes det ogsa relevant at gare rollefordeling-en mellem NSPV og
Fredensborg og Helsingar Kommuner mere tydelig.
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Det er vigtigt at sikre den bedst mulige service for vores borgere indenfor de
rammer som besluttes i de to byrad.

Vi tror, at det bedst opnds ved at sikre en kommunal indflydelse pd
opgaverne i en feelles kommunal organisation. Derved bevares viden om
opgaverne i kommunalt regi, og derved sikres en stor grad af fleksibilitet
i udferelsen af opgaverne. Samtidig opnds der den nedvendige sterrelse, sd
opgaverne kan tilretteleegges mest effektivt.

Det er vigtigt for begge kommuner, at bevare den store faglighed, der
kendetegner vores ansatte i dag. Deres kompetencer skal fortsat udvikles til
gavn for god og effektiv varetagelse af opgaverne.

Kommunerne beslutter hver for sig deres serviceniveau, og forventer at
opgaven varetages sd effektivt som muligt. Dermed er det ogsd
forventningen, at den nye feelles organisation er mere effektiv, end hvis
opgaverne udfares hver for sig.

Fredensborg og Helsinger ensker at vurdere den feelles organisations succes i
udgangen af 2016. Der forventes det, at den feelles organisation har haft en
positiv udvikling, ndr det geelder pris for de bestilte opgaver,
medarbejdertilfredshed og udvikling i omfanget af opgaver, der
kommer fra andre end de to kommuner.

Endelig forventes det, at den nye organisation sikrer, at den ydede service
opleves godt af borgerne.

Formalsbeskrivelse fra politisk behandling, 20713



Det eksisterende aftalegrundlag for opgaveportefolje og serviceniveau

Ved gennemgang af de eksisterende dokumenter for § 60-faellesskabet, er det tydeligt, at relativt fa af de anvendte aftale- og styrings-
dokumenter har status som godkendte, hvor flere dokumenter er omfattende og feerdigudfarte, men foreligger stadigt i udkastform.

GODKENDTE AFTALEDOKUMENTER
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Samarbejdsaftalen

Samarbejdsaftalen blev formuleret ved etableringen
af §60-feellesskabet og fungerer som rettesnor i
tilfeelde af konflikter.

Bilag 1A

Bilag 1A er ligeledes udarbejdet ved etableringen af
NSPV og er baseret pa en tidlig og ikke
udtemmende bruttoliste af opgaveomrader.

Bilag 1B

Bilag 1B beskriver styringsmodellen og -principperne for
NSPV.

Politisk vedtaget regulativ for vintertjenesten

Vinter- og renholdelsesregulativet beskriver
vintertjenesten, og hvordan ansvarsfordelingen er
mellem NSPV og ejerkommunerne.

STYRINGSDOKUMENTER (FORELIGGER | UDKASTFORM)

Driftsaftaler

Driftsaftalen (el. servicekataloget) er et omfattende dokument, som beskriver
serviceaftaler, prisrammer og kvalitetsbeskrivelser pa de fleste af NSPVs opgave-
omrader for begge ejerkommuner. Dokumentet anvendes i dag kun i nogen grad og
ikke pa alle omrader. Derudover er dokumentet ikke udtemmende. Drifts-aftalen fra
2017 har status som udkast og forventes at blive revideret i 2021.

Opgavematrix og styringsnotatet

Opgavematricen er udarbejdet i 2015 af NSPV i et fors@g pa at udfolde Bilag 1A.
Formalet var at identificere opgavesnitflader og i hgjere grad afklare uenigheder om
ansvarsomrade og opgavefordeling mellem NSPV og de to ejerkommuner.
Styringsnotatet er et uddybende notat af den overordnede styringsmodel fra Bilag 1B
og er revideret efter workshops afholdt med ejerkommunerne i 2014. Begge
dokumenter anvendes fx som grundlag for udarbejdelse af driftsaftalen, men har status
som veerende et udkast.

@vrige serviceaftaler

Serviceaftaler pa skoler, daginstitutioner og udvalgte kommunale ejendomme revideres
arligt mellem brugere, ejerkommune og NSPV. Dokumenterne indgar i forvaltningerne
og NSPVs daglige arbejde, men har status som udkast.



NSPVs organisering

NSPV beskaeftiger i dag omkring 120 arsveerk fordelt pa administration, ledelse, drift og veerksted. | lgbet af et ar varierer antallet af
medarbejdere i driften grundet seesonpraeget opgaver. NSPVs medarbejderstab besidder en bred vifte af fagligheder og viden.

NSPVS ORGANISERING

Som et initiativ til at effektivisere i NSPV, valgte man i starten af selskabets levetid at
reducere i organisationens ledelseslag, saledes budgettet i hgjere grad blev anvendt pa
driftsopgaver og ikke administration. NSPV udfgrer omkring 150.000 timers driftsarbejde
arligt fordelt pa forskelligt seesonpraeget arbejde. Timerne udfares af cirka 100 AV i
driftsfunktionerne.

Direktor, teknisk og administrativ og skonomisk stab

P4 tvaers af den tekniske og administrative stab beskaeftiger NSPV 15 AV, som favner bredt 1 couschet
fagligt indenfor business controlling og bogfering, HR, Ign, forsikring, indkgb og SKi-aftaler. 8 AV
Derudover lgser iseer den tekniske stab mange forvaltningsmaessige opgaver, udarbejder

opleeg til kommunerne og laver generel sagsbehandling pa NSPVs omrader samt besvarer

og handterer ca. 8000 borgerhenvendelser arligt. Staben assisterer ogsd med planleegning af |
drift, udbud, projektering, byggestyring og opleeg til kommunernes budgetprocesser.

Vaerksted og driftsomrader Vaerksted

P4 tveers af driftsomraderne beskaeftiger NSPV cirka 105 AV, hvor veerkstedet blandt andet

administrerer materiel og keretgjer, indkeb og leasing, visiteringen af eksterne vaerksteder licﬂs'ed“
og forsikringssager. Pa de gvrige driftsomrader er der en bred faglighed inden for grgn drift,

vand, natur og parker samt inden for beleegning, vejafvanding, transport og vejudstyr.
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Bestyrelse
Direktar
Teknick stab Admlnlst.ratlv og 5 AV
okonomisk stab
i TP
Juastyr, vejafvanding og
renholdelse og transport
idreet i

Grgn drift,
kommunale
bygninger

1 driftsleder
25 Av

1 driftsleder

20 Av
Vand, natur og

parker

1 driftsleder
30 Av

1 driftsleder
21 Av



NSPVs okonomi

NSPV forvalter arligt et budget pa ~100 mio. DKK pa drifts- og ekstra/anlaegsopgaver fordelt pa de to ejerkommuner. | dag varierer
omraderne mellem kommunerne, hvilket ogsa pavirker fordelingen af budget pa drifts- og anlaegsopgaver.

Kommune
Indenfor Budget

Reaekkenavne

Asfalt

Fortove, flisebelaegninger
Kommunale ejendomme

Parker

Planlagger lgn/Borgerhenvendelse
Renholdelse af veje, stier og pladser
Skilte og vejudstyr

Skove og naturomrader
Strandrensning

Ukrudt vejmatrikel

Vedligeholdelse af vandlgb
Vejafvandning

Vejbeplantning

Vinter

X Ikke Fordelt Budget

Hovedtotal

Kommune
Indenfor Budget

Raekkenavne

Anlzeg Helsinggr

Diverse

Fortove, flisebelaegninger
Idreet

Kommunale ejendomme
Kystsikring og sandfodring
Skilte og vejudstyr

Trafik og byrum
Vedligeholdelse af vandlgb
Hovedtotal

HK x
Indenfor budget T

Kolonnenavne -
2019
Budget
400.000
4.588.000
7.908.413
3.816.000
1.960.000
6.807.000
1.725.000
1.159.587
680.000
615.000
1.167.000
3.121.000
4.448.000
8.585.000

46.980.000

HK x
Ekstra x

Kolonnenavne -
2019
Budget
502.000
31.000

0

15.000
468.100
0

0

198.400
30.000
1.244.500

Salg
501.052
3.995.365
5.798.104
2.674.313
1.470.000
5.277.128
1.456.453
621.237
490.840
513.130
831.998
2.761.110
3.652.867
3.742.775

33.786.374

Salg
2.351.352
1.635.375

3.707
574.435
1.348.674
2.890
513.173
368.022
248.362
7.045.990

Regnskabstal baseret pa "Q3 2020 Kvartalsrapport”.
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2020
Budget
600.000
3.750.000
8.639.413
3.916.000
0
7.602.000
1.550.000
968.000
730.000
615.000
1.115.000
2.900.000
4.447.000
8.275.000
1.914.000
47.021.413

2020
Budget
177.000
1.744.145
1.200.000
15.000
906.500
0

108.000
765.400
40.000
4.956.045

Salg
447.177
3.891.003
5.509.837
3.383.482
0
4.477.626
1.070.949
676.676
462.887
481.294
857.340
2.970.429
3.987.996
2.174.510
0
30.391.205

Salg
538.387
1.490.578
792.214
629.334
1.396.518
0

418.189
282.841
525.161
6.073.222

Kommune
Indenfor Budget

Reekkenavne

Asfalt

Fortove, flisebelaegninger

Idreet

Kommunale ejendomme
Kulturejendomme

Kystsikring og sandfodring

Parker

Planlaegger Ign/Borgerhenvendelse
Renholdelse af veje, stier og pladser
Skilte og vejudstyr

Skove og naturomrader

Strande

Teknikervagt

Ukrudt vejmatrikel
Vedligeholdelse af vandigh
Vejafvandning

Vejbeplantning

X Ikke Fordelt Budget

Hovedtotal

Kommune
Indenfor Budget

Rakkenavne

Anlzeg Fredensborg
Asfalt

Diverse

Fortove, flisebelaegninger
Idreet

Kommunale ejendomme
Skilte og vejudstyr
Skove og naturomrader
Vinter

@vrige Politikomrader
Hovedtotal

FK x
Indenfor budget ¥

Kolonnenavne -
2019
Budget
1.100.000
3.280.000
4.518.580
5.136.110
262.760
152.812
2.423.080
878.800
2.254.188
1.480.000
1.067.104
581.000
361.200
700.000
1.061.176
3.742.634
3.734.000

32.733.444

FK x
Ekstra x

Kolonnenavne -
2019
Budget
3.820.000
0
2.300
300.000
0
0
0
5.000
6.746.000
0
10.873.300

Salg
827.303
1.891.970
3.229.171
4.094.792
171.765

0
1.135.057
591.600
2.638.429
1.454.744
432.526
448.996
338.242
519.035
713.778
2.183.668
3.573.430

24.244.508

Salg
602.250
0

360.654
85.402
18.644
789.600
294.477
849.810
2.472.016
15.040
5.487.893

2020
Budget
4.200.000
2.650.000
4.768.580
5.127.282
277.760
152.812
1.955.000
0
2.450.000
1.450.000
1.013.000
551.000
381.200
650.000
1.061.176
3.780.000
3.672.000
1.762.323
35.902.133

2020
Budget
4.345.000
0

2.300
420.000

0

0

0

0
5.946.000
0
10.713.300

Salg
2.259.797
2.275.725
3.684.947
3.423.462

249.436
1.200
1.308.222
0
1.866.325
942.570
679.695
741.338
300.250
477.853
844.740
2.769.133
3.646.456
0
25.471.149

Salg
1.625.194
0

203.133
93.677
39.745
295.842
412.623
241.740
1.203.408
81.430
4.196.792

CENTRALE OBSERVATIONER

Ejerkommunernes budgetter er opdelt og bygget op forskelligt, hvor
Helsinger Kommune giver budgetmidler fordelt pa sagsomrader og
Fredensborg Kommune giver et budget for politiske omrader, hvor
nogle er meget overordnet og andre meget detaljeret.

NSPVs budget er arligt cirka 100 mio. DKK pa drifts- og
ekstraopgaver, hvor omkring 55% procent kom fra Helsingar
Kommune i 2020.

Ekstraopgaver udger cirka 10% af det samlede budget for Helsingar
Kommune og cirka 23% for Fredensborg Kommune, hvilket skyldes
budgettering af vintertjenesten som en ekstra-opgave for
Fredensborg Kommune (12% uden vintertjenesten).

Yderligere viser kvartalsbudgettet, at meengden af ekstra- og
anlaeegsopgaver ikke afspejler budgettet, men at Helsinggr Kommune
fx har haft flere anleegsopgaver end budgetteret i bade 2019 og
2020.

| bade 2019 og 2020 (baseret pa nuvaerende regnskab) udgjorde
ekstra/anlaegsopgaver cirka 21% af det samlede budget for NSPV
fordelt pa de to ejerkommuner.



NSPVs forretningsmodel

NSPVs gkonomi skal hvile i sig selv, hvorfor der straebes efter at generere et O-resultat arligt, hvor eventuelle overskud fgres tilbage til driften
eller hvor bestyrelsen beslutter at henlaegge overskud til senere investeringer. Fastseettelsen af timeprisen er en af NSPVs handtag til at styre
mod denne malsatning. Dertil straeeber NSPV efter at g@ge deres effektivitet i opgavelasningen, hvor deres handtering og styring af opgaver er
en central del af forretningsmodellen.

1 FASTSATTELSE AF TIMEPRIS REGISTRERING AF OPGAVER OG OMKOSTNINGER
Variable Timeprisen anvendes som et instrument til at sikre et O- I NSPV har man i dag en struktureret fremgangsmetode for, hvordan opgaver
omkostninger: resultat, hvor beregningen af timeprisen (360 kr.) handteres og styres af iseer driftslederne. Registreringen og koblingen af sager til
Fx lon, forudseetter, at NSPV leverer 150.000 timer og et antal omrader er grundlaget for fordeling af omkostninger til de to kommuner.
maskintime- _— . A
priser maskintimer til ejerkommunerne fordelt pa drifts- og 1. Opgaven oprettes som en sag og tildeles et nummer
ekstra/anleegsopgaver arligt. Lan til planlaeggere er
deekket i budgettet fra kommunerne. 2. Sagen fordeles ind pa en relevant sagsbogferingsgruppe, som beskriver, hvilket
sagsomrade opgaven udfares i
NSPV arbejder med en fast timepris, som er beregnet
ud fra at fa deekket faste og variable omkostninger — 3. Afslutningsvis, tildeles et budgetbestyreromrade, hvorfra sagen vil indga som en
som fx lgn, tj, reservedele, braendstof, husleje - del af omsaetningen. Budgetbestyreromrader er angivet som raekkerne i tabellerne
forbundet med driften af NSPV, hvor der pé eksterne pa foregaende slide.
Faste opgaver og varekab eksisterer et overhead til deekning
omkostninger: f b NSPV har tre t del h h
Fx husleje, lon Zingeriz'r m.m.. NS artre typer ydelser, som hver har | NSPV sker fordelingen af udgifter mellem opgaveomrade og kommunerne gennem
til adminis- pris: konkret og struktureret tidsregistrering for den specifikke medarbejder.
tration 1. Biler og maskiner
2. Medarbejdere : .
Sag Sagsbogferingsgruppe Budgetbestyreromrade

3. Vareforbrug
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2. Resultater fra
projektets forste
fase
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Overblik over centrale udfordringer og observationer

Afdaekningen viser, at de udfordringer som bade NSPV og ejerkommunerne i dag oplever udspringer af, at der mangler en feelles forstaelse af
NSPVs rolle og formal, NSPVs ansvarsomrader, gennemsigtighed i hvad NSPV leverer og kommunernes muligheder for styring og opfalgning.
Disse udfordringer har desuden pavirket samarbejdsklimaet mellem NSPV og dele af den gverste ledelse i kommunerne.

Uklare roller og formal udfordrer samarbejdet Uklarhed omkring styring og adgang til at prioritere
Der er overordnet set en feaelles forstaelse af, at NSPV er oprettet med formalet at FORMAL Det er i dag uklart pa hvilket niveau den gkonomiske styring og prioritering
professionalisere opgavelgsningen pé park og vej-omradet. Der er dog ikke skal foregd pa — bade mellem de to kommuner og NSPV, men ogsa internt i
opstillet klare succeskriterier eller baseline for den opgave, som NSPV skal lgse. kommunerne. Szerligt er der tvivl om, hvorvidt NSPV kan flytte midler
Det gar samarbejdet sarbart. Desuden udfordrer det samarbejdet mellem NSPV AFTALE- mellem kommunens opgaveomrader eller om midlerne er bundet til de

og ejerkommunerne, at kommunerne - ikke mindst politisk — fortsat star pd mal sakaldte sagsomrader. Helsinger giver budgetmidler fordelt pa
for de opgaver NSPV lIgser. En del af de konkrete udfordringer opstar desuden, GRUNDLAG sagsomrader, mens Fredensborg giver budgetmidler pa politikomrader, der
fordi samarbejdet mellem bestyrelsen for NSPV og ejerkommunerne i praksis er varierer meget i detaljegraden. Seerligt er der pa institutionsomradet et
uklar. 7 gnske fra de decentrale ledere om at kunne fglge forbruget pé og prioritere

inden for "deres eget budget”. Endelig er der uklarhed omkring

: : : : Py OPGAVER OG opfalgningen pa den arlige effektivisering pa 1 pct., som Helsingear traekker
Ansvarsdeling er ikke tilstrzekkelig tydeligt i aftalegrundlaget SERVICENIVEAU IOudgmengs Frelzodensborg gIader midlerne glil\ole i I\Fl)SPV til et kvaIitgtsIgft, som
Den eksisterende samarbejdsaftale beskriver bdde governance og dog har veeret svaert at dokumentere.
ansvarsomrader for NSPV. Bilag 1A, som beskriver NSPVs ansvars-omrade f
er for overordnet beskrevet og afgraenser derfor ikke i tilstreekkelig grad, x
hvad NSPV har ansvaret for. Det skaber nogle konkrete STYRING OG
zzétlﬂsédsgtré)rt;l:mer, fx i forhold til hvordan det lovgivningsmaessige tilsyn T e Samarbejdsklimaet er pa nogle punkter udfordreto

Afdaekningen viser, at der pa det operative niveau er et overvejende
godt samarbejde. Det bliver seerligt — 0ogsa pa ledelsesniveau —
fremhaevet, at NSPV er responsive og altid hjeelper “nar man star med
haret i postkassen”, men der efterlyses et mere struktureret samarbejde
pa ledelsesniveau. Nogle konflikter er eskaleret, hvor NSPV i disse
sager oplever en tillidsklgft, mens kommunerne oplever, at NSPV ofte
faler et behov for at forsvare sig. Udfordringerne stammer bade fra
reminiscenser fra etableringen af NSPV og fra konflikter og usikkerhed
om NSPVs rolle. NSPV oplever derudover, at kommunikationen med
kommunerne til tider kan vaere udfordret.

Der mangler gennemsigtighed i serviceniveauet

Der mangler et overblik over, hvilke opgaver og hvilket serviceniveau
NSPV leverer som en del af den Igbende drift. Seerligt oplever
kommunerne, at det er svaert at gennemskue, hvorvidt nogle opgaver
er indeholdt i driften eller om opgaverne skal faktureres saerskilt som
en opgave, der ligger udover driften. Der er desuden — ogsa internt i
den enkelte kommune — usikkerhed om NSPVs adgang til at
prioritere indenfor budget mellem de enkelte opgaveomrader, hvilket
ogsa udfordrer styringen, jf. punkt 4.
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Formal - centrale observationer

Professionel opgavelgsning fremhaeves som
formalet med NSPV

Ved etableringen af NSPV er oplistet en raekke formal
omkring effektivitet, professionalisme, fleksibilitet,
forbedret kvalitet og fastholdelse af viden. Blandt de
oprindelige malsaetninger, fremhaeves professionalisme
og gget effektivitet og kvalitet i opgavelgsningen, som
NSPVs primeere formal i dag. Dermed er det i hgj grad
bedre effektivitet og kvalitet, som er eksistensgrundlaget
for NSPV.

Kommunerne havde forskellige
udgangspunkter

De to ejerkommuner havde overordnet set forskellige
tilgange til omradet inden etableringen af NSPV.
Helsinggr havde en bestiller-udfarer model og NSPV kom
dermed i hgj grad til at udggre et nyt udfarer-led, hvilket
ogsa giver sig udslag i Helsingars gnsker til styring i dag.
Fredensborg gik ind i samarbejdet med det kommunen
selv beskriver som en tillidsdagsorden og et gnske om at
overdrage den opgave. De to forskellige styringstilgange
har i et vist omfang udfordret bade NSPV og styringen i
de to kommuner.
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Der er ikke opstillet succeskriterier eller
baseline for NSPV

Der er blandt interviewdeltagerne samlet set enighed om,
at NSPV pa mange omrader har professionaliseret
opgavelgsningen. Samtidig har der pa nogle omrader
veeret udfordringer med servicen, fx legepladser i
Helsinggr. Det er imidlertid svaert at vurdere NSPVs
resultater, da der ikke er opstillet hverken succeskriterier
eller baseline (skonomisk, opgavemaessig eller i form af
brugertilfredshed). En af begrundelserne for ikke at
etablere en baseline var, at der var tale om et §60 selskab
og ikke en udlicitering.

Darlige sager udfordrer armslangde-princippet

PR

LI USi a1 UaygyiGiiueii 101, au NG v 101 VENItES al RUTTiie
levere en mere professionel opgavelgsning er, fordi —
seerligt ledelsen i — NSPV far mulighed for at fokusere pa
opgavelgsningen og ikke fx den politiske betjening af
udvalg mv. Seerligt i Helsingar Kommune opleves
armsleengde-princippet som en udfordring for
borgmesteren, idet hun kommer til at std pa mal for de
darlige sager overfor borgere og erhvervsliv, men ikke har
samme muligheder for at reagere herpa, som hvis NSPV
havde vaeret en del af kommunens forvaltning.

NSPVs rolle som §60 selskab er pa flere mader
flertydig

Ved etableringen af NSPV valgte ejerkommunerne et §60
selskab frem for at udlicitere opgaven. Begrundelsen
herfor var bl.a. en starre fleksibilitet og fastholdelse af

viden i kommunerne. Der var ved etableringen af NSPV
dog samtidig blandt flere interessenter uklarhed omkring
de helt konkrete rammer for §60 selskabet. Netop
uklarhed omkring NSPVs rolle kan stadig ses i forskellige
interessenters syn pa og forventninger til NSPV.

Udovelse af bestyrelsesmedlemmernes mandat
i praksis skaber udfordringer

Bestyrelsen i NSPV er sammensat af byrddsmedlemmer
fra de to ejerkommuner (foruden
medarbejderrepraesentanter, som er observatarer), hvor
formandsposten gar pa skift mellem kommunerne. Der er
dog ikke kutyme for at give bestyrelsesmedlemmer
gnsker til eendringer forud for et bestyrelsesmade — det
ger, at man fx i Helsinggr oplever, at det kan vaere svaert
at udgve sit politiske mandat gennem bestyrelsen.
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Aftalegrundlag - centrale observationer

Samarbejdsaftalen beskriver grundlaget for
samarbejdet

Samarbejdsaftalen regulerer samarbejdet mellem
ejerkommunerne og NSPV. | forbindelse med
udarbejdelsen af samarbejdsaftalen blev Bilag 1A
udarbejdet som oversigt over de opgaver, der var overfgrt
til NSPV. Kommunerne er meget bevidste om, at
oversigten beskriver opgaverne pa et meget overordnet
niveau. Det bliver ogsa beskrevet, at bilaget kom ind sent

Manglende klarhed over ansvar farer til
konflikter

Den overordnede formulering af NSPVs ansvarsomrader i
Bilag 1A udfordrer koordineringen mellem NSPV og
ejerkommunerne. Bilaget giver ikke grundlag for at

vurdere, hvorvidt en opgave er overdraget og det skaber
en raekke usikkerhedselementer i samarbejdet. Det

geelder seerligt pa tilsynsomradet, hvor arbejdsdelingen
0g ansvaret pa nogle punkter er uklart.

Flere forsgg pa at skabe mere klarhed omkring
ansvarsfordelingen

Bade NSPV og kommunerne er bevidste om, at bilag 1A
er meget overordnet, og der er ogsa i samarbejde mellem
NSPV og kommunerne gjort flere forsgg pa at tydeliggere

arbejdsdelingen mellem kommunerne og NSPV, fx den

sakaldte opgavematrix. Ingen af dokumenterne er
imidlertid blev feerdiggjort og godkendt. Der er ikke en
entydig forklaring pa, hvorfor dokumenterne ikke er

i processen, og at bilaget var bedste bud pa at lave en
bruttoliste pa daveerende tidspunkt ud fra de pageeldende
rammer.

NSPVs varetagelse af mindre anleegsopgaver
kan udfordre samarbejdet

Det udfordrer i nogen grad kommunerne, at NSPV ved
anlaegsopgaver enten selv lgser opgaven eller sender den
i udbud. Formalet er bade at udnytte kapaciteten og at
samle udbudskompetencerne i NSPV. Kommun-erne
oplever dog, at det giver et ekstra administrativt lag og
manglende fleksibilitet, at nar NSPV ikke kan lgse
opgaven, at kommunen ikke selv kan sende opgaven til
de private leverandgrer. NSPV oplever, at det ekstra
administrative lag er opstaet ved, at kom-munerne har
beholdt ressourcer pa opgaven, selvom den er overfert til
NSPV.
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blevet feerdige og godkendt, men i kommunerne
udtrykkes en bekymring for, at godkendelsen af et mere
detaljeret ansvarsfordeling vil gendbne en raekke
diskussioner.

Uklart hvordan byradsbeslutninger pa NSPVs
omrade implementeres

Nar beslutninger vedtages i ejerkommunernes byrad, er
der i dag ikke en systematisk proces for, hvordan
beslutninger pa NSPVs omrade viderebringes og

implementeres i NSPV. NSPV er ikke til stede pa magderne
eller far systematisk afrapporteret pd manederne. Ledere i
ejerkommunerne pointerer, at dette medfgrer, at de ofte
selv efterfelgende ma videreformidle informationen til
NSPV pa bagkant i forbindelse med en igangveerende
opgave. Dette skaber usikkerhed hos bade NSPV og
lederne i de to kommuner.
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Opgave og serviceniveau — centrale observationer

Kommuner efterlyser stgrre gennemsigtighed i
opgaver og serviceniveau

Kommunerne efterlyser bedre gennemsigtighed i, hvilke
opgaver NSPV Igser og det serviceniveau de kan forvente
fra NSPV. Kommunerne efterlyser
serviceniveaubeskrivelser, som kan skabe
gennemsigtighed og et anvendeligt styringsgrundlag.
Behovet er saerligt udtalt pa institutionsomradet, hvor
man ofte gnsker en teet styring. Det skal dog bemaerkes,
at et mere gennemsigtigt serviceniveau ikke ngdvendigvis
behgver fgre til en teettere styring.

Der er igangsat beskrivelser, men arbejdet er
ikke naet endeligt i mal

Det har vaeret hensigten at udarbejde ydelsesbeskrivelser
til de opgaver og omrader, som NSPV udfgrer, sdledes
ejerkommunerne ved, hvilket serviceniveau de kan
forvente. | dag er nogle mere omfattende end andre og
starstedelen anvendes i udkastform. Arbejdet med at fa
udarbejdet og godkendt alle beskrivelser er igangsat af
flere omgange, men beskrivelserne er aldrig blevet
godkendt endeligt og ligger derfor fortsat i udkastform.
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Usikkerhed omkring hvorvidt en opgave er en
del af driften eller faktureres saerskilt

En tydelig konsekvens ved, at der mangler klar feelles
forstaelse af opgaver og serviceniveau i NSPV er, at der
opleves usikkerhed omkring, hvorvidt en opgave er inden
for budgettet eller om opgaven skal faktureres saerskilt.
Dette fylder en del i samarbejdet og giver anledning til
utilfredshed blandt szerligt de decentrale ledere. En
klarere faelles forstaelse af, hvad der er omfattet af driften
og hvornar NSPV fakturerer szerskilt for opgaven vil derfor
i hgj grad gavne samarbejdet.

Driftsaftaler anvendes i varierende grad pa
institutionsomradet

Selvom der ikke er godkendte ydelsesbeskrivelser, sa
anvendes der driftsaftaler pa institutionsomradet.
Udformningen og detaljeringsgraden varierer dog og
afhaenger i hgj grad af, hvordan omradet var styret inden
etableringen af NSPV. Variationen findes bade mellem
kommunerne og inden for den enkelte kommune og er i
hgj grad afhaengig af enkeltpersoner.




Styring og opfelgning - centrale observationer

Forskellige behov for styring mellem
kommunerne og internt i kommunerne

Pa tveers af ejerkommunernes centre eksisterer der i dag
forskellige styringsbehov. Seerligt lederne pa
fagomraderne ser i hgj grad budgettet pa deres omrade
som fast og har svaert ved at acceptere, at NSPV ikke kan
svare pa, hvor meget de har tilbage pa deres budget i
lzbet af aret, at de ikke kan disponere midler i tilfselde af
et mindre forbrug, og at det kan opleves som arsag til
ekstraregninger. Pa direktions-niveau i Fredensborg
bakker man imidlertid op om NSPVs mulighed for at
prioritere midlerne pa tveers af sagsomrader.

Arbejdsgange for bestilling af anleegsopgaver
hos NSPV

Pa bestillingsopgaverne mangler der i dag en tydelig
afklaring pa ansvarsfordelingen mellem ejerkommunerne
og NSPV. Grundet ressourcemangel kan NSPV nogle
gange ikke levere starre bestillingsopgaver og saetter
derfor opgaven i udbud. Her oplever ejerkommunerne, at
de ender som projektleder og bruger mere tid pa
opgaven, fordi de ligger inde med relevant viden. Dette
skaber udfordringer. Dertil kommer risiko for
meromkostninger for kommunen.
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Opfelgning pa effektiviseringskrav udfordrer
seerligt Fredensborg Kommune

Begge kommuner gennemfgrer arlige effektiviserings-
krav pa 1 pct., men mens Helsinger reducerer bud-gettet
til NSPV tilsvarende, sa lader Fredensborg penge blive i
NSPV til bedre kvalitet. Det udfordrer dog i hgj grad
dialogen omkring @get effektivitet, at der ikke eksisterer
en gkonomisk og opgavemaessig baseline. Det er
hovedsageligt Fredensborg Kommune, som oplever, at
det uklart om de far bedre kvalitet gennem
effektiviseringen.

Forskellige forstaelser af NSPVs adgang til at
disponere budgettet pa tveers af omrader

Der er forskel pa maden de to kommuner tildeler
budgetter til NSPV. Mens Fredensborg tildeler budget pa
politikomrader, som har varierende detaljerings-grader, sa
er Helsingars budget til NSPV delt ud pa sagsomrader.
NSPV overfgrer i praksis midler mellem sagsomrader
afhaengig af behovet pa de enkelte omrader. Det er dog
uklart om der er entydig opbakning her til pa alle led i
kommunerne, jf. farste observation.

Kommunerne har svaert ved at forsta at NSPV
har opsparing

NSPV bestraeber sig pa at generere et 0-resultat arligt,
saledes budgettet overfert fra ejerkommunerne bliver
omdannet til leveret service. | arenes lgb har NSPV
genereret bade overskud og underskud, hvor bestyrelsen
har besluttet at henlaegge realiseret overskud til
egenkapitalen, sdledes NSPV ogsa har midler til at daekke
udsving i fx afskrivninger. | dele af ejerkommunerne,
reflekteres der over, hvordan prissaetningen af NSPVs
arbejde foregar, nar der kan oparbejdes et overskud ift.
ekstraopgaver.
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Samarbejde og kommunikation - centrale observationer

NSPV opleves som meget responsive ved ad
hoc-opgaver

Kommunerne efterspgrger et mere struktureret
samarbejdet

Udskiftninger i NSPV har udfordret
samarbejdet

Ejerkommunerne krediterer NSPV for at veere responsive

og generelt tilgeengelige ved efterspargsel om assistance

eller udfarelse af en akutopgave. Der er tale om en fixer-

kultur, som fungerer godt operationelt og som fokuseres

meget pa. Dog kan opvejningen af responsivitet opleves
at resultere i manglende struktur fra NSPV i forhold til
koordinering og kommunikation med ejerkommunerne

generelt.

NSPV har fa administrative ressourcer til at
understgtte samarbejdet

Ejerkommunerne eftersparger et mere struktureret og
systematisk samarbejde med NSPV, som bygger pa faste
mader, systematisk m@degovernance og opfelgning pa
mader. Derudover oplever ejerkommunerne ogs3, at de til
tider kan vaere i tvivl om, hvem fra NSPV de skal kontakte,
fx efter fratraeden eller sygdom, og ender derfor med at
kontakte direktaren i NSPV.

Konkrete konflikter har udfordret samarbejdet
pa gverste ledelsesniveau

Der har pa driftslederniveau vaeret udskiftninger i lgbet af
de seneste ar, hvilket har udfordret samarbejdet for de
decentrale ledere i ejerkommunerne. De decentrale ledere
i kommunerne er i mange tilfeelde i tvivl om, hvilket
ledelsesniveau i NSPV de skal henvende sig til. | NSPV er
det heller ikke entydigt, hvordan ansvaret med
kommunerne er placeret mellem driftsledere og
planleggere.

Der er et begraenset omfang af ekstern
kommunikation om NSPV

Ved etableringen af NSPV har det veeret en malsaetning at
age effektiviteten og produktiviteten, hvilket ogsa har
betydet, at man har skaret ned i administrative kraefter i
organisationen. | dag udferer direktgren en stor del af de
administrative opgaver, hvilket bade pavirker omfanget af
de administrative opgaver og strukturen for samarbejdet,
men ogsa tid afsat til at taenke taktisk og strategisk om
NSPVs arbejde. Dertil efterlyser kommunerne ogsa nogle
fag-projektleder-kompetencer hos NSPV.
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Samarbejdsklimaet er pa nogle punkter udfordret pa
ledelsesniveau, hvilket understreges ved, at nogle
konkrete konflikter er eskaleret og der mangler
muligheder for at handtere disse. Det pavirker
muligheden for at fa et godt samarbejde karende samt at
skabe et feelles mal om at fa NSPV til at lykkes. |
forbindelse med oprettelsen af NSPV har ledelsen i NSPV
oplevet modstand fra medarbejdere og ledere i
kommunerne. Dette er ikke laengere et problem, men
historikken har bidraget til at, der kan opsta en tillidsklgft.

Borgere og brugere har grundlaeggende begraenset
kendskab til NSPV og hvilket arbejde og service de leverer
til kommunerne. Det samme geelder for kommunernes
politikere. NSPV har ikke medarbejdere til at sta for
hverken den interne eller eksterne kommunikation, hvilket
igen haenger sammen med punktet om fa administrative
ressourcer. Dertil kan manglende adgang til GIS ogsa
udfordre samarbejdet og kommunikationen.
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Punkt 6, Bilag 5: deloitte.pdf

3. Forslag til lesningsspor
og tilgang til
produktivitetsanalyse
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Loesningsspor for analysens fase 2 (1/2)

Lasningssporene skal bidrage til at skabe tydelige rammer for NSPVs arbejde fremadrettet, hvilket kraever faelles opbakning til bl.a. succes-
kriterier, ansvarsdeling og styringstilgang, hvilket igen kraever en taet inddragelse af og dialog med ejerkommunerne. Foruden de tre lgsnings-
spor identificeret fra projektets fase 1 udfares en produktivitetsanalyse i form af stikprgver af timepriser og konkrete tiloud fra markedet.

1 FORMAL FOR NSPV

Der er behov for tydeljgt at fastlegge formal og succeskriterier
for NSPV, som kan danne grundlag for et konstruktivt
samarbejde fremadrettet

« Sikre feelles forstdelse for og opbakning til NSPVs formal og
samspil med kommunerne

« Klar afgreensning af NSPVS ansvarsomrader

+ Tydelige succeskriterier for NSPV (fx effektivitet, kvalitet,
brugertilfredshed)

Formal med
l@sningsspor

For at realisere formalet vil det krzeve involvering af bade NSPV og
ejerkommunerne pa flere niveauer. Konkret foreslas det, at

Proces for gennemfgre en workshopraekke kombineret med feelles beslutnings-
lesningsspor meader med bestyrelse og topledelse i ejer-kommunerne. Deloitte vil
facilitere og drive processen og dokumentere resultaterne.

Aftalegrundlag

Deloitte samler op pa beslutninger og
laver grundlaget for en opdateret version
af aftalegrundlaget.
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2 STYRINGSGRUNDLAG

Der er behov for starre gennemsigtighed i det leverede
serviceniveau samt en klar forstaelse af kommunernes
styringsbehov og muligheder

» Fastlegge klar proces for udarbejdelse af opgave- og
serviceniveau beskrivelser

+ Klar opgavemzessig og gkonomisk baseline

+ Klar forstéelse af kommunernes styrings- og prioriterings-
muligheder

Opgaven med tydelige serviceniveaubeskrivelser lgftes af NSPV og
kommunerne, men Deloitte hjeelper med at facilitere processen og
fastleegge kravene til output. Deloitte udarbejder baseline i
samarbejde med NSPV. Deloitte faciliterer og samler op pa
drgftelserne af det fremadrettede koncept for gkonomisk styring.

e |
@ko
base] Opgavebaseline

Godkendt proces for og krav til
serviceniveaubeskrivelser. Oplaeg til
baseline samt styringskoncept, som skal
godkendes af bestyrelse og ejerkommuner.
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Losningsspor for analysens fase 2 (2/2)

Lasningssporene skal bidrage til at skabe tydelige rammer for NSPVs arbejde fremadrettet, hvilket kraever faelles opbakning til bl.a. succes-
kriterier, ansvarsdeling og styringstilgang, hvilket igen kraever en taet inddragelse af og dialog med ejerkommunerne. Foruden de tre lgsnings-
spor identificeret fra projektets fase 1 udfares en produktivitetsanalyse i form af stikprgver af timepriser og konkrete tiloud fra markedet.

3 FREMTIDIGT SAMARBEJDE 4 PRODUKTIVITETSANALYSE
Der er behov for et mere struktureret samarbejde mellern NSPV Der eftersparges - seerligt fra Helsingeor Kommune - en genere/
og kommunerne og konfigurere NSPV som organisation til dette vurdering af NSPVs produktivitet, effektivitet og kvalitet
samarbejde sammenlignet med markedet
Afpregve markedet i form af stikpraver ved blandt andet at:
+ Tydelig struktur for samarbejdet mellem kommunerne og NSPV + Teste konkrete timepriser indsamlet fx i forbindelse med
Formal med « Tilpasning af NSPVs organisation til samarbejdet med anlaegsopgaver
lgsningsspor kommunerne « Sammenholde konkrete tilbud pa opgaver med NSPVs priser
« Afklaring pa kommunernes arbejdsgange relateret til NSPV + Analysere udvikling af timepriser og lenniveau for markedet

sammenlignet med NSPVs udvikling

Opgaven med at udfare en produktivitetsanalyse af NSPV i form af
at afpreve markedet vil kraeve involvering af bade NSPV og
ejerkommunerne med tilvejebringelse af relevant benchmarking-

Der er allerede en del drgftelser omkring et mere struktureret
samarbejde, som NSPV og ejerkommunerne i feellesskab kan

Prqces =l fastlaegge. Deloitte kan evt. bidrage ind i processen. Pa baggrund af o . s
lgsningsspor den nve struktur for samarbeide vil Deloitte komme med data samt udveaelgelse af relevante organisationer til sammenligning.
ye ot . J - Deloitte vil i samarbejde med NSPV udfere den endelige
anbefalinger til tilpasninger af NSPVs organisering. o
produktivitetsanalyse.
Struktur for Produktivitets-

Der er en produktivitetsanalyse i form af en
vurdering af NSPVs timepriser og niveau pa
tilbud i forhold til relevante aktgrer pa
markedet.

o
s
1
<
@
o

samarbejde Der er et klart opdateret arshjul for
samarbejdet samt en konkret tilpasning af
NSPVs organisation, sa den er gearet til et
styrket samarbejde.

© Deloitte 2021

30



Anbefalinger til losningsspor for analysens fase 2

Baseret pa de identificerede udfordringer i fase 1, anbefaler Deloitte, at der arbejdes videre i tre lgsningspor i fase 2. Formalet med
lgsningssporene er samlet set at skabe tydelige rammer for NSPVs arbejde fremadrettet. Det kraever, at der er feelles opbakning til bl.a.
succeskriterier, ansvarsdeling og styringstilgang, hvilket igen kraever en teet inddragelse af og dialog med ejerkommunerne.

Formal med
lgsningsspor

Proces for
lgsningsspor

Output til

bestyrelses-
mgde 10. juni
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FORMAL FOR NSPV

Der er behov for tydeligt at fastleegge formdl og
succeskriterier for NSPV, som kan danne grundlag
for et konstruktivt samarbejde fremadrettet

+ Sikre feelles forstaelse for og opbakning til
NSPVs formal og samspil med kommunerne

+ Klar afgreensning af NSPVS ansvarsomrader

+ Tydelige succeskriterier for NSPV (fx
effektivitet, kvalitet, brugertilfredshed)

For at realisere formalet vil det kraeve involvering af
bade NSPV og ejerkommunerne pa flere niveauer.
Konkret foreslas det, at gennemfore en
workshopraekke kombineret med fzelles beslut-
ningsmgder med bestyrelse og topledelse i ejer-
kommunerne. Deloitte vil facilitere og drive
processen og dokumentere resultaterne.

Aftalegrundlag 9 °
Deloitte samler op pa

beslutninger og laver grundlaget
for en opdateret version af
aftalegrundlaget.

2

STYRINGSGRUNDLAG

Der er behov for sterre gennemsigtighed i det
leverede serviceniveau samt en klar forstaelse af
kommunernes styringsbehov og muligheder

+ Fastleegge klar proces for udarbejdelse af
opgave- og serviceniveau beskrivelser

* Klar opgavemaessig og gkonomisk baseline

+ Klar forstaelse af kommunernes styrings- og
prioriteringsmuligheder

Opgaven med tydelige serviceniveaubeskriv-elser
loftes af NSPV og kommunerne, men Deloitte
hjeelper med at facilitere processen og fastleegge
kravene til output. Deloitte udarbejder baseline i
samarbejde med NSPV. Deloitte faciliterer og samler
op pa draftelserne af det fremadrettede koncept
for skonomisk styring.

e |
Dkol
base] Opgavebaseline

Godkendt proces for og krav til

serviceniveaubeskrivelser. Oplaeg
til baseline samt styringskoncept,
som skal godkendes af bestyrelse

og ejerkommuner.

3 FREMTIDIGT

SAMARBEJDE

Der er behov for et mere struktureret samarbejde
mellem NSPV og kommunerne og konfigurere
NSPV som organisation til dette samarbejde

+ Tydelig struktur for samarbejdet mellem
kommunerne og NSPV

+ Tilpasning af NSPVs organisation til
samarbejdet med kommunerne

» Afklaring pd kommunernes arbejdsgange
relateret til NSPV

Der er allerede en del drgftelser omkring et mere
struktureret samarbejde, som NSPV og ejerkom-
munerne i feellesskab kan fastlaegge. Deloitte kan
evt. bidrage ind i processen. Pa baggrund af den nye
struktur for samarbejde vil Deloitte komme med
anbefalinger til tilpasninger af NSPVs organisering.

Struktur for
samarbejde

Der er et klart opdateret arshjul
for samarbejdet samt en konkret
tilpasning af NSPVs organisation,
sa den er gearet til et styrket
samarbejde.

*Proces for analyse af losningsspor dreftes i samarbejde med styregruppen.
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UDKAST - VALIDERING UDESTAR Punkt 6, Bilag oF deloit
i

Kvalitet og produktivitet - centrale observationer

- ’
| de gennemfarte interviews er kvaliteten af NSPVs opgavelgsning blevet belyst. De generelle | A -
observationer vedragrende produktivitet og kvalitet adskiller sig pa de to opgavetyper; drifts- -

og ekstra/anleegsopgaver.

1. DRIFTSOPGAVER

Kommunerne udtrykker, at de pa mange omrader er tilfredse med den service og kvalitet NSPV leverer pa
driftsopgaverne, hvor isaer NSPVs responsivitet overfor kommunernes og borgeres henvendelser fremhaeves
og at opgaver lgses godt og effektivt. Ejerkommunerne oplever derfor ogsa, at der over en bred front er sket
et produktivitets- og kvalitetsloft pa en raekke opgaver siden etableringen af NSPV. Saerligt fremhaever
Fredensborg Kommune, at kommunen modtager langt faerre klager pa driftsopgaver i dag. Der er dog
samtidig tilfaelde, hvor en opgave er blevet overset af NSPV, hvilket har pavirket synet pa kvaliteten i
driftsopgaver, fx legepladserne i Helsingar Kommune.

Da der ikke eksisterer nogen baseline, er vurderingen af kvaliteten i hgj grad baseret pa oplevelser blandt
interviewpersonerne og det er derfor sveert at sammenholde med tidligere. En ting de fremhaever er, at NSPV
er mere tydelige i gadebilledet end tidligere.

2. EKSTRA/ANLAGSOPGAVER

Kvaliteten og produktiviteten vurderes af ejerkommunerne forskelligt alt efter stgrrelsen pa opgaven og hvor
rutinepraeget den er. P4 mindre og rutinepraeget anlaegsopgaver, oplever kommunerne og brugerne
generelt, at opgaven bliver lgst tilfredsstillende, hvor de stgrre og mere specialiserede opgaver har mere
varierende kvalitet. Kommunerne foreslar, at NSPV specialiserer sig yderligere pa nogle omrader, og at andre
opgaver bliver sat i udbud, sa der i hgjere grad fokuseres pa en skabe en solid faglig specialisering fremfor at
sgge bedre kapacitetsudnyttelse.

NSPV vurderer i dag selv, hvilke anlaeegsopgaver fra kommunerne de ikke kan varetage og derfor har behov for
at fa en ekstern entreprengr pa. Kommunerne har dog en oplevelse af, at de vil kunne opna bedre priser ved
selv at udbyde opgaven, og at processen kan virke langsommelig og de betaler for dobbelt overhead.
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Kvalitets- og produktivitetsanalyse

Det er i udgangspunktet sveert at foretage en entydig vurdering af produktiviteten i NSPV og der er en risiko for, at det bliver omfattende
uden at sta mal med resultatet. | de falgende er listet fire scenarier for, hvordan man vil kunne handtere spargsmalet om produktivitet i en

fase 2 i projektet.

1
UDVIKLING |I INTERNE
NOGLETAL
2
AFPROVE MARKEDET 1|
FORM AF STIKPROVER
3
BENCHMARKING PA
OPGAVEOMRADER
4

UDVIKLING AF BASELINE
FOR NSPV
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MULIG MALEMETODE

« Udvikling i grundlaget for beregning af timepriser (overhead)
+ Udvikling i effektive timer per AV
+ Udvikling i samlet antal leverede opgaver

+ Test af konkrete timepriser indsamlet fx i forbindelse med anleegsopgaver
+ Sammenholde konkrete tilbud pa opgaver med NSPVs priser

» Udvikling af timepriser pa markedet sammenholdt med NSPV udvikling

+ Sammenligning af lgnniveauer hos NSPV mod private firmaer

+ Sammenligning af NSPV og kommunernes udgifter med andre kommuners
udgiftsniveau

+ Der kan udveelges konkrete opgaver, hvor der er tilgeengelige data, fx pa
vejomradet, hvor fx udgifter pr. km vej kan opggares

En anden tilgang til produktivitetsanalysen er at etablere en gkonomisk og
opgavemaessig baseline, som ikke vil give en vurdering af produktiviteten i dag,
men et grundlag for at vurdere produktiviteten fremadrettet, fx i forbindelse med
draftelser af succeskriterier eller arlige produktivitetskrav.

FORDELE OG ULEMPER OMFANG

+ Tilgaengelige valide data
* Udelukkende internt
udviklingsperspektiv

» Der vil veere en konkret test
mod markedet

» Der vil alene veere tale om
nedslag/stikpraver

* En benchmark kan give indblik
i udgiftsniveauet

+ Kvaliteten af opgavelgsningen
vil vaere svaerere at inddrage

Der vil ikke veere en vurdering af
nuveerende produktivitet, men et
solidt grundlag for at vurdere
fremadrettet produktivitet
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Rapport vedrgrende Nordsjeellands Park & Vejs virksomhed 2014-2016
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1 Resumé

Fredensborg og Helsinggr Kommuner har fra 1. januar 2014 etableret Nordsjallands Park & Vej (NSPV) som
det fgrste tvaerkommunale faellesskab pa park- og vejomradet. | forbindelse med etableringen og den
politiske proces blev det besluttet at faellesskabet skulle evalueres ved udgangen af 2016. NSPVs bestyrelse
har pa den baggrund anmodet NSPV om at udarbejde en rapport om NSPVs virke 2014-2016.

| det politiske grundlag for oprettelsen af NSPV leegger de to byrad seerligt veegt pa felgende mal:

e Sikring af kommunal indflydelse pa opgaverne.

e Fleksibilitet i opgavelgsningen.

e Effektivitet/Pris for de bestilte opgaver.

e Viden og faglighed.

e Medarbejdere, tilfredshed og kompetenceudvikling.

e Den ydede service opleves godt af borgerne.

e Kommunerne beslutter hver for sig deres serviceniveau.

e Omfanget af opgaver, der kommer fra andre end de to kommuner.

Et kommunalt fellesskab efter den kommunale styrelseslovs § 60 er et samarbejde mellem kommuner,
hvor deltagerkommunerne afgiver kompetence. Opgaverne Igses saledes ikke mere af kommunerne, men
af faellesskabet. Feellesskabet styres af en bestyrelse med tre byrddsmedlemmer fra hver kommune.
Byradene i de to kommuner har instruktionsbefgjelse over for deres respektive bestyrelsesmedlemmer.

Fredensborg og Helsinggr Kommuner har overdraget en raekke opgaver indenfor vedligeholdelse af
faerdselsarealer, herunder anlaegsopgaver, vedligeholdelse af parker- og naturomrader, herunder
vandlgbsvedligehold samt driftsaftaler for skoler, institutioner, kommunale ejendomme og idraetsomrader.

Den interne rapport viser, at NSPV har arbejdet med at indfri de politisk opstillede mal, effektiviseret de
overdragede opgaver og har opnaet gode resultater. Herunder kan fglgende naevnes:

Effektivisering af de to gamle materielgarde:
— Senkning af timepriser med 5,5 %.
— Effektivisering pa + 2 % om aret.
—  (@gning af det visuelle serviceniveau og borgertilfredsheden.
— Effektivisering af veerkstedsfunktion.
— Bedre udnyttelse af maskinpark.
— Overskud 2014-2015 ca. 8 mio. kr.
* Reduktion af ledelseslaget og administrationen nettonedlaeggelse af 3 lederstillinger og
styrkelse af ledelsesfunktionerne.
* Stgrre og mindre byggestyringsopgaver i de to kommuner, som er Igst tilfredsstillende.
s Stgrre udbud:
— Vinterudbud 65 entrepriser
— Brgndsugning
—  Ukrudtsbekaempelse
— Kantsten
— Arbejdstgj, materielleje mm
* Benchmark med private leverandgrer og andre kommuner viser, at NSPV leverer ydelserne til

konkurrencedygtige priser.



* Frigjort ressourcer i de to forvaltninger.

* Godt samarbejde mellem medarbejdere og ledelse, god trivsel, lavt sygefravaer og fokus pa
arbejdsmiljg.

*  Enrummelig arbejdsplads, med muligheder for elever, praktikanter, medarbejdere pa saerlige
vilkar samt praktik for flygtninge.

Pa baggrund af de fg@rste to ars drift anbefales:

e At der fortsat arbejdes med opgavesnitfladerne mellem NSPV og ejerkommunerne med henblik pa
at overdrage det fulde ansvar til faellesskabet. Derudover gennemfgres en analyse af alle opgaverne
pa omradet, og en afdakning af, hvor der er synergier for et feellesskab, gkonomisk og
kompetencemaessigt.

e At det fulde kontraktholder ansvar for anlaegsopgaverne overdrages til NSPV med henblik pa at
udnytte mulighederne for faelles udbud og samle byggestyringskompetencerne i en organisation.

e At asfaltopgaverne samles i NSPV med henblik pa at opna st@rst mulige synergier i forbindelse med
tilstandsvurdering, planlaegning og udbud.

e At NSPVs materielgarde reduceres fra tre til to, idet materielgraden pa Mgllevej nedlaegges, og der
inden endelig beslutning tages udarbejdes forslag til en “fall-back option” for Fredensborg
Kommune, hvis NSPV oplgses.

e At ansvaret for tilsyns og tilstandsregistrering for park- og vejomraderne (fx tilstandsvurderinger af
veje) overdrages entydigt til NSPV.

e At NSPV benyttes til at gennemfgre alle faelles udbud pa omraderne.

e Der foretages en analyse af, om yderligere omrader indenfor ejendomsdrift med fordel kan
overfgres til feellesskabet.

Opsummerende kan det konstateres, at NSPV har levet op til de politisk opstillede mal og har Igst
opgaverne tilfredsstillende de fgrste tre ar. Organisationen er effektiviseret og kvaliteten af
opgavelgsningen er Igftet. Der er et fortsat potentiale for yderligere effektivisering og optimering gennem
deltagelse i feellesskabet.



2 Indledning

Fredensborg og Helsinggr Kommuner har fra 1. januar 2014 etableret et tveerkommunalt park- og
vejfeellesskab, som det fgrste af sin art pa omradet. Forud for etableringen gik et par ars forberedelser og
tre politiske behandlinger i begge kommuner.

Idéen til virksomheden opstod, i kommunernes arbejde med at effektivisere, opna synergier, samt Igse
forskellige styrings- og ledelsesmaessige udfordringer i forhold til park- og vej driften i de to kommuner. Der
var bl.a. overvejelser i begge kommuner om hel- eller delvis udlicitering af omradet. De to kommuner
havde i forvejen gode erfaringer med et tvaerkommunalt faellesskab pa beredskabsomradet, og valgte
derfor at overfgre idéen fra beredskabet til park- og vejomradet.

De to byrad har i beslutningen om etableringen af Nordsjaellands Park & Vej udtrykt gnske om, at
feellesskabet evalueres ved udgangen af 2016. Bestyrelsen for Nordsjzellands Park & Vej har efterfglgende
besluttet, at denne evaluering gennemfgres som en intern rapportering om fellesskabets virke, og at
rapporten efterfglgende fremsendelse til de to byrad. Rapporten har veeret behandlet af formandskabet
samt pa bestyrelsesmgdet den 21. marts 2017 inden fremsendelse til kommunerne.

Formalet med den interne rapportering er, at rapportere omkring de fgrste tre ars drift af faellesskabet.
Byradene har pa den baggrund mulighed for at drgfte feellesskabets virke i de to kommuner.

3 Grundlag

3.1 Politisk grundlag
| det politiske grundlag for oprettelsen af NSPV fremgar det:

Det er vigtigt at sikre den bedst mulige service for vores borgere indenfor de rammer som besluttes i de to
byrad.

Vi tror, at det bedst opnds ved at sikre en kommunal indflydelse pd opgaverne i en faelles kommunal
organisation. Derved bevares viden om opgaverne i kommunalt regi, og derved sikres en stor grad af
fleksibilitet i udfgrelsen af opgaverne. Samtidig opnds der den ngdvendige starrelse, sG opgaverne kan
tilrettelaegges mest effektivt.

Det er vigtigt for begge kommuner, at bevare den store faglighed, der kendetegner vores ansatte i dag.
Deres kompetencer skal fortsat udvikles til gavn for god og effektiv varetagelse af opgaverne.

Kommunerne beslutter hver for sig deres serviceniveau, og forventer at opgaven varetages sa effektivt som
muligt. Dermed er det ogsd forventningen, at den nye feelles organisation er mere effektiv, end hvis
opgaverne udfgres hver for sig.

Fredensborg og Helsingar gnsker at vurdere den feelles organisations succes i udgangen af 2016. Der
forventes det, at den faelles organisation har haft en positiv udvikling, nar det gaelder pris for de bestilte
opgaver, medarbejdertilfredshed og udvikling i omfanget af opgaver, der kommer fra andre end de to
kommuner. Endelig forventes det, at den nye organisation sikrer, at den ydede service opleves godt af
borgerne.

Dette grundlag anvendes som disposition for naervaerende rapport:

e Kommunal indflydelse pa opgaverne, og kommunerne beslutter hver for sig deres serviceniveau.



o Fleksibilitet i opgavelgsningen.

e Effektivitet/Pris for de bestilte opgaver

e Viden og faglighed

e Medarbejdere, tilfredshed og kompetenceudvikling

e Den ydede service opleves godt af borgerne

e Omfanget af opgaver, der kommer fra andre end de to kommuner

Nordsjzellands Park & Vej har pa baggrund af ovenstaende udarbejdet mission og vision i en proces med
inddragelse af bestyrelse og medarbejdere.

3.2 Mission og Vision

3.2.1 Mission

e NSPV har til opgave at udvikle, drifte og vedligeholde vejkapitalen, kommunernes grgnne anleeg og
naturressourcer samt tilbyde institutionerne drift og pleje af udenoms-arealer

e NSPV skaber synergi mellem kommunernes kompetencer og indgar i netvaerk med kommercielle
partnere og uddannelsesinstitutioner

e NSPV sikrer konkurrencedygtige ydelser, saledes at borgere og politikere kan veere trygge ved at
overlade NSPV opgaverne

e NSPV beskeeftiger fagligt kompetente medarbejdere og supplerer med eksterne leverandgrer

3.2.2 Vision

e NSPV skal besidde den hgjeste sagkundskab indenfor projektering, planlaegning og udfgrelse af de
overdragne opgaver fra ejer-kommunerne

e NSPV vil veere et forbillede for andre kommuners samarbejde pa drift af Park- og Vejomradet, fordi
vi yder en professionel service samt sikrer hgj forsyningssikkerhed og fleksibilitet

e NSPV vil veere en effektiv og attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne gennem involvering og
lpbende kompetenceudvikling tager ansvar og tilstraeber hgj kundetilfredshed

o NSPV skal af borgere og brugere betragtes som den mest trovaerdige partner og leverandgr af de
efterspurgte ydelser

3.3 Opgaver

Et samarbejde efter den kommunale styrelseslovs § 60 er et samarbejde mellem kommuner, hvor
deltagerkommunerne afgiver kompetence til at varetage netop de opgaver, der med samarbejdsaftalen
overlades til faellesskabet.

Det, der er saregent for samarbejder efter den kommunale styrelseslovs § 60, er, at ejerkommunerne
afgiver kompetence. Ved andre former for samarbejde, herunder f.eks. i kommunale aktieselskaber eller
ved udlicitering, sker der en delegation af opgaverne, hvorved kommunalbestyrelsen bevarer ansvaret for
opgaverne. Nar opgaver derimod overdrages til et samarbejde efter § 60 i kommunestyrelsesloven, overgar
ansvaret for varetagelsen af opgaverne til det gverste styrende organ for dette samarbejde (bestyrelsen).

Ejerkommunerne har ikke mulighed for selv at varetage opgaverne, eller lade tredjepart Igse opgaverne
uden at &ndre samarbejdsaftalen.



Nordsjaellands Park & Vej er saledes ikke et entreprengrselskab, men en kommunal myndighed og
kontraktholder, hvor kommunerne har repraesentanter i bestyrelsen, og hvor kommunalbestyrelserne har
instruktionsbefgjelser overfor respektive bestyrelsesreprasentanter.

Overordnet set er der fordele og ulemper ved et kommunalt § 60 feellesskab. NSPV opgave er at minimere
ulemperne og maksimere fordelene.

Fordele Ulemper

@get fokus pa opgaven, central opgave for den Mindre grad af politisk indflydelse fra byrad.
udskilte enhed.

Effektiviseringspotentiale ved stordrift mm. Byrad kan fgle mindre grad af ansvar for
opgaven —“ude af gje ude af sind”.
Mulighed for at fa udfgrt en opgave som man Mindre grad af styring af opgaven.

ikke har kapacitet til alene fx ressourcetung
eller specialiseret opgave.

Fastholde/tiltraekke ngdvendig bemanding. Forudsaetter Igbende engagement og vilje.
Sterre faglige miljger.

Stgrre robusthed generelt.

Forskellige serviceniveauer kan handteres (men
sammenlignelige serviceniveauer er mest
effektivt).

Kilde: Social- og Indenrigsministeriet: Vejledning om kommunale fzllesskaber. April 2016.

NSPV Igser en lang reekke opgaver for Fredensborg og Helsinggr Kommuner. NSPVs opgavebestemmelse
fremgar af vedtaegternes § 1 og er formuleret saledes: “Aftalen omfatter de to kommuners
opgavevaretagelse pd park- og vej omrddet i henhold til oplistningen i bilag 1A”. Vedtaegterne blev
godkendt af de to byrad i juni 2014 og er efterfglgende godkendt af statsforvaltningen.

Opgaver, der er overfgrt til fuld varetagelse, fremgar saledes af samarbejdsaftalens bilag 1A (vedlagt som
bilag). NSPV kan derudover Igse gvrige opgaver for kommunerne, idet denne opgavevaretagelse i forhold til
kommunalfuldmagten betragtes som in-house produktion.

Overordnet set omfatter opgaverne for NSPV vedligeholdelse af faerdselsarealer, herunder anlaegsopgaver,
vedligeholdelse af parker- og naturomrader, herunder vandlgbsvedligehold samt driftsaftaler for skoler,
institutioner og kommunale ejendomme, herunder idraetsomrader og skolebaner.

Endvidere Igser NSPV opgaver med snerydning og glatfgrebekeempelse.

3.4 Organisation
Organisationen fremgar af nedenstaende diagram. Den overordnende ledelse bestar af en direktgr, en
driftschef, en controller, en projektchef, en teamleder for den tekniske stab, og en vaerkstedsleder.



Park og vej

Direktgr
Niels Christian Koefoed

Administration og indkgb Teknisk stab
Controller - Teamleder

Jesper Thgfner Thomas Weber

Vaerksted
Vaerkstedeleder -

Jens Godtfredsen

Drift Anlag og projekter
Driftschef Projektchef
Hans-Jgrgen Kirstein Preben Berg Nielsen

Projektleder Projektleder
Bjarke Lyby Vestergaard Michael Roland Jensen
] n L] n |}
Drift- & Serviceaftaler Renhold og skilte Skov & Natur + Graes Belagning Anlagsprojekter

’ Driftleder Driftleder ldraet :

Driftleder . Driftleder Asfaltkontrakter
Morten Juul Koch Kasper Morthorst Vakant (overvejes)
Kim Wolfram Steen Knudsen Vinter
I— Aktiveringsprojekter

Organisationen har veeret Igbende under forandring siden januar 2014. Organisationen er baseret pa en

funktionel organisation, hvor hver driftsleder har det funktionelle ansvar pa tveers af kommuneskellet.
NSPV er organiseret, sa hver driftsleder har ansvaret for 20-25 medarbejdere. Det samlede antal ledere er
reduceret siden udgangspunktet i 2013.

Driftschefen har ansvaret for de samlede driftsopgaver samt for at stille mandskab til radighed for
anlaegsprojekter, som Igses af NSPV med egne ressourcer.

Controlleren har ansvaret for administration, gkonomi (herunder analyser), lgn, indkgb (ikke maskiner),
modtagelse af borgerhenvendelser.

Projektchefsfunktionen rader alene over én medarbejder, men anvender eksterne og interne ressourcer til
gennemfgrelse af vinterudbud, asfaltudbud, st@rre driftsudbud og udbud af anlaegsprojekter.

Den tekniske stab Igser forvaltningsmaessige opgaver, der er overfgrt fra de to kommuner samt opgaver
med at udvikle de enkelte arbejdsomrader samt borgerhenvendelser.

Vaerkstedslederen leder NSPVs vaerksteder, der er placeret pa to lokaliteter. Veerkstedslederen har det
samlede ansvar for NSPV materiel herunder indkgb, eftersyn, syn, forsikringer mm. Vaerkstedslederen og
visiterer materiel til reparation internt eller hos eksternt vaerksted.

Idreetsomradet er pt. underlagt drifts- og serviceaftaleenheden. Den vakante lederfunktion pa
idreetsomradet overvejes omdannet til etablering af en samlet maskin- og kegrselsenhed for yderligere at
optimere driften pa disse omrader.

NSPV rader over tre maskingarde:

e Kongevejen 425C, Kvistgaard.



o Mgllevej 7, Niva. ( Inkl. vaerksted)
e H.P. Christensensvej 20, Helsinggr. (Inkl. veerksted)

4 Arbejdet med de politiske mal

4.1 Kommunal indflydelse pa opgaverne.

En af ulemperne ved et kommunalt faellesskab kan vaere, at byradene i ejerkommunerne oplever at have
mindre grad af politisk indflydelse pa opgaverne. NSPV er opmaerksom pa dette forhold, og ser det som en
vaesentlig opgave at minimere denne ulempe.

NSPVs bestyrelse bestar af seks medlemmer, tre byradsmedlemmer udpeget fra hver af
deltagerkommunerne. | modsaetning til i kommunale aktieselskaber pa for eksempel forsyningsomradet har
byradene instruktionsbefgjelse overfor bestyrelsesmedlemmer i sager af overordnet eller principiel
karakter.

| samarbejdsaftalens bilag 1B om styringsmodel for NSPV hedder det:

Kommunalbestyrelserne fastsaetter serviceniveauet pd park- og vejomrddet med vedtagelsen af budgettet,
og kommunalbestyrelserne kan @ge eller reducere serviceniveauet pa park- og vejomrddet ved at gge eller
reducere budgettet.

Nordsjeellands Park og Vej’s opgaver beskrives af kommunerne pd baggrund af det politisk vedtagne
serviceniveau. Serviceniveauerne for de to kommuner er retningsgivende, sG Nordsjzellands Park og Vej kan
tilrettelaegge det kommende drs opgaver inden for en fleksibel ramme.

NSPV har pa den baggrund, i samarbejde med de to kommuners administrationer udarbejdet
ydelsesbeskrivelser, der beskriver, hvilket serviceniveau deltagerkommunerne som udgangspunkt kan
forvente. Det er meningen, at disse ydelsesbeskrivelser revideres, nar der er stgrre budget- eller
opgaveandringer.

NSPV udarbejder forslag til budget for ejerkommunerne. Budgetforslaget er baseret pa erfaringer med
driften fra det foregaende ar. Budgetforslagene fremsendes til ejerkommunerne senest ultimo maj, saledes
at de kan indga i kommunernes budgetprocesser og behandles af de to byrad.

NSPV koordinerer Igbende opgavevaretagelsen med de to kommuners forvaltninger. NSPV behandler
borgerhenvendelser og politikerhenvendelser pa NSPVs omrade, og sikrer at besvarelse af disse er i
overensstemmelse med ejerkommunernes politikker pa omradet.

Direktgren har i perioden deltaget i ét mgde i hvert af de "tekniske udvalg” i de to kommuner.
4.2 Fleksibilitet i opgavelgsningen.

NSPV har en funktionel organisationsstruktur, som sikrer udnyttelse af “best practice” og, at
serviceniveauet opleves ensartet i de to ejerkommuner pa tvaers af kommuneskellet. Medarbejderne er
ansat i NSPV og arbejder principielt i hele det samlede geografiske omrade og pa tveers af organisationen.
Efter behov udveksles Igbende medarbejdere internt mellem de forskellige funktionelle omrader. For
eksempel kan medarbejdere i renholdelsen stgtte belaegningshold.

NSPV arbejder med den samme timepris for opgavelgsningen uafhaengigt af, om opgaven er planlagt eller
er pludseligt opstdende. NSPVs ressourcer kan hurtigt flyttes fra én opgavetype til en anden, safremt
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prioriteringerne aendrer sig, og har hermed en hurtig reaktionstid og et hgjt beredskab ogsa udenfor daglig
arbejdstid.

NSPV deltager i de to ejerkommuners storm-, stormflods- og skybrudsberedskab. NSPV kan i den
forbindelse stille et stort antal medarbejdere og materiel til radighed med kort varsel. NSPV har ydet
assistance i forbindelse med Bodil, Gorm og Urd. Ligeledes Igser NSPV opgaven med teknikervagt for
Fredensborg Kommune. Teknikervagten Igser en raekke opgaver pa vej- og ejendomsomradet uden for
almindelig dbningstid.

NSPV rader over egen maskinpark til udfgrelse af de mest gaeengse opgaver, NSPV supplerer maskinparken
med lejet materiel ved saerlige opgaver, hvor det ikke kan betale sig at eje maskinerne selv. NSPV rader
over maskinfgrere med brede kompetencer.

NSPV har et godt samarbejde og netvaerk med eksterne leverandgrer i og udenfor lokalomradet. NSPV
anvender eksterne leverandgrer pa specialopgaver, hvor NSPV ikke er konkurrencedygtig, nar der er behov
for saerligt og dyrt materiel eller pa grund af store spidsbelastninger, som medfgrer stgrre
kapacitetsbelastninger flere gange om aret. Det kan ogsa vaere opgaver, som kraever szrlige kompetencer,
som NSPV ikke besidder, eller hvor det med det pagaldende volumen ikke kan betale sig at besidde
kompetencen. NSPV kan opdele st@rre opgaver i fagentrepriser og supplere egne ressourcer med eksterne
leverandgrer.

Nedenfor et udpluk af private leverandgrer og entreprengrer som NSPV har samarbejdet med i perioden.
Alle opgaver har veeret udbudt.

Underleverandgr Opgave, art og sted, samt hvorfor underleverandgren er valgt.
Ebbe Dalsgaard, Vejenbrgd e Ukrudtsbraending langs kantsten i Fredensborg og Helsinggr
Kommuner.

e Bedste Igsning: Ebbe Dalsgaard anvender hedvands- og
sensorteknologi, der er CO2 besparende samtidig med, at
haekke mv. ikke antaendes.

e GPS dokumentation af opgavelgsningen.

e Havnegade Helsinggr.
e Brolaegger entreprise (udbudt)

e \Vintertjeneste.
e Handruter, trapper og busstoppesteder.

ISS, Hillergd e Sugning af vejbrgnde i Fredensborg og Helsinggr Kommune.
e Udbudt. Seerdeles konkurrencedygtig priser.

e Har muliggjort hgjnelse af niveauet i begge kommuner.

e NSPV bevarer visse problembrgnde til sugning med egen

slamsuger.
e GPS dokumentation af opgavelgsningen.
e 2015-2019
COLAS, Kvistgard e Asfaltopgaver
NCC Roads, Vejen e Asfaltopgaver
Lemminkadinen, Kgge e Asfaltopgaver
JKL Brolaegning, Liseleje e Ny Kronborgvej
e Brolaegningsopgaver
Kathgj Kloakservice, Tikgb e Stier i Kokkedal

e Flisebelagninger
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Diverse kloakarbejder

20 vejbrgnde
Benchmarking med egen opgavelgsning

Preben Beck, Gribskov

Rundkgrsel Gurrevej

Kjeld Zillo Andersen, Alsgarde

20 vejbrgnde
Benchmarking med egen opgavelgsning

Kathgj, Tikgb

P- plads ved institution pa H.P. Christensensvej, Helsinggr.

650 m2
Asfalt og vejafvanding

J. Berner Pedersen, Espergaerde

20 vejbrgnde
Benchmarking med egen opgavelgsning

ZolIner, Kvistgaard

1,5 km kantsten i begge kommuner
Anvendes i kombination med egne ressourcer.

Amager Rullegraes, Amager

Idraet specialbehandling i begge kommuner.
Ggdskning

Vertikalskaering

Vertidraening

VINTERUDBUD 2016
(Se nedenfor)

Vinterudbud af 50 lastbil og traktorruter 2016-21
Fredensborg og Helsinggr Kommuner

EU-udbud med COWI som radgiver

Billigste konditionsmaessige pris.

GPS dokumentation af kgrsel

Jorgen Witt’s eftf. ,Fredensborg Traktorrute
Michael Pedersen, Tikgb Traktorrute
Mogens Christiansen, Hornbak Traktorrute
Leif Andersen, Allergd Traktorrute
Steen Haagen Christiansen, Traktorrute
Helsinggr
Niels Kristian Rasmussen, Traktorrute
Helsinggr
Mogens Fritzbgger, Alsgarde Traktorrute
Claus Hansen, Gurre Lastbilrute
Per Pedersen, Helsinggr Traktorrute
DSV Transport, Roskilde Lastbilruter
FMT A/S, Hillergd Traktorruter
Ebbe Dalsgaard, Vejenbrgd Handruter
Underhandsbud
2016/18
C. Rail Safety Aps, Hellebaek Handruter
Underhandsbud
2016/18
Kathgj Kloakservice, Tikgb Handruter
2016/17
Steen Larsen Hornbaek 2016/17
Anlaegsgartner Martin Knold, 2016/17

Hornbak

Robert Svendsen, Hornbaek

Axeltorv Brolaegning
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Overkgrsler sauntevej
Vejbump Fredensborg

SOLUM, Roskilde

Lykkemosen
Flishugning/rydning
Valgt ud fra laveste pris

DALPIN, Dansk
Legepladsinspektion

Legepladsinspektion
Fredensborg og Helsinggr Kommuner
Valgt udfra kvalitet og laveste pris

Hededanmark

Algbsvedligehold
Valgt ud fra laveste pris

Bakkebjerg Naturpleje, Greested

Algbsvedligehold
Valgt ud fra gnske fra Fredensborg Kommune

Dan Jgrgensen, Uvelse

Algbsvedligehold
Valgt ud fra laveste pris

Stub og Gren, Kvistgaard

Smaopgaver natur.

Faeldning og bortskaffelse af Popler ved Snekkersten
Idraetsanlaeg i konkurrence med HedeDanmark .
Valgt ud fra laveste pris

Ramirent, Helsinggr mv.

Materieludlejning.
Udbudt. Eneste med konditionsmaessigt bud.

August Firmatgj Aps., Helsinggr

Arbejdstgj.
Udbudt.
Firmaet er valgt pga. pris og samarbejdsform.

Ivar Jensen Autogummi, Helsinggr

Dzk og deekservice.
Samarbejdsform og pris.
Hurtig responstid.

TRESS, Skanderborg

Fodboldmal til FK
Indhentet tilbud fra tre leverandgrer (Valgt pa laveste pris)

Beskaeringskompagniet,
Espergeerde

Skoler, eksterne entreprengrer
Overtaget eksisterende aftale

Anlzegsgartner Martin Knold,
Hornbaek

Skoler, eksterne entreprengrer
Overtaget eksisterende aftale

Anlzegsgartner Kjeld Knold,
Hornbaek

Skoler, eksterne entreprengrer
Overtaget eksisterende aftale

NBC Marine, Kvistgard

Opseatning og nedtagning af badebroer

Dansk Autoveern, Silkeborg

Levering og opsaetning af autovaern

Birkholm Planteskole, Allergd

Levering af planter.
Rammeaftele.

LH Udlejning, Humlebzek

Udlejning af maskiner (komplementering til RAMIRENT)

Sv. Mortensens Efterfglger,
Helsinggr

EL-arbejde julebelysning

Meier Installation

EL-arbejde julebelysning

@nskelegepladser, Helsinggr

Renovering af legepladser Kongens Have og
Rosenkildeparken
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Hags Danmark, Kgbenhavn e Renovering af legepladser Grgnnehave Strand og
Pilehgjanlaeg

Copla legepladser, Odense e Renovering af legeplads ved Hornbak Havn

Lars Laj legepladser, Greve e Renovering af legepladser Strandgade og Smgrhullet

Helsinggr Produktionsskole - e Drift af Meulenborgskoven

Sundet

Derudover anvendes en raekke underleverandgrer pa maskin-, materiel- og kgretgjsomradet.

4.3 Effektivitet/Pris for de bestilte opgaver

4.3.1 Timeprisens udvikling.

NSPVs gkonomi skal hvile i sig selv, og NSPV budgetterer derfor med et O-resultat efter arsregnskabslovens
principper. Eventuelle overskud skal pa sigt fgres tilbage til driften i form af ekstra ydelser til ejerne eller
direkte udlodning til ejerne i forbindelse med aflaegning af regnskab. Men bestyrelsen kan vedtage at
henlzaegge overskud til seerlige formal, ligesom underskud kan overfgres til efterfglgende ar.

Med disse principper som basis kalkuleres timepriser for medarbejdere og maskiner. Variabelt
materialeforbrug og kgb fra eksterne leverandgrer palaegges et mindre tilleeg ved videresalg. Hver af disse 3
ydelsesarter skal deekke de direkte omkostninger —som f.eks. Ign, t@j, kaffe — braendstof, reservedele,
vaegtafgift, afskrivninger — samt den procentvise andel af ressourcer, som de laegger beslag pa.

e For biler og maskiner gaelder det vaerkstedsfaciliteter, mekanikerlgn, forbrugsstoffer, husleje og

ledelsestid.
e For medarbejderne galder det husleje, mindre vaerktgj, forbrugsstoffer og ledelsestid.
e For vareforbrug geelder det logistik, handling og lagerkapacitet.

De 3 omrader tilstraebes pa budgettidspunktet at give et 0-resultat hver for sig. | Igbet af aret kan det vaere
ngdvendigt at justere priserne, hvis én eller flere af forudsaetningerne andrer sig. Det kan vaere maengden
af overarbejde, andelen af eksterne leverancer, udnyttelsen af maskiner og lignende. | 2016 har dette
vaeret aktuelt for bade en del af bilerne/maskinerne samt de eksterne ydelser til videresalg. Udvalgte
maskiners timepriser er reduceret med 15-30 %, mens tillzegget til de eksterne ydelsers kgbspris blev
reduceret til 5 % sidst pa aret.

Pa trods heraf lykkedes det ikke at undga en overdakning pa 2,8 mio. kr. i regnskabsaret 2016 — men for
2017 har det givet anledning til en generel nedsaettelse af tilleegget til de eksterne ydelser samt gget
opmeerksomheden pa en stgrre del af bilparkens timepriser.

Medarbejdernes timepriser pa 345 har vaeret uandret siden 1. januar 2015. Priserne ligger i
midterintervallet ved en sammenligning med tilsvarende kommunale virksomheder — og i underkanten
sammenlignet med private entreprengrer. Sidstnaevnte faktum er udtryk for, at de private beregner sig en
overskudsmargin, men indikerer ogsa, at NSPV ud fra et omkostningsperspektiv er konkurrencedygtig.

Der er ekstern opmaerksomhed pa NSPVs aktivitetsniveau og prispolitik. NSPV forventes ikke at konkurrere
yderligere med private udbydere, og forventes ikke at dumpe priser med skaerpede tilbud pa stgrre
opgaver. NSPV praktiserer derfor ikke marginale betragtninger i tilbudsgivningen. Saledes hviler hvert
projekt i sig selv efter de gennemsnitlige kalkulationer. Kun stordriftsfordele, indkgbsstyrke og
kombinationen af egne og eksterne ressourcer kan skabe en konkurrencefordel i det enkelte projekt.
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Budgetleegning og benchmark af effektivitetsudviklingen generelt har i nogen grad veeret besvaerliggjort af

manglende nggletal og overblik over opgavernes omfang fra for etableringen af NSPV.

Som fglge af overskud i 2014 nedjusterede NSPV timeprisen for mandskabsressourcer fra 365 kr. pr. time til
345 kr. pr. time svarende til 5,5 %. Denne timepris er fastholdt i 2015, 2016 og 2017, for ikke at underbyde

det private marked.

Der gennemfgres Igbende interne analyser af effektivitet. Et eksempel er knudebeskaering af traeer i

Slotsgade og rundkgrsel i Fredensborg:

Ar 2014 2015 2016
Ombkostninger 135.000 95.000 85.000
Indeks 100 71 63

Effektiviseringen svarer til forbedring pa 37 % for denne specifikke opgave.

Denne forbedring er skabt gennem dialog med medarbejderne om at identificere ‘ikke vaerdiskabende’
aktiviteter og minimere disse, for eksempel ved at indtage frokost ved Fredensborg Forsyning pa Hgjvangen

frem for at kgre til Mgllevej og hermed reducere transporttiden. Et element er erhvervelsen af el-sakse
fremfor handsakse. Dette har bade skabet en effektivitetsforbedring og samtidigt givet en reduktion af den
fysiske arbejdsbelastning og arbejdsskader.

Et andet eksempel pa en effektivitetsforbedring er indenfor udskiftning af sand i sandkasser. Tidligere blev

dette udfgrt af de enkelte teams. | 2016 blev det besluttet, at gennemfgre et forsgg, hvor al udskiftning

blev gennemfgrt med ét fast hold. Denne model vil blive fast indfgrt fra 2017.

4.3.2 Benchmark af timepris med andre kommuner og evt. markedspris.
NSPVs har sammenlignet egne timepriser med andre kommuner, samt udvalgte lokale leverandgrer.

Direkte benchmark mellem kommuner er normalt vanskeligt, fordi mange lokale forhold ggr sig geeldende,

herunder konteringspraksis og indregning af indirekte omkostninger. Priser fra private er afhaengige af, om

opgaven er en del af et stgrre udbud, eller om det er mindre selvstaendige opgaver. | beregningen af NSPVs

timerpriser indgar som naevnt alle direkte og indirekte omkostninger herunder husleje pa markedsvilkar.

Kommune Mandskabstime
Hgrsholm* 425,87
Halsnaes* 376,74
Roskilde 318,00
Guldborgsund 330,00
Gentofte 330,00
Frederiksberg* 397.00
NSPV 345,00
Herning (Specialarbejder/fagleert) 328/365,00
Entreprengr

Anlaegsgartner, lokal 375,00
Stgrre gregn entreprengr, national. 395,00
Topkapning 360/370,00
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Entreprengr 400,00
Entreprengr 405,00
Entreprengr 440,00
* Inklusive ladbil/mandskabsvogn. Mandskabsvogn koster ca. 70 kr./time i NSPV.

Halsnaes og Hgrsholm har netop veeret konkurrenceudsat. Kontrolbuddet fra egne materielgarde vandt i
begge kommuner.

Benchmark viser, at NSPV timepriser ligger fint i forhold til private og andre kommuner.

4.3.3 Benchmarking pa udskiftning af vejbrgnde.

Der har veeret udbudt 3x20 vejbrgnde til eksterne entreprengrer. Opgavelgsningen og prisen er
efterfglgende blevet sammenlignet med 20 vejbrgnde udfgrt med egne ressourcer. Priserne for de 80
vejbrgnde er saledes:

Entreprengr Pris ialt
Entreprengr 152.525
Entreprengr 149.600
Entreprengr 121.869
NSPV 121.752

4.3.4 Benchmark af stenmel pa Kulturvaerftet
NSPV har budt pa opgaven med at sprede stenmel til chaussestensfugerne pa Kulturvaerftet:

Entreprengr Pris ialt
Entreprengr 99.852
Entreprengr 92.626
NSPV 54.710

Opgaven blev ud fgrt med en overdaekning pa 6 % udover deekningsbidraget.

4.3.5 Forsyning Helsinggr, retablering af belaegninger.

Forsyning Helsinggr har i 2015 anmodet NSPV om at byde pa opgaverne med retableringer efter mindre
udgravninger pa offentlige vejarealer. NSPV bgd pa opgaven og vandt i konkurrence med en ekstern
entreprengr. NSPVs pris vurderes at veere 100.000 kr. billigere end den eksterne leverandgr. Buddet blev
vundet med et belgb pa 1.690.415 kr. over 2 ar. |1 2015 blev omsaetningen pa 452.344 kr. i 2016 blev
omsaetningen 858.210 kr. Begge ar med en overdakning pa 3,5 % udover daekningsbidraget.

4.3.6 Fredensborg fliserenoveringer

NSPV har i 2015 etableret nye flisebelaegninger i Fredensborg Kommune for 1,2 mio. kr. NSPV havde ikke
mandskab nok til at Igse hele opgaven med egne ressourcer. Derfor blev nye flisebelagninger for 800.000
kr. udbudt til tre private entreprengrer. NSPV udfgrte selv nye flisebelaegninger for 400.000. Dette gav
NSPV mulighed for at benchmarke med private firmaer.

Entreprengr Pris pr. m2 ialt
Entreprengr 1.142
Entreprengr 1.100
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Entreprengr 976
NSPV 1.070

NSPV pris er hgjere fordi, bunden skulle udskiftes. Bundudskiftning koster ca. 100 kr. pr. kvm., der skal
tillegges gvrige entreprengrers pris for direkte sammenligning. Priserne pa den billigste entreprengr og
NSPV vurderes derfor at veere pd samme niveau. NSPVs pris er derfor konkurrencedygtig.

4.3.7 Timepriser for maskiner

NSPV overtog en maskinpark, der ikke var tidssvarende, idet gennemsnitsalderen var noget hgjere end
gnskeligt. Omregistreringen af kgretgjerne og tilhgrende syn afslgrede stort slid og sikkerhedsmaessige
brister. Det har derfor vaeret ngdvendigt at investere en del i nyt materiel.

Maskinparken revurderes Igbende, og ikke-rentabelt materiel udskiftes eller afskaffes. Konkret kan naevnes,
at bedre udnyttelse og modernisering af lastbilerne har muliggjort en reduktion fra fem til tre lastbiler.
NSPV har etableret en maskinudvalg bestdende af ledelse og medarbejdere, der indstiller til ledelsen om
anskaffelse og udskiftning af materiel.

Timepriserne for maskiner fastlaegges ud fra en omkostningsbaseret model. Maskinpriserne daekker over
alle omkostninger til drift og vedligeholdelse af maskinparken inklusive driften af eget veerksted.
Maskinernes driftstid og omkostninger monitoreres Igbende og urentable maskiner udskiftes eller
afskaffes. Maskinpriserne justeres Igbende baseret pa de reelle omkostninger. Maskinpriserne er Igbende
tilpasset og reduceret i perioden, saledes er udvalgte maskiners timepriser er reduceret med 15-30 %. NSPV
har noteret fglgende benchmark pa vaerkstedstimepriser.

Varksted Timepris
Ekstern 1 592,54
Ekstern 2 613,76
Ekstern 3 638,40
Ekstern 4 729,75
Ekstern 5 798,00
NSPV 600,00

De viste veerksteder er alle autoriserede veerksteder indenfor biler, maskiner og smamaskiner. NSPV
veerksted arbejder kun for NSPV. Radigheden over eget veerksted tilsikrer, at biler og maskiner er til
radighed, nar der er behov for dem. | forbindelse med vintervagten er vaerkstedet pa tilkald.

4.3.8 Arsresultater 2014-2016. (nggletal, arsregnskabsloven)

1.000 kr. 2014 2015 2016

Omsaetning 83.568 96.348 95.227
Eksterne ydelser 28.351 36.226 38.977
Personaleomkostninger 51.596 55.947 52.733
Overdakning 4.331 1.085 2.828

Som det fremgar af nedenstaende tabel er antallet af medarbejdere i driftsenhederne nogenlunde konstant
med en svagt faldende tendens. Omsatningsforggelsen skyldes anvendelse af eksterne entreprengrer.
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Det har i perioden vaeret ngdvendigt at tage afsked med en del ledere og medarbejdere, som ikke kunne
tilpasse sig den nye organisation og kultur. Dette har pafgrt NSPV ekstra personaleomkostninger for ca. 3-4
mio. kr. i perioden siden oprettelsen. Dette forhold vurderes nu at have stabiliseret sig, og udgifterne til
dette vurderes at blive reduceret vasentligt.

| budgetlaegningen tilstraebes et resultat i balance, dvs. hverken overskud eller underskud. Det har i de
f@rste tre driftsar veeret vanskeligt at skabe overblik over de to ejerkommuners budgetter pa NSPVs
omrade. Fra budget 2017 vurderes dette forhold, at vaere Igst.

NSPV overtog en gaeld pa 6,9 mio. kr. fra de to ejerkommuner i form af skyldig ferie og afspadsering,

NSPV har fastholdt timeprisen for mandskab i 2016 trods overskud i 2015 for at holde ro i markedet og for
at undga ublu konkurrence. Priserne for maskiner og overhead pa eksterne leverandgrer er blevet nedsat,
sa der ikke er overdaekning pa maskinerne, og saledes at overhead pa eksterne leverandgrer modsvarer
ressourceforbrug knyttet til kontraktholderansvaret. Det har vaeret bestyrelsens gnske, at konsolidere NSPV
og sikre likviditeten i faellesskabet.

4.3.9 Personale
Forhold mellem ledelse-administration-medarbejdere opdelt pa sasoner (sommer/vinter):

Jan 2014 Jul 2014 Jan 2015 Jul 2015 Jan 2016 Jul 2016 Jan 2017
Drift 81 107 72 105 76 100 75
Vearksted 8 6 6 6 7 7 5
Administration* 5 6 6 6 6 6 6
Ledelse 14 14 10 10 11 10 10
Planleggere** 0 0 0 0 5 5 5
I alt 108 133 94 127 103 127 99

* % arsveerk tilgdet til varetagelse af borgerhenvendelser.
** 4% arsveerk tilgdet 1. januar 2016 (planleeggere) som fglge af opgaveoverdragelse fra kommunerne.

| personaletallene for driften indgar 3-4 personer pa flexjob og 6 elever. For veerkstedet indgar en
mekanikerelev fra 2016. | personaletallene indgar opsagte personer pa opteellingstidspunktet.
Der er implicitte gnsker om, at NSPV bevarer arbejdspladser i neeromradet, men ikke gger
personalestyrken.

Antallet af ledere er reduceret fra 14 til 10, derudover har Fredensborg Kommune udsparet en chef for
materielgarden pa Mgllevej forud for etableringen. Der er i ledergruppen tilgaet to nye funktioner: en
veerkstedslederfunktion, som ikke var der fgr oprettelsen af NSPV, og en teamlederfunktion for
planlaeggerne fra januar 2016. Netto er der saledes sparet 3 ledelsesfunktioner.

Der er pt. en lederfunktion vakant som overvejes genbesat.

4.4 Viden og faglighed
NSPV arbejder Igbende med at forbedre fagligheden i forhold til de overdragede opgaver. Den funktionelle
organisationsform sikrer udnyttelse af "best practice” pa tvaers af kommuneskellet.

NSPV er medlem af Kommunalteknisk Chefsforening (KTC), Kommunalt Entreprengr Forum (KEF) og Danske
Parkforvaltere. NSPV deltager aktivt i disse netvaerk. NSPV deltager derudover i relevante fora som

18




eksempelvis Vejforum, og vejdirektoratets mgder med kommunerne. Vedrgrende glatfgrebekaempelse
deltager NSPV i Igbende erfa-grupper og efteruddannelseskurser.

NSPVs unikke organisation, der kombinerer egenproduktion med samarbejde med eksterne entreprengrer
sikrer kontinuerlig og opdateret viden om opgavernes udfgrelse samt markedsprisniveauet for opgavernes
I@sning.

Fra 1. januar 2016 er der, pa det tekniske omrade, overfgrt administrative ressourcer fra de to kommuner
til NSPV. Der er i den forbindelse etableret et planlaeggerteam bestaende af fem medarbejdere. Teamet har
overordnet, til opgave at varetage planlaegnings- og udviklingsopgaver til understgttelse af NSPV’s drift- og
anlaegsopgaver.

| relation til overordnede og tvaergdende opgaver, udarbejer teamet grundlaget for udvikling pa en raekke
omrader. Dette sker, hvor det er mest hensigtsmaessigt, af hensyn til f.eks. rationaliseringer eller
besparelser. Udviklingsarbejdet kan medfgre andringer af arbejdsgange, justeringer af frekvenser,
anvendelse af nyt park- og vejudstyr, mm.

Endvidere sikrer planleeggerteamet, at relationerne til kommunerne gennem lgbende dialog opretholdes i
forhold til budgetlaegning, udviklingsopgaver og tvaergaende opgaver hvor kommuneren og NSPV er
involverede. | disse situationer fungerer teamets medarbejdere som projektledere mellem kommunerne og
NSPV og internt i NSPV.

Al borgerkontakt, sker gennem planlaeggerne, herunder besvarelse og behandling af borgerhenvendelser
samt information om projekter og lignende.

4.5 Medarbejdere, tilfredshed og kompetenceudvikling

NSPV gnsker at veere en attraktiv og effektiv arbejdsplads, og mener at de to ting gar hand i hand. NSPV har
et gnske om, at NSPV skal vaere en attraktiv arbejdsplads og en organisation, som ggr en forskel. Derfor
arbejder NSPV med menneskers trivsel og tager et socialt ansvar gennem tre fokusomrader:

e NSPVs medarbejdere skal kunne lide at komme pa arbejde. Derfor er der fokus pa trivsel,
sikkerhed, kompetenceudvikling og ansvar pa arbejdspladsen. Der er en god stemning pa
arbejdspladsen, og samarbejde vaegtes hgjt, da dette er en forudsaetning for god opgavelgsning.

e NSPV samarbejder med flere uddannelsesinstitutioner, og gnsker at bidrage til uddannelse af unge
mennesker. NSPV har hvert ar mange praktikanter, som stifter bekendtskab med jobfunktionerne
pa park- og vejomradet.

e NSPV arbejder med mennesker i jobtraening, jobafprgvning og nyttejob

4.5.1 Samarbejde

MED-udvalget i NSPV er som fglge af NSPVs status som seerkommune et hovedudvalg. NSPV er saledes
underlagt de retningslinjer, der fremgar af "Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse” mellem
KL og KTO. Medlemmerne pa medarbejdersiden er udpeget af hovedorganisationerne.
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Der er afholdt 19 MED-mgder siden 1. januar 2014 samt 5 MED-mgder i et ”skygge-MED” forud for
oprettelsen af feellesskabet.

MED-udvalget har bl.a. arbejdet med udarbejdelse af en lokal MED-aftale, personalepolitikker,
harmonisering af Ign- og anseettelsesforhold og forhandsaftale pa 3F omradet, MUS-system, proces for
Ignforhandling, kompetenceudvikling, trivselsmaling samt flere mindre aftaler. MED har Igbende fokus pa
arbejdsmiljg herunder sygdom og arbejdsskader.

Der har vaeret et meget tilfredsstillende og konstruktivt samarbejde i MED og med relevante
personaleorganisationer. Det gode samarbejde i MED-udvalget og med personaleorganisationerne har
veeret en vaesentlig faktor i arbejdet med at skabe en effektiv og attraktiv arbejdsplads.

NSPV har nedsat fem udvalg med indstillingskompetence i forhold til MED og ledelse, for at saette fokus pa
samarbejdet pa disse omrader:

- Kompetenceudviklingsudvalg, der mgdes to gange arligt.
- Maskinudvalg, der mgdes fire gange arligt.

- Bekladningsudvalg, der mgdes en gang arligt.

- Pladsudvalg, der mgdes ad hoc.

- Sikkerhedsudvalg, der mgdes fire gange arligt.

4.5.2 Kompetenceudvikling.

NSPV arbejder struktureret og malrettet med kompetenceudvikling. Ved kompetenceudvikling forstas bade
ekstern og intern uddannelse og opleaering (sidemandsoplaering eller interne “kurser”). | NSPV omfatter
kompetenceudvikling ikke bare fagligt relateret uddannelse, men ogsa styrkelse af personlige feerdigheder
som laesning og regning for at forberede medarbejderne til fremtidens krav pa arbejdsmarkedet om blandt
andet digitalisering.

Kompetenceudviklingen skal primaert deekke organisationens specifikke krav og behov, idet der skal vaere
sammenhang mellem kerneopgaver og kompetencer. Virksomhedens behov prioriteres med lovpligtige og
certifikatbevarende kurser fgrst. Derudover tilstraebes det, at der tilgodeses en rimelig og retfaerdig
fordeling mellem medarbejderne.

Udgangspunktet for den personlige kompetenceudviklingsplan er MUS-samtalen. Det er hensigten, at
medarbejderne skal have adgang til en personlig og langsigtet kompetenceudviklingsplan, og at man fra
starten af aret skal kunne se, hvornar man det pageeldende ar eventuelt skal pa kursus og
kompetenceudvikles.

NSPV har nedsat et kompetenceudviklingsudvalg bestaende af bade ledelses- og
medarbejderrepraesentanter, som Igbende har til opgave at vurdere, evaluere og indstille om
kompetenceudvikling i NSPV. Udvalget har indstillingskompetence i forhold til ledelse og MED-udvalg.
Udvalget mgdes to gange om aret.

| 2014 og 2015 har der veeret begraenset kompetenceudvikling pa grund af opstarten af NSPV. | 2016 har
der vaeret et ambitigst program for kompetenceudvikling for at imgdega efterslaeb fra de foregaende ar.
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| 2017 er det aftalt i MED, at prioritere kompetenceudviklingsmidlerne til ordblindeundervisning og
laesekursus for medarbejderne.

4.5.3 Trivselsmalinger.

Der har i NSPV vaeret gennemfgrt trivselsmalinger i 2015 og 2016. Kategorier og korresponderende
trivselsfaktorer er udarbejdet i samarbejde mellem medarbejdere og ledelse i MED ud fra en
bruttoliste hentet pa Offentligt Ansattes Organisationers (OAO) hjemmeside. Der har ikke veeret
gennemfgrt en egentlig nulpunktsmaling forud for etableringen af NSPV.

Medarbejdere og ledelse er blevet bedt om, at svare pa et anonymt spgrgeskema med 58 trivselsfaktorer
fordelt pa 16 trivselskategorier.

Resultaterne af trivselsmalingerne har veeret anvendt til drgftelser i ledergruppen og i MED om, hvilke
konkrete tiltag der skal gennemfgres for at hgjne trivslen i organisationen.

Trivselsmalingerne er gennemfgrt med en besvarelsesprocent pa over 90 % begge ar. Over 80 % af
medarbejderne har svaret ”I nogen grad” eller hgjere pa de stillede spgrgsmal. Over 60% af
medarbejderne svarer “Som regel” eller hgjere pa de stillede spgrgsmal. Forskellene i de to malinger er ikke
signifikante. Resultaterne vurderes at vaere seerdeles tilfredsstillende i forhold til, at organisationen har
vaeret gennem store forandringer.

4.5.4 Sygdom.

NSPV arbejder kontinuerligt og struktureret med at nedbringe sygefravaeret. Medarbejder med 10-12
fravaersdage, sammenhaengende eller spredte, kaldes til en omsorgssamtale for at drgfte om virksomheden
og medarbejderen i faellesskab kan ggre noget for at nedbringe fravaeret. NSPV har haft et mal om at
nedbringe sygefravaeret fra 2015 til 2016 med 1 procentpoint. Dette er ikke naet for de ikke- korrigerede
tal, men for de korrigerede tal er faldet pa over 1 %.

2014 2015 2016
| alt* 5,7% 5,9 % 5,4 %
Korrigeret** 4,1% 4,3% 3,1%

* Udregnet i procent af effektiv arbejdstid. Anvendes til fastszettelse af timepris.
* *Korrigeret for medarbejdere med mere end 4 ugers sammenhangende sygefraveer. Sygefraveeret
skyldes alvorlig tilskadekomst udenfor tjenesten samt alvorlig sygdom.

Safremt sygefraveeret udregnes efter KLs beregningsmodel, hvor fravaersprocenten er antal kalenderdage i
procent af 365 dage, er sygefravaeret i 2015 4,7 % og i 2016 4,3 % for de ikke-korrigerede tal. Hvilket er pa
niveau med landsgennemsnittet.

NSPV arbejder fortsat med at reducere og forebygge sygefravaer.
4.5.5 Arbejdsmiljg.

Et godt arbejdsmiljg er vigtigt bade for virksomheden og medarbejderne. Det fremmer ikke alene
arbejdstilfredsheden, men giver ogsa en gkonomisk gevinst for virksomheden.

NSPV har fokus pa arbejdssikkerhed. Arbejdsulykker og naerved ulykker drgftes pa hvert MED-mgde for at
undersgge, hvad der kan ggres for at forebygge og undga lignende ulykker. Alle registrerede
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arbejdsulykker, har veeret smaskader, og der har ikke vaeret alvorlige arbejdsulykker med personskade i den
tid NSPV har eksisteret. Der har ikke i forbindelse med ulykkerne vaeret konstateret sikkerhedsbrist eller
mangel pa anvendelse af veernemidler.

Der er gennemfgrt APV i NSPV i 2015. Der blev i den forbindelse ikke konstateret stgrre udfordringer i det
fysiske eller psykiske arbejdsmiljg.

4.5.6 Rummelig arbejdsplads
Nordsjeellands Park & og Vej gnsker at veere en rummelig arbejdsplads, og en organisation, som ggr en
forskel. | den forbindelse kan fglgende fremhaeves:

- Tre -fire personer i fleksjob, og en person i seniorjob.

- Lgbende flere personer i Ipntilskud/virksomhedspraktik, herunder flygtninge og veteraner.
- Fire - seks anlaegsgartner og skov- og naturtekniker elever i forskellige forlgb.

- En mekanikerelev.

- Skov og landskabsingenigr-/have- og parkingenigrstuderende i 5-10 maneders forlgb.

- Jordbrugsteknologstuderende i praktik.

- Lgbende en til to EGU-elever.

NSPV arbejder pa at kunne tilbyde en elevplads som ejendomsservicetekniker i samarbejde med en af
ejerkommunerne.

NSPV er i 2016 blevet godkendt til at kunne uddanne personvogns- og lastvognsmekanikere. NSPV vil i
f@rste omgang faerdiguddanne en allerede ansat praktikant.

NSPV er fra 1. marts 2017 godkendt som praktiksted til kombinations- , del- eller korte aftaler til en
anlaegsstruktgr elev, og arbejder pa et samarbejde med en privat entreprengr om et samlet
uddannelsesforlgb.

NSPV har drevet to nyttejob projekter, ét i hver kommune. Projekterne har haft lidt forskellige malgrupper,
men hvert projekt har bestaet af to projektmedarbejdere og med kapacitet til at aktivere op til 16 borgere
ad gangen i hver kommune. Fredensborg Kommune har opsagt det ene nyttejobprojekt fra 30. november
2015. Projekternes opgavevaretagelse skal opfattes som en mervardi/nytteveerdi for borgerne. De
varierende opgaver spaender fra et ekstra hgjt renholdelsesniveau, som et supplement til den ordinaere
drift, over braendeproduktion til naturplejeopgaver pa udvalgte arealer.

NSPV har fra 2016 haft flygtninge i praktik, og har stillet sig til radighed for aktivering af danske
krigsveteraner med szerlige udfordringer.

NSPV tager et socialt ansvar, men afbalancerer det sociale ansvar i forhold til at skabe konkurrencedygtige
ydelser.

NSPV vil veere villig til at patage sig yderligere opgaver, hvis ressourcer til udfgrelse af opgaverne fglger
med.
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4.6 Omfanget af opgaver, der kommer fra andre end de to kommuner

Der er i samarbejdsaftalen abnet mulighed for, at byradene i ejer kommunerne kan beslutte at optage
andre kommuner. Der har ikke vaeret henvendelser fra andre kommuner om optagelse i feellesskabet. NSPV
samarbejder med andre kommuner og statslige styrelser, hvor dette er muligt og praktisk.

NSPV samarbejder med Hillergd, Hgrsholm og Gribskov kommune om snerydning pa fglgende veje pa
kommunegraenserne:

e lagegyde

e |[stergdvejen

e Hillergdvejen

e Horneby Felledvej, Villingebak Strandvej, Esrumvej m.fl.

NSPV samarbejder med Rudersdal og Harsholm om vandigbsvedligeholdelse omkring Ussergd A.
NSPV samarbejder med Slots- og Kulturstyrelsen om vedligeholdelsen af arealerne omkring Kulturveerftet.
NSPV udlejer strandrenser med maskinfgrer til Halsnaes Kommune en gang ugentligt i badesasonen.

NSPV samarbejder med de to kommuners forsyninger, hvor der er lovmaessig mulighed for dette. Saledes
udfgres retablering af belaegninger pa kommunale veje, fortove og stier i Helsinggr Kommune for Forsyning
Helsinggr. Forsyning Helsinggr bortskaffer slam fra vejbrgnde for NSPV.

Der samarbejdes med Forsyning Helsinggr om bortskaffelse af tang. Der samarbejdes med Fredensborg
Kommune omkring mellemdeponi af fejeaffald og slam fra sugning af vejbrgnde.

Derudover laner NSPV frokostfaciliteter ved de to forsyninger, samt laner lagerplads til vejsalt med henblik
pa at nedbringe transporttiden.

NSPV er underlagt kommunalfuldmagten, og kan i lighed med kommuner varetage opgaver med hjemmel i
kommunalfuldmagtsreglerne. Dette medfgrer, at NSPV ligesom kommunerne lovligt kan szelge
overskudskapacitet til andre herunder private, grundejerforeninger mv. NSPV gnsker dog at samarbejde
med private, ikke at konkurrere, hvorfor det er NSPVs politik ikke at arbejde for private.

4.7 Den ydede service opleves godt af borgerne

Borgernes oplevelse af den ydede service kan vaere svaer at male. Det er vanskeligt for borgerne at skelne
mellem det politisk valgte serviceniveau, og det faktisk ydede arbejde. NSPV behandler og besvarer
henvendelser pa eget ansvarsomrade, hvilket giver en teet dialog med borgerne og god fgling med
ansvarsomraderne.

| forbindelse med almindelige borgerhenvendelser og naboforhold i gvrigt besvarer NSPV henvendelserne
pa kommunernes vegne i henhold til geeldende politikker pa omradet. NSPV sikrer desuden besvarelse af
henvendelse vedrgrende driften fra politikere og andre interessenter. NSPV handterer almindelige
grundejerforpligtelser i forbindelse med kommunale arealer i henhold til vejloven, hegnsloven,
ydelsesbeskrivelser, driftsaftaler mv.
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NSPV samarbejder med borgerne i forbindelse med borgerhenvendelser, samt nar NSPV deltager i
borgermgder sammen med de to kommuner. NSPV modtager borgerhenvendelser telefonisk, pr. mail samt
elektronisk via IT-Igsninger ( tidligere ”Giv et Praj” - fra 1. januar 2017 via "Giv et Tip”). Borgerne har pa den
made mulighed for via en app eller PC at melde ind om observationer for eksempel huller i vejene,
manglende glatfgrebekeempelse, renhold mv.

Det er Nordsjallands Park og Vejs vurdering, at antallet af klager over serviceniveauet er dalende, og at
antallet af positive tilbagemeldinger er stigende. Siden overtagelsen af ansvaret for den grgnne drift af
skoler, institutioner og kommunale ejendomme i Helsing@r har tilbagemeldingerne vaeret positive herfra.

5 Seaerlige projekter (eksempler)

5.1 Havnegade i Helsinggr.
Arbejdet med trafiksanering af Havnegade i Helsing@r blev udfgrt i 2014 og 2015.

Arbejdet gennemfgrtes med NSPV som hovedentreprengr, og med bl.a. Ebbe Dalsgaard og Colas som
underentreprengrer. Rambgll var radgiver pa projektet for Helsinggr Kommune.

NSPV udfgrte selve byggepladsindretningen, skiltning omkring projektet, udskiftning af vejbrgnde og
stikledninger, samt opbrydning og laegning af flisearealer med den rg@de Helsinggr flise, ledelinjer med
opmarksomhedsfelter, samt kgrsel med store biler.

Ebbe Dalsgaard udfgrte granitsaetning. Colas udfgrte fraesning og udlaegning af asfalt. Disse opgaver blev
udbudt i underhandsbud. Derudover udfgrte Dansk Stgbeasfalt udlaegning af specialasfalt.

Underentreprengrernes andel af projektet har vaeret ca. 3,9 mio. kr.

5.2 Strandpromenaden
Arbejdet med renovering af Strandpromenaden ved Helsinggr Havn blev udfgrt i 2016.

Arbejdet gennemfgrtes med NSPV som byggestyrer og bl.a. Zgllner (broleegger)og Lemminkdinen (Asfalt)
som underentreprengrer. NSPV udfgrer plantning af traeer i foraret 2017.

Arbejdet omfattede asfalt-, kantstens- vejbrgnde, flisearbejde og plantehuller samt plantning. Derudover
har der veeret en del koordinering med Helsinggr Havn, der skulle have vinteropbevaret deres bade,
ledningsejere med gravning og sankning af el og fiberledninger, specielt fjernvarme, hvor arbejderne
ngdvendiggjorde saenkning af et rgr til gresundsakvariet, samt en koordinering med entreprengrfirmaet G.
Tscherning A/S som udfgrte en afdraening af gresundsakvariet.

5.3 Anlaegsprojekter i gvrigt.

NSPV har udfgrt flisebelaegninger i de to ejer kommuner for ca. 5 mio. kr., og har udbudt Gurrevej, Ny
Kronborgvej, P-plads ved Multiparken og stirenoveringer i Kokkedal for ca. kr. 2,2mio. kr. til forskellige
lokale entreprengrer. Princippet for udbuddet har vaeret at invitere to lokale og en ekstern entreprengr.
Der har veeret udbudt 3x20 renoveringer af vejbrgnde til tre lokale entreprengrer. NSPV har i forbindelse
med udarbejdelse af udbud samarbejdet med en privat radgiver for at professionalisere NSPVs
udbudsproces.
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5.4 Kantstensrenholdelse.

NSPV har udbudt ukrudtsbekaempelse pa kantsten, som tidligere blev udfgrt af egne medarbejdere.
Udbuddet blev vundet af Ebbe Dalsgaard A/S. Ebbe Dalsgaard anvender en ny censorstyret teknologi, der
anvender hedvand p& 96-98° C, s& der kun ukrudtsbekampes, hvor der er ukrudt. Fordelene ved denne
teknologi er, at der kan kgres helt taet pa haekke og busketter med en stor CO2 besparelse til fglge, og at
brandfaren minimeres. NSPV har samtidig med hedvands behandlingen intensiveret kgrsel med
fejemaskinerne, hvor der er monteret ekstra stal trade i fejekostene for at fa bugt med ukrudtet langs
kantstenene.

5.5 Brgndsugning

NSPV har i 2015 udbudt sugning af vejbrgnde i begge kommuner. Udbuddet blev vundet af ISS. Opgaven
blev tidligere varetaget internt i Helsinggr Kommune og havde ikke vaeret udfgrt i Fredensborg Kommune i
flere ar. Udliciteringen af opgaven har medfgrt besparelser og servicelgft inden for budget i begge
kommuner. Der har kunnet konstateres en nedgang i klager over oversvgmmelser fra vejarealer i
Fredensborg Kommune.

5.6 Kunstgraes.

NSPV har faet overdraget to nye kunstgraesanlaeg i Fredensborg- og Karsemosegard idraetsanlaeggene i
efteraret 2015. For at Igse driften pa de to anlaeg har det vaeret ngdvendigt at investere i traktorer,
slebenet og sneslynger. NSPV havde i forvejen et anlaeg i Humlebaek, og har saledes steerke kompetencer
pa omradet.

5.7 Genabning af vandlgb

NSPV har udfgrt en genabning af ca. 900 m rgrlagt straekning af “Tinkeruprenden” i Helsinggr Kommune .
Formalet med projektet var at skabe bedre livsbetingelser for dyr og planter i vandlgbet. Samtidig er
formalet at ggre Tinkerup mosen en lille smule mere vad, sa mosens sarlige planter og dyr far bedre
levevilkar.

NSPV har udfgrt genabning af “Hetlands A”, der Igber fra et moseomrade ved Plejelt og ud i Kjeldsg A i
Helsinggr Kommune. Formalet med projektet er ligeledes at skabe bedre vilkar for planter og dyr i a Igbet.

5.8 Etablering af vandhuller

NSPV har etableret 16 vandhuller for Helsinggr Kommune pa arealerne ved den grgnne kile vest for
Klostermosevej og pa arealerne langs med Agnetevej. Formalet var at hgjne biodiversiteten ved at etablere
levesteder for padder, insekter og eng- og vadefugle samt at styrke landskabsoplevelsen med stgrre
variation i landskabet.

5.9 Specialbehandling af boldbaner
NSPV har jf. samarbejdsaftalen (se bilag) ansvaret for pleje af idraetsomrader i begge kommuner. Opgaven
med pleje af Helsinggr Kommunes idraetsaftaler er endnu ikke overdraget fra Helsinggr Kommune.

NSPV har imidlertid udbudt opgaven med specialbehandling af boldbaner i bade Helsinggr og Fredensborg
kommune samlet, da opgaven kraever specialmateriel, som kommunerne eller NSPV ikke rader over.
Opgaven omfatter ggdskning, dybdeluftning og eftersaning af banerne. Samtidig indkgbtes en kraftig
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vertikalskaerer til baner, som derudover kan anvendes i naturomrader, parker mm. Ved at udbyde begge
kommuners baner samtidig opnaedes priser, der l1a under de priser Helsinggr idraet betalte i 2014.

5.10 Vintertjeneste

Som fglge af aendret praksis pa omradet, var det ngdvendigt at udarbejde nyt regulativ i begge
ejerkommuner. NSPV har i 2015 udarbejdet forslag til “Vinter- og Renholdelsesregulativ” for de to
kommuner. Regulativet er efterfglgende blevet godkendt af de to byrad. Formalet med at tage
udgangspunkt i et feelles udkast til regulativ for de to ejerkommuner var, at reducere arbejdet med at
udarbejde to selvstaendige regulativer og samtidig skabe et grundlag for at optimere vintertjenesten pa
tvaers af kommuneskellet.

Forud for udbuddet blev alle ruter optimerede. Dels var mange vinterruter i Fredensborg Kommune ikke
optimeret siden kommunesammenlagningen, dels blev mange ruter gentaenkt uden hensyn til
kommunegraensen.

Pa baggrund af regulativet og ruteoptimeringen har NSPV i 2016 udbudt 65 entrepriser til private
entreprengrer. NSPV blev i udbuddet stgttet af COWI. De 50 entrepriser var lastbils- og traktor entrepriser
og var daekket af et EU udbud, de resterende er handruter udbudt som underhandsbud.

5.11 Arrangementer og events.

Nordsjaellands Park & Vej bidrager til gennemfgrelse af flere arrangementer og events i de to kommuner.
NSPV har bidraget med afspaerring og renholdelse i forbindelse med Post Danmark Rundt, Ironman samt
Grand Fondo. Derudover har NSPV foretaget opsaetning og nedtagning af valgstederne i begge kommuner i
forbindelse med folketingsvalg mv. NSPV sikrer hvert ar, at der ryddes op i Helsinggr efter den omtalte @l-
stafet.

6 Digitalisering

NSPV arbejder pa at optimere arbejdsgange og opgaveflow. Dette er bl.a. sket ved indfgrelse af
opgavestyringssystemet “Synchronicer”, hvor opgavebeskrivelserne foreligger digitalt fra observation hos
borgeren til udfgrelse af medarbejderne. Omfanget af papirsager reduceres. Styringen og prioriteringen
bliver langt bedre. Kgretgjerne udstyres med tablets og smartphone, hvorved medarbejderne kan modtage
opgaver og indrapportere opgavestatus og observationer.

Systemet giver samtidig borgere mulighed for at fglge de opgaver, de indberetter. Malet er at de fleste
henvendelser fra borgere skal forega digitalt ved brug af app’en ”Giv et tip”.

| forhold til digitale Igsninger i driften eksempelvis pa renholdelsesomradet er NSPV i gang med at udbrede
brugen af intelligente skraldespande. Skraldespanden sender et signal direkte til medarbejderne nar de er
fyldte og skal témmes. Herudover komprimerer de intelligente skraldespande affaldet og kan indeholde
mere end traditionelle skraldespande, hvilket betyder, at tsmningsfrekvensen nedsaettes markant.

Helsinggr Kommune leverer IT-ydelser til NSPV. Opgaven relateret til fag-systemer med opdaterede data,
har vist sig stgrre end fgrst antaget.

26



Pa vejomradet, anvender de to ejerkommuner hver sit vejforvaltningssystemsystem til samling af vejdata,
henholdsvis RoSy og Vejman. Det anbefales, at der indfgres et falles vejforvaltningssystem pa vejomradet.

Pa det grgnne omrade, har data enten veeret mangelfulde eller ikke opdaterede. Der er derfor igangsat et
arbejde med at indsamle og vedligeholde data i ét samlet system SWECO Park.

Adgang til digitale kort(GIS) leveres af de to ejerkommuner, men behovet er ét samlet kortsystem med
relevante fag-data. Dette er pt. under udarbejdelse internt i NSPV, hvor alle ngdvendige digitale kortdata
opbygges og vedligeholdes.

7 Stgtte fra de to kommuner.

Af samarbejdsaftalens § 6 fremgar, at ”stgttefunktioner til varetagelse af NSPVs drift som
personaleadministration, gkonomi- og IT-funktioner og juridisk radgivning varetages efter neermere aftale
af en eller begge af de deltagende kommuner”. Konkret varetages personaleadministrationen af
Fredensborg Kommune, og IT-funktioner varetages som naevnt af Helsinggr Kommune.

Fredensborg Kommunes stgtte pa personaleadministration omfatter Ignadministration og bistand i
forbindelse med personalesager. Fredensborg Kommunes stgtte pa dette omradet har veeret omfattende.
Fredensborg Kommunes stgtte har vaeret meget tilfredsstillende og af afggrende betydning for NSPVs
omstilling. Fredensborg Kommune har endvidere stgttet NSPV med juridisk bistand, seerligt relateret til
statsforvaltningen. Ogsa denne stgtte har veeret meget tilfredsstillende.

IT-stgtten omfatter tilvejebringelse af standardarbejdspladser for ledelse og administration samt profiler pa
Helsinggr Kommunes IT-struktur for alle medarbejdere. NSPV betaler selv for specifikke systemer herunder
gkonomistyringssystem samt fagsystemer, som ikke indgar i standardpakken. Der har i forbindelse med
oprettelsen af NSPV veeret udfordringer med at tilvejebringe et journaliseringssystem til NSPV, hvilket fgrst
er kommet pa plads primo 2017. Stgtten pa IT-omradet ma generelt vurderes meget tilfredsstillende.

Endvidere er det aftalt, at NSPV stgttes med indkgbs- og udbudskompetencer fra de to kommuner, ved
stgrre udbud samt med generelle udbudsretslige spgrgsmal. Konkret har de to kommuners
udbudsafdelinger stgttet udbud af arbejdstgj, brendsugning, vejsalt (i rammen af flerkommunalt
indkgbssamarbejde) samt materielleje. Stgtten afregnes ud fra timeforbrug med den enkelte kommune.
Stgtten har veeret meget tilfredsstillende.

8 Konklusion og anbefaling

8.1 Resultater
NSPV har arbejdet med at indfri de politisk opstillede mal, effektiviseret de overdragede opgaver og har
opnaet gode resultater.

o Timeprisen pa opgaverne blev efter fgrste ar seenket med 5,5 %, idet timeprisen fgrste ar var
baseret pa erfaringstal fra fgr sammenlagningen. Udover dette har NSPV effektiviseret
opgavelgsningen med over 2 % pr. ar.
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e NSPV har haft overskud de fgrste tre driftsar pa ca. 8,7 mio. kr. Overskuddet er henlagt pa
egenkapitalen.

e NSPV har moderniseret maskinparken og har reduceret maskinomkostningerne Igbende. NSPV har
opnaet en bedre udnyttelse af maskinparken, fx er antallet af lastbiler reduceret fra fem til tre.

e Benchmark med private leverandgrer og andre kommuner viser, at NSPV leverer ydelserne til
konkurrencedygtige priser.

e NSPV har reduceret ledelseslaget fra 14 til 10 ledere, idet der er oprettet en
veerkstedslederfunktion og en teamleder for planlaeggerteamet. NSPV har gget lederkvaliteten og
har skabt en mere robust og synlig ledelse.

e NSPV har planlagt, styret og udfgrt flere stgrre og mindre anlaegsprojekter pa vejomradet. NSPV
har i den forbindelse sikret konkurrencedygtige priser, og har muliggjort opdelingen af projekterne i
flere mindre fagentrepriser, som har veeret attraktive for lokale virksomheder at byde pa.

e NSPV har samarbejdet med en raekke lokale leverandgrer og entreprengrer. NSPV har udbudt flere
opgaver pa tveers af kommunegransen herunder feelles vinterudbud med ruteoptimering og 65
udbudte entrepriser. Brgndsugning og ukrudtsbekaempelse er ogsa udbudt som faelles udbud for de
to kommuner.

e NSPV har udarbejdet et feelles ” Vinter og Renholdelsesregulativ” for de to kommuner, der
efterfglgende er blevet behandlet i de to byrad. Regulativet har dannet grundlaget for
ruteoptimering og et faelles udbud for vintertjenesten i de to kommuner

e Det ervurderingen, at der med etableringen af NSPV er frigjort ressourcer i de to forvaltninger til
politikerbetjening og varetagelse af mere strategiske opgaver.

e NSPV har etableret en velfungerende samarbejdsorganisation, der har bidraget til at sikre en
attraktiv og effektiv arbejdsplads. Medarbejderne udtrykker tilfredshed med at arbejde i
organisationen samtidig med at effektiviteten er steget vaesentligt. Sygefravaeret er lavt og med
faldende tendens i korttidssygefraveeret.

8.2 Anbefalinger til yderligere effektivisering og optimering i fremtiden.

8.2.1 Opgavebestemmelse og formal

Formalsbeskrivelsen og opgavebestemmelsen (se pkt. 3.3 og bilag) for NSPV har ikke veaeret tilstraekkelige
praecise til at definere opgavesnitfladerne mellem ejerkommunerne og NSPV eller til at definere, hvad den
fulde opgavevaretagelse omfatter. Det er NSPVs vurdering, at der fortsat resterer et arbejde med at udrede
opgavesnitflader, sdledes at stgrst mulige dele af den faktiske forvaltningsvirksomhed og det
sagsforberedende arbejde overfgres til NSPV. Der er et fortsat effektiviseringspotentiale og optimering af
opgavevaretagelsen, hvormed der yderligere kan friggres ressourcer i de to forvaltninger, safremt der
arbejdes videre med at afklare disse snitflader og overdrage det fulde ansvar til faellesskabet.

Opgaverne oplistet i samarbejdsaftalens bilaglA er baseret pa en tilfaeldig oplistning af, hvilke opgaver de
to gamle materielgarde Igste inden etableringen af feellesskabet pa bestilling fra de to kommuner.
Oplistningen er ikke baseret pa en egentlig analyse af, hvor der er sammenhange eller synergier. Der bgr
pa den baggrund gennemfgres en analyse af, hvor der er synergier i at samle opgaverne, gkonomiske og
kompetencemaessige, samt hvor der er snitflader i forhold til rene myndighedsopgaver. Derudover bgr
gennemfgres en analyse af snitflader indenfor de enkelte opgavetyper. Samarbejdsaftalen bgr
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efterfglgende justeres, godkendes af de to byrad og fremsendes til statsforvaltningen til endelig
godkendelse

8.2.2 Anlagsopgaver

Anlaegsopgaver pa veje fortove og cykelstier er jf. samarbejdsaftalen overdraget til NSPV, og opgaven ligger
dermed entydigt hos NSPV. Fortolkningen af overdragelsen af denne opgave har veeret Igbende drgftet
mellem NSPV og ejerkommunerne, og der udestar fortsat yderligere definering af snitflader. NSPV har
gennemfegrt flere mindre og mellemstore anlaegsprojekter med godt resultat.

NSPV gennemfgrer anlaegsprojekter;

e som egenproduktion, for sa vidt angar mindre anlaegs- og renoveringsprojekter,

e som konkurrenceudbudt til eksterne entreprengrer, eller

e som en kombination af de to typer, hvor NSPV opdeler projekterne i mindre fagentrepriser og selv
Igser delentrepriser.

Forvaltningerne fastholder fortsat opgavelgsningen, og der er fortsat medarbejdere ansat i de to
forvaltninger til at overvage Nordsjaellands Park og Vejs opgavevaretagelse. Dette har medfgrt
dobbeltbemanding og uklarhed om ansvaret. Derudover er der anlaegsprojekter pa omradet, hvor NSPV
ikke inddrages.

De to ejerkommuner har hver isaer relativt lave anlaegsbudgetter pa omradet. Ved at overfgre det fulde
som kontraktholder ansvar til faellesskabet for planlaegning, projektering, udbud, styring og udfgrelse,
vurderes der at veere mulighed for at skabe en yderligere professionaliseret byggestyringsorganisation med
vaesentlige synergier bade for sa vist angar priser for de udbudte ydelser og for ressourcer anvendt til
forvaltning af omradet.

8.2.3 Asfaltopgaver
Jeevnfgr samarbejdsaftalen er ”"Mindre asfalt opgaver” overdraget til NSPV uden at dette er naermere
defineret.

| Helsinggr Kommune udfgres lapning af huller, mindre udbedringer samt opgaver med etablering af visse
parkeringspladser og lignende af NSPV. Lapning af huller og mindre udbedringer udfgres af NSPV som
egenproduktion. Stgrre opgaver udbydes til eksterne. Endvidere retableres huller i belaegninger, efter
Forsyning Helsinggrs udgravninger.

| Fredensborg Kommune administreres hele asfaltopgaven af kommunens forvaltning, idet Fredensborg
Kommune i 2013 har indgaet en funktionsaftale og en partneringaftale med Colas. Partneringaftalen skal
fornyes i 2017. Der har veeret drgftelser om, at partnering aftalen overfgres til NSPV snarest, uden at dette
er endeligt aftalt. Overfgrsel af funtionsaftalen afventer en juridisk udredning.

Der vurderes at vaere synergier ved at undga at to til tre parter styrer asfalt i samme omrade, hvor gvrige
opgaver i gvrigt er sammenhangende — vejbrgnde, haeve/flytte kantsten ved fortovsrenovering, mv.
Derudover kan der vaere en besparelse ved at pulje asfaltopgaven. Fornyelsen af Fredensborg Kommunes
partneringaftale giver mulighed for faelles udbud pa omradet samt vurdering af, hvordan opgaverne Igses
bedst og billigst.
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Det skal pa den baggrund anbefales at overfgre opgaven med at styre begge Kommuners asfaltopgaver
herunder tilstandsvurderinger til NSPV.

8.2.4 Materielgarde

Nordsjzellands Park og Vej rader som naevnt over tre maskingarde: H.P. Christensensvej, Helsinggr,
Kongevejen 425c, Kvistgard samt Mgllevej 7, Niva. NSPV betaler pt. ca. 2,5 mio. kr. i leje og omkostninger
for de tre faciliteter. Ingen af de tre faciliteter er 100 % velegnede til formalet eller rummer i sig selv
muligheder for en samplacering af faciliteterne. Samling af aktiviteterne har vaeret et udtrykt gnske af
bestyrelsen pa strategiworkshop 28. januar 2015 samt af MED-udvalget i Nordsjaellands Park og Vej.
Samling af aktiviteterne vurderes at kunne skabe en reekke organisatoriske, administrative og
ledelsesmaessige synergier i organisationen. Samling af aktiviteterne har vaeret behandlet pa et
bestyrelsesmgde 26. august 2015.

NSPVs anbefaling er at samle aktiviterne pa de to materiel garde beliggende i Helsinggr Kommune, da
Kongevejen 425c ligger midt i det samlede omrade, og H.P.Christensensvej bl.a. rummer den stgrste
veerkstedsfunktion. For Fredensborg Kommunes vedkommende vil samlingen betyde kortere kgreafstande
til opgaver i Humlebaek og Fredensborg. Marginalt laengere kgretider til Niva samt laengere kgretid (5
minutter) til Kokkedal.

Der er udtrykt bekymring fra Fredensborg Kommunes side omkring at opgive materielgarden i Fredensborg
Kommune, da der ikke vil vaere en "fall back” option, hvis feellesskabet opsiges, og sagen er henlagt af
NSPVs bestyrelse til fremtidig behandling med anvendelse af ekstern radgiver. Det anbefales, at sagen
genoptages i bestyrelsen og de to byrad, idet der inden endelig stillingtagen udarbejdes en “fall-back
option” for Fredensborg kommune, safremt faellesskabet oplgses.

8.2.5 Fealles tilsyn og tilstandsregistrering

Tilsyn og opfglgning med fremmede entreprengrers og ledningsarbejderes arbejder pa kommunale veje,
stier og pladser har ikke vaeret udfgrt tilstraekkeligt i de to kommuner. Resultatet er vaesentlig
veerdiforringelse af vejkapitalen. NSPV har pabegyndt tilsyn med gravearbejder i Fredensborg Kommune,
hvilket har resulteret i mange pabud om opretning. Tilsynet bgr udvides til Helsinggr, og der bgr afszettes
flere midler til omradet. | dag er der udelukkende ressourcer til opfglgning, nar udgravningerne er
tildeekkede. Der bgr fgres lpnbende tilsyn med opgravning, komprimering og opfyldning.

Tilstanden pa kommunernes veje, fortove og stier bgr fglges Ipbende og registreres i ét vej system (ROSY
eller Vejman). Tilstandsregistreringerne bgr munde ud i konkrete anbefalinger til byradene i de to
ejerkommuner. NSPV kan med fordel palaegges denne opgave pa vegne af de to kommuner.

8.2.6 Falles udbud pa omraderne

Flere kommuner har gode erfaringer med felles udbud. Gladsaxe, Gentofte, Rudersdal og Lyngby-Taarbaek
har netop gennemfgrt et feelles asfaltudbud for 110 mio. kr. NSPV har gennemfgrt feellesudbud pa
vintertjeneste, brgndsugning, anlaagsopgaver, ukrudtsbreending. NSPV kan anvendes som platform til
yderligere feelles udbud pa omraderne, hvis opgaverne som kontraktholder overfgres til faellesskabet.

8.2.7 Rapportering til ejerkommunerne
Direktgren for NSPV har deltaget i ét udvalgsmgde i hver af de to kommuner i perioden. Det vurderes, at
der fremover gennemfgres en arlig afrapportering til de to byrad af NSPV virksomhed.
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8.2.8 Ejendomsdrift

NSPV har fra medio 2016 overtaget ansvaret drift af udenomsarealerne ved Helsinggr Kommunes skoler,
institutioner og kommunale ejendomme (dog undtaget idraetsarealerne), sédledes som det fremgar af
samarbejdsaftalens bilag 1A. De forelgbige erfaringer er meget positive. Endvidere er der demonstreret, at
modellen med et § 60 fzllesskab virker. Der bgr foretages en vurdering af, om andre opgaver indenfor
ejendomsdrift kan overdrages til faellesskabet.

9 Afslutning

NSPV er som naevnt det fgrste tveerkommunale fallesskab indenfor park og vejomradet. Pa den baggrund
har der veeret mange udfordringer for ejerkommunerne og for NSPV, som har skullet Igses hen ad vejen, og
som der ikke har veeret entydige svar pa.

NSPV har effektiviseret organisationen og opgavelgsningen er Igftet kvalitativt.

Processer for budgetlaegning og styring er nu kommet pa plads, og der vurderes at vaere yderligere
potentiale for effektivisering internt i NSPV og pa tvaers af kommuneskellet.

Afslutningsvis ma det konstateres, at NSPV levet op til de politisk opstillede mal og har lgst opgaverne
tilfredsstillende de fgrste tre ar.
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Bilag: Opgaveoversigt, Nordsjallands Park og Vej
Bilag 1A

Opgaveoversigt, Nordsjeellands Park og Vej

Opgaveoversigten fremstiller en bruttoliste af de kerneopgaver, som Nordsjzllands Park og Vej
overdrages. Varetagelsen af opgaverne kan variere imellem kommunerne pa baggrund af de
servicebeskrivelser, der udarbejdes i forbindelse med vedtagelse af budgettet. Saledes kan
eksempelvis pleje af idraetsomrader veaere en prioriteret opgave i den ene kommune og samtidig
veere budgetlagt til O kr. i en anden kommune, safremt der ikke er gnske om varetagelse af denne
opgave.

Vedligeholdelse af faerdselsarealer
Mindre asfaltarbejder

Renovering og reparation af fortove
Ukrudtsbekaempelse pa kantsten
Opseaetning af skilte

Reparation af vejudstyr

Mindre stribe/afmaerkningsopgaver
Tgmning af affaldskurve

Maskinel fejning af gader og veje

Manuel fejning

Klipning af graesrabatter

Pleje af vejbeplantning

Udskiftning af vejbrgnde samt kloakarbejde
Sugning af vejbrgnde, sandfang mv.
Snerydning og glatfgrebekeempelse
Anlaegsopgaver - veje, fortove og stier

Vedligehold af parker og naturomrader
Drift af parker og haveanlaeg herunder tenbeskaering
Pleje af skov og naturomrader
Traefaeldning/-klatring

Vedligehold af inventar/skilte

Kystsikring

Renhold i park er og naturomrader

Drift og vedligehold af legepladser

Legepladstilsyn v. legepladsinspektgr

Renhold pa badestrande

Fjernelse af tang pa badestrande
Vandlgbsvedligehold

Risikovurdering af traeer

Naturplejeprojekter

Hegnsarbejde

Driftsaftaler - skoler, institutioner og kommunale ejendomme
Grgn pleje
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Glatfgrebekeempelse

Pleje af idraetsomrader og skolebaner
Belaegninger, anlaagsopgaver
Sandudskiftning

Legepladstilsyn v. legepladsinspektgr
Diverse anleegsopgaver

@vrigt
Opsaetning af julebelysning og -udsmykning
Flagallé og fejning i forbindelse med ambassadgrmodtagelse pa Fredensborg Slot
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Struense og McKinsey, maj 2015

”Analyse af kommunernes vejvedligehold”

Stordrift som vej til effektivisering og professionalisering.

Effektiviseringspotentiale i kommunerne svarende til 17 pct.
af udgiftsbasen.

En del af potentialet kan realiseres ved intern
effektivisering i kommunerne, mens realisering af en stgrre
del forudsaetter stigende tveerkommunal koordination af
indkgb og udbud.

Realisering af det fulde potentiale forudsaetter dannelsen af
nye kommunale enhedsorganisationer pa
vejvedligeholdelsesomradet.

Paviselige synergieffekter ved det mellemkommunale
samarbejde/selskab — og at det skaber ramme for en mere
effektiv driftsbase (maskiner, know-how etc).



DE RETLIGE RAMMER FOR NSPV

* NSPV er et § 60-fellesskab, dvs. en "saerkommune” som
ejerkommunerne gennem vedtaegterne (samarbejdsaftalen) har

kompetenceoverdraget park- og vejopgaver til

* NSPV har derfor (ene)kompetencen til at udfgre de opgaver, der
i medfgr af samarbejdsaftalen er overdraget til NSPV

* Modellen med et § 60-faellesskab er dermed vaesensforskellig fra
et aftalebaseret samarbejde med en privat leverandgr eller et
kommunalt ejet aktieselskab eller P/S, hvor der er tale om
delegation (ikke kompetenceoverdragelse) og en bestiller-
udfgrer-model



De retlige rammer for NSPV

* Ejerkommunernes retlige styring af NSPV kan ske gennem

— Fastsaettelse af indholdet af samarbejdsaftalen med bilag (med
Ankestyrelsens godkendelse)

— Fastsaettelse af NSPVs budget
— Udpegning af bestyrelsens medlemmer

— Mulighed for at give de medlemmer, der er udpeget af den
enkelte kommune, en retligt bindende instruks, hvilket skal
vedtages af kommunalbestyrelsen i mgde

— Men der kan ikke ske en retlig styring gennem administrative
eller politiske tilkendegivelser til NSPVs bestyrelse eller daglige
ledelse



De retlige rammer for NSPV

* NSPV kan udfegre de opgaver, der er
kompetenceoverdraget fra ejerkommunerne, men kan
ikke “ad hoc” udfgre opgaver pa kontrakt for
ejerkommunerne (medmindre der er tale om lovlig
overkapacitet, der ikke kan afskaffes) — alle opgaver,
som NSPV udfgrer for ejerkommunerne, skal saledes
vaere kompetenceoverdraget

* Etablering, 2endring og opl@sning af et § 60-fxllesskab
skal godkendes af Ankestyrelsen — det geelder ogsa
a&ndringer af samarbejdsaftalen og bilag



Hvorfor §60-feellesskab ?
Fordele  vemper

@Pget fokus pa opgaven, central opgave for Mindre grad af politisk indflydelse fra

den udskilte enhed. byrad.
Effektiviseringspotentiale ved stordrift Byrad kan fgle mindre grad af ansvar for
mm. opgaven —“ude af gje ude af sind”.

Mulighed for at fa udfgrt en opgave som  Mindre grad af styring af opgaven.
man ikke har kapacitet til alene fx
ressourcetung eller specialiseret opgave.

Fastholde/tiltraekke ngdvendig Forudsaetter engagement og vilje.
bemanding. Stgrre faglige miljger.

Stgrre robusthed generelt.

Forskellige serviceniveauer.....men

Efter: Social- og indenrigsministeriet: Vejledning om Kommunale faellesskaber. April 2016
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Udvale

Koordination
Administration

Delegation: Varetagelse
af den umiddelbare
forvaltning pa byradets
vegne. Kan traekkes
tilbage.

Overfgrsel af
kompetence: Opgaven
er overfgrt til
selvstaendig varetagelse.
Kommunen har ikke
leengere ansvaret for
opgavens varetagelse.
Kan ikke traekkes tilbage
uden at &ndre
samarbejdsaftalen.



ldéen og opgaveformuleringen blev
kopieret fra beredskabet, men.......

Beredskabet Nordsjaellands Park & Vej

Stk. 1: Aftalen omfatter de to byrads Aftalen omfatter de to kommuners
opgavevaretagelse i henhold til opgavevaretagelse pa park- og vej omradet
i henhold til oplistningen i bilag 1A.

Stk. 2: Det faelles kommunale beredskab

varetager anlaegsopgaver, der tjener
beredskabsmaessige formal....

Stk. 3: Det feelles kommunale
redningsberedskab varetager desuden
andre aktiviteter, jf. bilag 1...
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Byradsbeslutningerne 2013

* Det er vigtigt at sikre den bedst mulige service for
vores borgere indenfor de rammer som besluttes
i de to byrad.

* Vitror, at det bedst opnas ved at sikre en
kommunal indflydelse pa opgaverne i en feelles
kommunal organisation. Derved bevares viden
om opgaverne i kommunalt regi, og derved
sikres en stor grad af fleksibilitet i udfgrelsen af
opgaverne. Samtidig opnas der den ngdvendige
stgrrelse, sa opgaverne kan tilrettelaegges mest
effektivt.



Byradsbeslutningerne 2013

* Det er vigtigt for begge kommuner, at bevare den
store faglighed, der kendetegner vores ansatte i
dag. Deres kompetencer skal fortsat udvikles til
gavn for god og effektiv varetagelse af opgaverne.

* Kommunerne beslutter hver for sig deres
serviceniveau, og forventer at opgaven varetages
sa effektivt som muligt. Dermed er det ogsa
forventningen, at den nye feelles organisation er
mere effektiv, end hvis opgaverne udfgres hver
for sig.



Byradsbeslutningerne 2013

* Fredensborg og Helsinggr ¢nsker at vurdere
den fzelles organisations succes i udgangen af
2016. Der forventes det, at den faelles
organisation har haft en positiv udvikling, nar
det gzelder pris for de bestilte opgaver,
medarbejdertilfredshed og udvikling i
omfanget af opgaver, der kommer fra andre
end de to kommuner. Endelig forventes det, at
den nye organisation sikrer, at den ydede
service opleves godt af borgerne.



Vedligeholdelse af faerdselsarealer

* Mindre asfaltarbejder

* Renovering og reparation af fortove

e Ukrudtsbekaempelse pa kantsten

* Opseatning af skilte

* Reparation af vejudstyr

* Mindre stribe/afmaerkningsopgaver

* Tgmning af affaldskurve

* Maskinel fejning af gader og veje
 Manuel fejning

* Klipning af graesrabatter

* Pleje af vejbeplantning

* Udskiftning af vejbrgnde samt kloakarbejde
* Sugning af vejbrgnde, sandfang mv.

* Snerydning og glatferebekaempelse

* Anlaegsopgaver - veje, fortove og stier



Vedligehold af parker og naturomrader

Drift af parker og haveanlaeg herunder tenbeskzering
Pleje af skov og naturomrader
Traefaeldning/-klatring

Vedligehold af inventar/skilte
Kystsikring

Renhold i park er og naturomrader
Drift og vedligehold af legepladser
Legepladstilsyn v. legepladsinspektgr
Renhold pa badestrande

Fiernelse af tang pa badestrande
Vandlgbsvedligehold

Risikovurdering af treer
Naturplejeprojekter

Hegnsarbejde



Driftsaftaler - skoler, institutioner og
kommunale ejendomme

Gron pleje

Glatfgrebekaempelse

Pleje af idreetsomrader og skolebaner
Belaegninger, anlaegsopgaver
Sandudskiftning

Legepladstilsyn v. legepladsinspektar



Stillesteder/ . :
Driftscentre H.P. Christensensvej

/ Sindshvile

Faktabox:
Areal: 234 km2

Indbyggere: 102.000

Veje: 565 km
Cykelstier 220 km /

Skoler: 30

Institutioner: 80

Andre: 97

Medarbejdere: 100-135



Bestyrelse

Direktgr

Teknisk Stab  &m @konomi

Vand, natur og Belsegning, Idreetsomrader

Inventar og

Veerksted Grgn drift

vejafvanding og
transport

vejudstyr

parker (Vakant)
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Materiel (udsnit)

Lastvogne mellem 26000 kg-32000 kg
Lastvogne mellem 10500 kg — 14500 kg
Kaerrer til lastbiler

Ladbiler over 3500 kg

Ladbiler under 3500

Personbiler / sma kassevogne
Fejemaskiner

Slamsuger

Traktorer

Trailor

~ N P~ Ww

&~ 00

36
25



Punkt 6, Bilag 7: bestyelsenjan2022.pptx



Styring |

« Kommunalbestyrelserne fastseetter
serviceniveauet pa park- og vejomradet med
vedtagelsen af budgettet, og
kommunalbestyrelserne kan gge eller reducere
serviceniveauet pa park- og vejomradet ved at
gge eller reducere budgettet.

* Nordsjellands Park og Vej's opgaver beskrives af
kommunerne pa baggrund af det politisk
vedtagne serviceniveau.



Styring |l

* Serviceniveauerne for de to kommuner er
retningsgivende, sa Nordsjxllands Park og Vej
kan tilretteleegge det kommende ars opgaver
inden for en fleksibel ramme.

* Det er en del af samarbejdsaftalen, at
serviceniveauerne for de to kommuner lgbende
tilpasses de ydre rammer, der pavirker
efterspgrgslen efter ydelser hos Nordsjzellands
Park og Vej (eks. ekstra temning af
skraldespande, hvis de er fyldte eller ingen
graesslaning, nar der ligger sne).



Styring |l

* NPV skal arligt kunne dokumentere udviklingen i
feellesskabets konkurrencedygtighed overfor
kommunerne. Det indebaerer, at NPVs bestyrelse
arligt fastlaegger et effektiviseringsmal, og at
NPV arligt foretager en beregning af den
gennemsnitlige timepris for NPVs ydelser, som
grundlag for en vurdering af NPVs
markedsmaessige konkurrencedygtighed og til
brug for benchmarking med andre Park og Vej
enheder.



Styring |V

 De to kommunernes Byrad vurderer individuelt
om de opnaede effektiviseringer skal udmgntes i
gget service til kommunens borgere, hvor
budgetrammen vil vaere uzendret, eller om
effektiviseringerne skal bidrage til at reducere
budgettet, med et uandret serviceniveau for
borgerne i kommunen.

e Faellesskabet skal Igbende kunne dokumentere
opfyldelsen af effektiviseringsmalet pa baggrund
af deres gkonomi- og ressourcestyringssystem



Arshjul og beregningsmodel

1. februar -
1. juni

15. oktober 1. november

X Tilpasning af driftsaftale (serviceniveau

Behandling og fastlaeggelse af budgeti [ Arsaftale, driftsaftale

Planlaegning af arets drift
kommunerne

og budget) og serlige projekter og projekter

Indsamling

1. Faserne er i nogen grad overlappende.

2. Indsamling foregar hele aret, nogle erfaringer omszettes til ad hoc opgaver, nogle opsamles og bygges ind i
ydelsesbeskrivelserne og seeraftalerne.

Anlaeg

Anlzeg
Fakturering pr. sag B

Ekstra

Renoveri
— arbejder

ng
Zndring

af
basisbesk

rivelse >_ Arsaftale

Renoveri
ng

Ad Hoc

Driftsaftale —
Overfgrsel af
arsbudget

Basisbes
krivelse




Opbygning af budget

Opgaveomrade

Budgetbestyrer

Kommune e Politikomrade <

Opgaveomrade




Giv et tip
Giv et tip App til borgerindberetninger.

Findes til iPhone og Android.

Se@g i App Store eller Play Butik: “giv et
tip — nspv”



Regnskabstal 2014 — 2020

204 (2015|2016 (2017|2018 2019 12020

Oms. Budget
Omes. Ekstra
Omes. i alt
Eksterne omk.
Personale omk.

Overdaekning

83.568
28.351
51.597
4.331

96.348
36.226
55.946
1.084

72.421
22.806
95.227
38.977
52.733
2.828

72.271
30.678
102.949
46.182
53.163
2.054

81.225
30.992
112.217
52.882
55.180
1.175

79.758
21.319
101.078
41.546
55.301
87

81.723
20.272
101.994
42.647
54.992
910



Kommunernes indtaegter 2014 - 2021

Lebende priser Helsingor Fredensborg
i mia. kr. Indtaegt Tilvaekst Indtaegt Tilvaekst
2014 4,55 2,83
2015 4,63 2,76
2016 4,44 2,83
2017 4,56 2,88
2018 4,67 2,94
2019 4,81 2,96
2020 4,89 3,10
2021 4,99 9,67% 3,07 8,48%

Kilde: Kenddinkommune.dk



Samarbejde i MED systemet

* Enstrenget system
* Underudvalg

— Maskiner

— Arbejdstgj

— Kompetence
— Arbejdsmiljg



Social kapital

Tre -fire personer i fleksjob, og en person i seniorjob.

Lobende flere personer i Igntilskud/virksomhedspraktik, herunder
flygtninge og veteraner.

Fire - seks anlaegsgartner og skov- og naturtekniker elever i
forskellige forlgb.

En mekanikerelev.

Skov og landskabsingenigr-/urbanlandskabsingenigrstuderende i 5-
10 maneders forlgb.

Jordbrugsteknologstuderende i praktik.

Lobende en til to EGU-elever.

Nyttejobprojekt for Helsinggr Kommune.

Pt. ordblindeundervisning for medarbejdere med behov.
Sundhedsprojekt

Kompetenceudvikling, pt to ugers kursus for 32 mand.



Benchmark 20 vejbrgnde

Entreprengr 152.525
Entreprengr 149.600
Entreprengr 121.869

NSPV 121.752



Benchmark-stenmel kulturvaerftet

Entreprengr

Entreprengr

NSPV




Benchmark flisestier

Entreprengr Pris pr. m2 ialt

Entreprengr 1.142

Entreprengr 1.100
Entreprengr 976

NSPV 1.070



Benchmark Kasserollen (Tilbud)

Entreprengr 116.292

Entreprengr 103.800

NSPV 86.250



Arsvaerk 2014 — 2020

2014|2015 [2016 2017|2018 2019|2020 _

Antal Arsvaerk 125,4 121,9 119,9 124,8 123,1 123,0



Deloitte |

Rapporten konstaterer, at der fra starten ikke
har veeret tilstraekkelig feelles forstaelse af
NSPVs rolle og formal, men:

— NSPV har leveret en professionel opgavel@gsning.

— NSPV har leveret de synergier, der var formalet
ved oprettelsen.

— NSPV har skabt stgrre synlighed i gadebilledet.

— NSPV er en fleksibel medspiller, nar der opstar
problemer.



Deloitte |

Det anbefales, at fglgende styringsprincipper
bliver implementeret i en revideret version af
samarbejdsaftalen:

— Mere tydeligt, hvordan serviceniveauet fastseettes.

— NSPV skal kunne prioritere inden for det samlede
budget.

— Faste kvartalsmgder med forvaltningerne og NSPV.

— Bestyrelsens og kommunernes ansvar at formidle
politisk retning.



Deloitte |l

 Det skonnes relevant, at etablere en
opgavemaessig baseline
(ydelsesbeskrivelserne), som svarer til de
gkonomiske rammer, og kan danne grundlag
for den Igbende drgftelse. Det foreslas, at
yvdelsesbeskrivelserne vedtages politisk, og
kan opdateres Igbende, ved behov.



Deloitte IV

e For sa vidt angar opgaveportefgljen,
behandles saerligt anlaegsopgaverne, der af
flere interessenter bgr defineres anderledes.
Det anbefales, at NSPV ikke selv udbyder, de
anlaegsopgaver, som de ikke har kapacitet til
at lpse, men sender dem tilbage til ejer
kommunernes forvaltninger.



Punkt 6, Bilag 7: bestyelsenjan2022.pptx



Punkt 6, Bilag 7: bestyelsenjan2022.pptx



Punkt 6, Bilag 7: bestyelsenjan2022.pptx



Punkt 6, Bilag 7: bestyelsenjan2022.pptx



Punkt 6, Bilag 7: bestyelsenjan2022.pptx



Punkt 6, Bilag 7: bestyelsenjan2022.pptx



Driftsaftalen er delt i to dokumenter, et der
beskriver styring og et der beskriver
serviceydelserne.

Driftsaftalen, serviceydelser er opdelt i afsnit
der beskriver ydelser der ligger indenfor
hvert budgetomrade/ budgetbestyrerpost

NSPV | INSPV

MNORDSJALLANDS PARK & VEJ NORDSJALLANDS PARK & VEJ

Parker

Skov og naturomrader
Vedligeholdelse af vandlgb
Strande

Vejbeplantning
Vejafvanding

Asfalt

Fortove flisebelaegninger
Renhold

Skilte og Vejudstyr
Vinter



Kommunale ejendomme og Idraet.
For disse budgetomrader er der lavet separate dokumenter.

Kommunale ejendomme er opdelt i pa to aftaler, en for Fredensborg og en for Helsinggr kommune.
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Fredensborg kommune

Tilstandsregistrering ved stikprgveundersggelse med kamera i 2018

| analysen blev konstateret et efterslaeb, vurderet at svare til ca. 20 mio. kr.

| forbindelse med Budgetaftalen 2019 — 2022, blev det besluttet, at afsaette ekstra
midler til afvandingen, 1,3 mio. kr. om aret svarende til at kunne indhente
eftersleebet pa 20 mio. kr. over en periode pa ca. 15 ar.

Opdatering af analysen i 2020. Det blev vurderet at der pa 3 ar ikke er sket en
afggrende udvikling pa omradet.

Helsinggr kommune

Tilstandsregistrering ved stikprgveundersggelse med kamera i 2020

| forbindelse med Budgetaftalen 2022 — 2025, blev det besluttet, at afseette ekstra
midler i anleegsplan for 2022-2029.

Udskiftning/renovering af vejafvandingsbrgnde og stikledninger 3,5 mio.kr arligt fra
2025, svarende til at kunne indhente eftersleebet over en periode pa ca. 30 ar.



Hvad ggr NSPV

Udvaelgelse af omrader baseret pa vurdering af fglgende forhold:

* Omradets alder, hvilket har betydning for brgnde og stiks tilstand

* Skal der udlzegges nyt slidlag.

» Skal der foretages omfattende ledningsarbejder. Samarbejde med Forsyningerne.
Udbud af kamerainspektion og rapport.

Udbud af opgaven eller udfgrsel med egne medarbejdere.



Punkt 7: Vintertjeneste, tema

Vintertjenesten - orientering

Der gives en orientering om vintertjenesten, da vintertjenesten er et aktuelt emne, som
bestyrelsen kan blive udfordret pa. Orienteringen er vedlagt som bilag 1. af tekniske
arsager.

Indstilling

Det indstilles til bestyrelsen at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 7: Vintertjeneste, tema

Oreienteringen taget til efterretning.

Orienteringen om vintertjenesten blev gennemfart af driftsleder Thomas Jensen.

8/11



Vintertjenesten - orientering
Indledning

Der gives en orientering om vintertjenesten, da vintertjenesten er et aktuelt emne, som
bestyrelsen kan blive udfordret pa.

Vintertjenesten har til formal at sikre fremkommelighed og sikkerhed i glatfgre situationer og
ved snefald pa offentlige veje, pladser og stier.

I henhold til "Lov om offentlige veje”, § 62, har kommunerne pligt til at sgrge for snerydning
og traeffe foranstaltning mod glat fore p& kommuneveje og offentlige stier, der administreres
af kommunalbestyrelsen.

P& stier og fortove ved kommunale bygninger samt andre kommunale arealer som f.eks.
parker, skal der ved glatfgre og snefald sikres fremkommelighed og sikker faerdsel.

For kommunale skgjtesger skal der ved langvarigt frostvejr sikres, at faerdsel pa isen frigives
ndr det vurderes sikkert.

Serviceniveauet for vintertjenesten er faelles for begge kommuner og er politisk vedtaget.
Serviceniveauet fremgar af Vinter- og renholdelsesregulativ, se bilag 2.

Sagsfremstilling

Vinterberedskabet traeder i kraft d. 15. oktober og afsluttes 15. april.

Vintervagt
Vintervagten er bemandet med 4-6 medarbejdere, driftsledere og planlaeggere. Vintervagterne

er pa radighedsvagt dggnet rundt i et fast rul. Deres opgave er at overvage vejret ved hjzlp af
metrologiske varslingsprogrammer som vejvejr og DMI samt Vejdirektoratets vintertrafik og
fore fysisk tilsyn pd vejene, ved udsigt til glatte veje.

N&r vintervagten beslutter at lave et udkald ringes automatisk til alle medarbejdere som
varetager hver deres rute. Medarbejderne har max. en time til at stille klar pa pladserne.
Vintervagterne overvager vejret hjemmefra og er fysisk tilstede pd Sindshvile i
vintervagtkontoret fra udkaldets opstart til sidste rute er meldt faerdig.

Ruter

P& de offentlige veje er ruterne er opdelt efter vejklasse.

Klasse 1 veje er de store gennemgaende veje. Der er 4 salt- og 10 sneruter.
Klasse 2 veje er mindre kommuneveje. Der er 13 salt- og 15 sneruter.
Klasse 3 veje er lokale boligveje. Der er 10 salt- og 8 sneruter.

36 ruter pd vejareal bliver kgrt af eksterne entreprengrer.

Tillige er der 22 cykelstiruter og 3 laessevagter.
P& institutioner er der 31 salt- og sneruter hvoraf 18 bliver kgrt af eksterne entreprengrer.

Derudover er der 6 handruter ved busstopsteder i Helsinggr kommune.
Handruter i Fredensborg er indeholdt i institutionsruterne.

Materiel
Materiel til vintertjenesten er sat sammen ud fra rutens udformning.

Glatfgrebekaempelse pa kgrebanerne udfgres af lastbiler med saltbeholder pa ladet eller store
traktorer med efterlgber. Efter endt arbejdsdag ggres lastbilerne klar til vinterudkald ved pa



montering af saltbeholder. Lastbilerne der rydder sne far pa@ monteret en plov. De gvrige
sneruter betjenes af traktorer med plov.

Plov

Lastbil

Lastbil der monterer saltbeholder



P& cykelstierne og institutionsruterne er det mindre traktorer med kost og efterlgber med salt
eller liftophaengt spreder, som har en mindre venderadius.

Handruterne udfgres manuelt med skovl og kost fra ladbiler.

Vinteren 2020/21

Vinteren 2021 har varieret fra en lang periode i januar og februar med frostgrader og megen
nedbgr i form af sne til en forholdsvis mild periode fra oktober til december.

Driften er stort set forlgbet upaklageligt bdde, hvad angdr NSPV's egne medarbejder, og de
eksterne entreprengrer. Der har dog i fgrste halvdel af vinteren vaeret behov for at foretage
mindre justeringer i forhold til bl.a. ruter, klasse 3 veje og skgjtesger.

Ligeledes har der vaeret behov for at forventningsafstemme indsatsen med nogle af
entreprengrerne i det nye udbud.

Vinteren i tal

Udkald i seesonen 20/21 fordeler sig som angivet i skemaet herunder. Til sammenligning er
angivet antal udkald i seesonen 19/20. Forbruget af salt afspejler de mange udkald, se skema
herunder.

Der er en generel tendens til stigende antal borgerhenvendelser, se skema herunder over
skriftlige henvendelser, saerligt i januar og marts har der veeret flere henvendelser i 2021
sammenlignet med 2020, som var en usaedvanlig mild maned. Af de 941 henvendelser i 20/21
er ca. 10 % af henvendelserne vedrgrende vintertjenesten. Mange af klagerne har vaeret
vedrgrende klasse 3 veje.

Udkald saltning og snerydning
19/20 | 20/21*
Klasse 1. 21 61+12
Klasse 2. 15 42+11
Klasse 3. 0 16+4
Cykelstier 6 31+10
Cool spot 0 17+4

*20/21 pr. 13. dec. 21 opgjort for forste og
anden halvdel af vinteren



Saltforbrug
19/20 581 ton
20/21* 4233 ton

*20/21 er pr. 15. dec.21.

Borgerhenvendelser (e-mails)
19/20 | 20/21 Difference
jan 181 264 83
feb 158 184 26
marts 107 232 215
okt 172 191 19
nov 128 166 38
dec 156 136 -20
sum 795 941 146

Coldspot rute
Som noget nyt i sidste saeson er der lavet en coldspot rute. Ruten er lavet, da der er fa

udvalgte steder, hvor frosten sl&r igennem, uden at der ngdvendigvis opstar rimglatte veje
generelt. Det er typisk p@ metal gangbroer og underafkglede broer, der ved lave temperaturer
hurtigt bliver glatte samt pa udsatte stier og fortove.

Ruten kgres som en kl. 2 rute som kaldes separat ud, dog typisk sammen med kl.1. veje.

Ved kun at lave udkald pa udvalgte steder spares en del omkostninger.

Nye stiruter
Med det nye udbud gzeldende fra uge 42 i 2020 er der ogsa lavet nye ruter for cykelstierne.

Ruterne er blevet optimeret fra 28 ruter til 22, og der er blevet indsat nye Epoke efterlgbere
pd 14 ud af de 22 ruter. Epoke, som vandt udbuddet, har leveret de nye efterlgbere, som har
stgrre kapacitet, giver en mere praecis spredning og et mere ensartet lag salt pa stierne. Med
den stgrre kapacitet kan de kgre leengere ruter, da de ikke kraever genopfyldning ved saltning
af stier. Arbejdsmiljsmaessigt er de ogsd en gevinst, da medarbejderne er glade for dem.

Der er dog ogsa enkelte ulemper. Efterlgbere kan ikke komme rundt alle steder, de er bedst
hvor det bare gar derudaf. Ved snefald, tager det lzengere tid, inden de har fejet eller skrabet
ruten, da ruterne er blevet laengere, og mange af stierne er todelte, i fortov og cykelsti. Det
betyder ved lzengerevarende snefald, at sneen kan na at blive fastkgrt.

Klasse 3 ruter

Der har i januar og februar veeret klager fra borgere via FB og andre kanaler over snerydning
og saltning pa flere klasse 3 veje.

Vinterregulativet (se bilag 1) angiver serviceniveauet for snerydning og glatferebekaempelse pa
klasse 3 veje til, at der kun udfgres snerydning/saltning/grusning efter behov pa hverdage, og
indenfor normal arbejdstid, i det omfang opgaverne pd klasse 1 og klasse 2 tillader det.

Det har medfgrt, at nogle klasse 3 veje ikke er blevet saltet, enten fordi de 13 sidst pa ruten og
ikke kunne nds indenfor normal arbejdstid eller fordi mandskabet har vaeret prioriteret til at
kgre pa klasse 1 og 2 veje.

I de foregdende ar har dette ikke givet mange klager, men i &r hvor vinteren har bidt sig bedre
fast og givet flere og stgrre snemaengder, har vi oplevet, at der er flere klager pd klasse 3



vejene.

Hvis der f.eks. kommer et stort snefald fredag, og sneen er blevet liggende i en periode med
tg og frost, vil der mandag veere et tykt lag is, som det kan vaere svart at komme i bund med.
Det kan derfor i nogle tilfaelde betale sig, at vi kalder klasse 3 vejene ud i weekenden. Det
giver et bedre serviceniveau og kan vaere mere omkostningseffektivt pa lsengere sigt.

Det blev besluttet, primo februar, at vi salter ruterne faerdige pa klasse 3 veje, ogsa selvom
det betyder, at vi bruger nogle timer ud over normal arbejdstid. Ligeledes blev det besluttet,
at det er en faglig vurdering fra NSPV’s vintervagt, om der kaldes ud til snerydning og saltning
i weekenden pa klasse 3 veje.

Skgijtesger
I 3r var aret, hvor vi for fgrste gang i ni ar fik en laengerevarende periode med frost, som

medfgrte istykkelser store nok til at abne skgjtesgerne.

I Helsinggr foreld en politisk beslutning om hvilke skgjtesger som NSPV skulle male istykkelser
pa, og hvorndr de matte abnes for faerdsel pa isen.

I Fredensborg fik NSPV opgaven i januar med at udpege egnede skgjtesger i kommunen. P&
kort tid fik NSPV kortlagt og undersggt ca. 15 udvalgte sger og regnvandsbassiner. Kun 5 af
disse viste sig at veere egnede til at kunne faerdes pa.

I et teet samarbejde med kommunikationsmedarbejdere i begge kommuner, blev der
kommunikeret pd badde hjemmesider og via FB. NSPV indarbejde et kort p& hjemmesiden hvor
den preecise placering af skgjtesgerne var angivet.

Gkonomi

Som konsekvens af den harde vinter med mange udkald, er der brugt flere penge end i en
normalvinter. Forbruget pd vinteren i et normalt &r, fordeler sig med ca.60% af udgifterne i
vinterm&nederne jan-april og ca. 40% i okt.-dec.

Budget og forbrug pr. 30. nov. 2021 sammenlignet med hele 3ret 2020

2020 2021

Budget Forbrug Budget Forbrug
Vinter HK Indenfor budget 8.225.000)5.048.236|8.200.000|8.282.272
Vinter FK Ekstra 5.946.000 | 2.782.185 0[6.906.718

Det er et overforbrug som fglge af ggede udgifter til vintertjenesten i 2021 i begge kommuner.
Indstilling

Det indstilles til bestyrelsen at orienteringen tages til efterretning.
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1 ALMENT

Dette regulativ treeder i kraft den 1. oktober 2016 og erstatter hidtil
geldende regulativ, for Helsinggr Kommune af 1. oktober 2011, og for
Fredensborg Kommune af 1. november 2007.

I henhold til "Lov om offentlige veje”, § 62, har kommunerne pligt til
e atsgrge for snerydning,
e at traeffe foranstaltning mod glat f@re og
e atsgrge for renholdelse

pa kommuneveje og offentlige stier, der administreres af kommunal-
bestyrelsen.

Naermere regler for gennemfgrelse af disse aktiviteter fremgar af dette
regulativs afsnit 2.

Efter § 64 i samme lov har kommunerne for byer og bymaessige omra-
der bestemt, at grundejere, hvis ejendom graenser til kommuneveje
eller offentlige stier, der administreres af kommunalbestyrelsen, skal

® snerydde,

o glatfgrebekaempe og

* renholde

fortov og sti ud for ejendommen, som naermere beskrevet i dette re-
gulativs afsnit 3.

Endvidere har kommunen i henhold til § 8, 23, 79 m.fl. i "Lov om priva-
te fellesveje" bestemt, at visse private fellesveje

e skal ryddes for sne

e glatfgrebekaempes og

e renholdes

af grundejerne, som beskrevet efterfglgende i afsnit 4.

Alle ovenstaende beslutninger er truffet efter forhandling med politiet
i overensstemmelse med naevnte lovgivning.

Kommunevejene og de offentlige stier, der administreres af kommu-
nalbestyrelsen er opdelt i vinterklasser. Disse klasser knytter sig til
forskellige servicemal der afhaenger vejens og stiens betydning for
faerdslens afvikling. Naermere beskrivelse af klasser med tilhgrende
servicemal fremgar af bilag A og bilag B.

Oversigtskort mv. med oplysninger om vinterklassificering af kommu-
neveje og offentlige stier, der administreres af kommunalbestyrelsen
fremgar af:
e For Helsinggr Kommune, under Park og Vej pa:
http://webgis.helsingor.dk/HKborger/kort.htm
e For Fredensborg Kommune, under Trafik og veje pa:
https://www.fredensborg.dk/borger/byggeri-bolig-og-
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flytning/om-din-bolig/digitalt-kort-over-kommunen

Den praktiske udfgrelse af vintertjeneste og renholdelse varetages af
det tveerkommunale samarbejde Nordsjeelland Park & Vej (NSPV), der
ligeledes varetager overvagning og varsling mht. vintertjenesten. Se
naermere herom pa www.nspv.dk, under overskriften Vinterbeksem-
pelse, samt i bilag C.

2 KOMMUNENS PLIGTER — KOMMUNEVE-
JE OG OFFENTLIGE STIER MV., DER AD-
MINISTRERES AF KOMMUNALBESTYREL-
SEN

Snerydningen, bekeempelse af glat fgre og renhold pa kommuneveje
og offentlige stier, der administreres af kommunalbestyrelserne er
tilrettelagt, iveerkszettes og udfgres med udgangspunkt i fglgende
regler der er forhandlet med politiet.

Indsatsen ved snerydning og glatfgrebekeempelse iveerksaettes og ud-
feres ud fra en konkret behovsvurdering, og er tilrettelagt ud fra, at de
anfgrte servicemal, som fremgar af bilag A hhv. bilag B, kan opfyldes i
prioriteret reekkefglge. | situationer, hvor servicemalene ikke kan op-
retholdes, prioriteres indsatsen der hvor det vurderes vigtigst af hen-
syn til feerdslens afvikling hhv. trafiksikkerheden.

Oversigtskort mv. med oplysninger om vinterklassificering af kommu-
neveje og offentlige stier, der administreres af kommunalbestyrelsen
fremgar af:

e For Helsinggr Kommune, under Park og Vej p&:
http://webgis.helsingor.dk/HKborger/kort.htm

e For Fredensborg Kommune, under Trafik og veje pa:
https://www.fredensborg.dk/borger/byggeri-bolig-og-
flytning/om-din-bolig/digitalt-kort-over-kommunen

Den praktiske udfgrelse af vintertjeneste varetages af NSPV. Vinterbe-
redskab er operativt i perioden fra 15. oktober til 15. april, se endvide-
re bilag C

2.1 Snerydning

Snerydning iveerksaettes som angivet i bilag A og B.

Kg@rebaner:
Pa veje kan snerydning saledes igangsaettes efter behov pa alle
tider af dggnet, saledes at faerdslen i videst muligt omfang kan afvikles
uden gener.

Pa [{EESAL veje kan snerydning udfgres efter behov mellem kl. 5.00 og
22.00, saledes at faerdslen i videst muligt omfang kan afvikles uden
vaesentlige gener i naevnte tidsrum.
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Pa [{EBSI veje udfgres der kun snerydning efter behov pa hverdage,
og indenfor normal arbejdstid, i det omfang opgaverne pa klasse | og
klasse Il tillader det.

Pa klasse IV veje udfgres der kun snerydning undtagelsesvis.

Stier o.l.:

Pa [{EEM stier kan snerydning udfgres efter behov mellem kl. 5.00 og
22.00, saledes at faerdslen i videst muligt omfang kan afvikles i naevnte
tidsrum.

Pa klasse IV stier gennemfgres ikke snerydning.

Fredensborg og Helsinggr Kommuner har ingen stier i klasse | og klasse
M.

Supplerende har kommunalbestyrelsen i overensstemmelse med lov
om offentlige veje § 62, stk. 7 fastsat felgende regler for kommuner-
nes gennemfgrelse af snerydning:

Snevolde ved vejtilslutninger, s@ges skubbet til side inden arbejdet
afsluttes. Kommunen fjerner dog ikke snevolde ved indkgrsel til ejen-
domme eller ud for private faellesveje.

Kommunen rydder ikke sne pa indkgrselsarealer til eiendomme.

Kommunen sgger sa vidt muligt at undga, at sne under rydningen ka-
stes ind pa arealer, hvor snerydning pahviler grundejeren. Safremt
denne situation alligevel opstar, skal sneen fjernes af grundejeren.

Snerydning pa parkerings-, rastepladser o.l. iveerksaettes som ud-
gangspunkt fgrst efter, at en acceptabel situation for faerdslens afvik-
ling er genoprettet pa kgrebaner.

Ved buslommer vil der i videst muligt omfang blive foretaget sneryd-
ning samtidigt med det gennemgaende spor.

Hvor parkerede biler forhindrer gennemfgrelse af snerydning vender
kommunen ikke tilbage til lokaliteten for supplerende rydning, med
mindre det er af afggrende betydning for feerdslens afvikling.

Bortkgrsel af sne foretages kun i bymaessig bebyggelse, samt fra cykel-
baner, parkeringspladser, holdepladser, gagader og vejkryds i det om-
fang, det sk@nnes ngdvendigt af hensyn til fremkommeligheden.

Ved fodgaengerovergange, gangarealer ved busstoppesteder, trapper
o.l. ryddes i begraenset omfang indtil snerydningen pa tilstedende
stiarealer ophgrer, hvorefter der ryddes op.

For samtlige gennemgaende veje og stier over kommunegranserne
geelder, at snerydning sa vidt muligt sker i samarbejde med de tilgraen-
sende vejmyndigheder, saledes at trafikanterne i videst muligt omfang
mgder en ensartet vejtilstand.
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2.2 Glatfgrebekaempelse
Glatfgrebekeempelse ivaerkszettes som angivet i bilag A og B.

Kgrebaner:

Pa veje saltes sdledes praeventivt. Det tilstraebes sdledes, at der
saltes inden der bliver glat, hvorfor saltning pa disse veje kan ivaerk-
seettes pa alle tider af dggnet.

Pa [{EESA veje tilstraebes der ligeledes saltet ligeledes praeventivt, pa
disse dog kun mellem kl. 5.00 og 22.00.

Pa [{EESA| veje udfgres der kun saltning/grusning efter behov pa
hverdage, og indenfor normal arbejdstid, i det omfang opgaverne pa
klasse | og klasse Il tillader det.

Pa klasse IV veje saltes/gruses kun undtagelsesvis.

Stier o.l.:

Pa [{EBSN stier tilstraebes glatfgrebekaempelse udfgrt praeventivt, dog
kun mellem kl. 5.00 og 22.00.

Pa klasse IV stier gennemfgres ikke glatfgrebekaempelse.

Supplerende har kommunalbestyrelsen i overensstemmelse med lov

om offentlige veje § 62, stk. 7 fastsat felgende regler for kommuner-
nes gennemfgrelse af glatfgrebekaempelse:

Kommunen glatfgrebekeemper ikke pa indkgrselsarealer til ejendom-
me.

Glatfgrebekaempelse pa parkerings- og rastepladser o.l. ivaerksaettes
som udgangspunkt fgrst efter, at en acceptabel situation for feerdslens
afvikling er genoprettet pa kgrebaner.

Hvor parkerede biler forhindrer gennemfgrelse af glatfgrebekaempelse
vender kommunen ikke tilbage til lokaliteten for supplerende glatfgre-
bekaempelse.

For samtlige gennemgaende veje og stier over kommunegranserne
geelder, at glatfgrebekaempelse sa vidt muligt sker i samarbejde med
de tilgraensende vejmyndigheder, saledes at trafikanterne i videst mu-
ligt omfang mgder en ensartet vejtilstand.

2.3 Renholdelse
Renholdelse af alle kommunale vejarealer foretages periodisk af kom-
munen efter en fastlagt praksis, og nar szerlige forhold ggr det pakrae-

vet af hensyn til trafiksikkerheden. Denne praksis fremgar af bilag D.

Pa kommuneveje i landzone har kommunen kun pligt til at foretage
den renholdelse, der er ngdvendigt af hensyn til trafiksikkerheden.
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Parkerings- og rastepladser o.l. i landzone indgar dog ogsa i ovennavn-
te plan, jf. bilag D.
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3  GRUNDEJERENS PLIGTER — OFFENTLI-
GE FORTOVE OG STIER MV., DER ADMINI-
STRERES AF KOMMUNALBESTYRELSEN

Det pahviler altid grundejer at fjerne istapper og sne, der risikerer at
falde ned fra tage pa vej eller sti, eller alternativt at opsaette forsvarlig
afspaerring.

Kommunen har efter forhandling med politiet bestemt, at grundejere,
hvis ejendom i byer og bymaessige omrader graenser op til kommunevej
og offentlig sti, der administreres af kommunalbestyrelsen, skal

® snerydde,

e glatfgrebekeempe og

e renholde

fortov og sti som beskrevet i dette regulativs afsnit 3.1 til 3.3.

Med fortov og sti sidestilles feerdselsarealer, der overvejende er be-
stemt for gdende faerdsel. Cykelstier, gangtunneler og —broer er ikke
omfattet af pligten.

Naevnte pligt kan hgjst omfatte 10 m af de fortovs- og eller stiarealer,
der ligger naermest ejendommen.

Hvor grundejeren ikke har direkte adgang til fortov og sti, pahviler plig-
ten kun grundejeren, safremt:

e arealet ligger i ubrudt forlaengelse af en adgang til ejendom-
men fra en offentlig vej under samme vejmyndighed (fx ved en
ejendom beliggende pa en hjgrnegrund)

e ejeren efter ansggning har faet tilladelse til at etablere en ad-
gang.
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Princip vedr. ovennaevnte bestemmelse om arealer, der ligger i ubrudt
forleengelse af en adgang fremgar af fglgende skitser:

Jernbaner og lufthavne med adgang fra ejendommen til vejen er ligele-
des omfattet af denne pligt. Er adgangen alene til drift af anlaegget,
omfatter pligten kun straekningen ud for adgangen med et tillaeg pa 10
m til hver side af ejendommen.

Hvor gagader i kommunerne har en sadan bredde, at arealet er opdelt
med et kgreareal i midten, varetager kommunen snerydning, glatfgre-
bekaempelse og renholdelse af dette kgreareal, mens pligten for det
@vrige areal — som for alle gvrige gagadeomrader — pahviler grundejer-
ne, jf. fglgende skitse:

10 Ikrafttraedelse den 1. oktober 2016
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3.1 Snerydning

Grundejerne har pligt til at rydde fortov og sti for sne snarest muligt
efter snefald.

Grundejeren har altid pligt til, at rydde:
e Trapper fra fortov til ejendom
e Pladsen omkring brandhaner, beredskabsinstallationer og in-
stallationer til trafikregulering i feerdselsarealet.

Supplerende har kommunalbestyrelsen i overensstemmelse med lov
om offentlige veje § 65 fastsat fglgende forskrifter for grundejernes
udfgrelse af snerydning:

Snerydning udfgres ved, at faerdselsarealet pa sti eller fortov sneryddes
i faerdselskraevende omfang ud for ejendommen snarest muligt efter
snefald.

Snebunker henlaegges pa det resterende fortov eller sti, eller - i det
omfang her ikke er plads - pa den naermeste del af vejbanen. Sne ma
ikke henlaegges ud for porte og indkgrsler, ved gadehjgrner, ved fod-
gaengerfelter eller andre selvfglgelige overgangssteder, idet sadanne
steder skal holdes passable.

3.2 Glatfgrebekaempelse

Grundejerne har pligt til, at traeffe foranstaltninger mod glat fgre pa
fortov og sti snarest muligt efter fgrets indtreeden.

Grundejeren har altid pligt til, at bekeempe glat fgre pa trapper fra for-
tov til ejendom.

Supplerende har kommunalbestyrelsen i overensstemmelse med lov

VINTER- OG RENHOLDELSESREGULATIV
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om offentlige veje § 65 fastsat fglgende forskrifter for grundejernes
udfgrelse af glatfgrebekeempelse:

Glatfgrebekeempelse udfgres ved:
e atder udspredes vejsalt, grus, sand e.l. pa hele fortovets/stiens
areal snarest muligt efter fgrets indtraeden.
e atgrundejerne begreenser anvendelse af andre kemiske optg-
ningsmidler end alm. Vejsalt (NaCl) ved glatfgrebekeempelse.

3.3 Renholdelse

Pa fortov og sti har grundejeren pligt til, at

e fjerne ukrudt og lignende,

e renholde fortove eller stier, der er asfalterede, brolagte, flise-
belagte eller pa anden made overfladebehandlede faerdsels-
arealer,

e fjerne affald og andet, der er saerligt forurenende eller til ulem-
pe for faerdslen, og

e renholde grofter, rendestene, nedlgbsriste, rérgennemlgb og
udlgbsrender, for alt, hvad der kan hindre vandets frie Igb.

Grundejeren har altid pligt til at renholde trapper fra fortov til deres
ejendomme.

Supplerende har kommunalbestyrelsen i overensstemmelse med lov
om offentlige veje § 65 fastsat fglgende forskrifter for grundejernes
udfgrelse af renholdelsen:

Renholdelsen udfgres ved:
e at fortove fejes efter behov
e at grundejeren dagligt fjerner affald og andet, der er seerlig for-
urenende eller til fare for feerdslen
e atgrundejeren straks fjerner det sammenfejede og oprensede.

Affald ma ikke fejes ned i rendestenen eller i de langs kantstenen an-
bragte rendestensbrgnde.

Renholdelsespligten omfatter ogsa de i fortovsarealet anbragte lyskas-
ser og riste, samt eventuelle udlgbsrender fra grunden.

Der ma ikke anvendes kemiske midler til bekeempelse af ukrudt, der
saledes skal foretages mekanisk.
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4 GRUNDEJERENS PLIGTER — PRIVATE
FALLESVEJE

Det pahviler altid grundejer at fjerne istapper og sne pa tage, der risi-
kerer at falde ned pa vej eller sti, hhv. at opsaette forsvarlig afspaerring.

4.1 Private fellesvej og stier

Grundejernes pligter omfatter her det samlede feerdselsareal, saledes
ogsa kgrebane, parkeringsarealer o.l. Fglgende er bestemt efter for-
handling med politiet.

| byzone m.m.:

Kommunen har bestemt, at grundejere, hvis ejendom i:
e Byzone og
e Sommerhusomrade

graenser til privat faelles, skal:
® snerydde,
e glatfgrebekeempe og
¢ renholde

faerdselsarealet pa den del af vejen, som ligger neermest ejendommen,
i overensstemmelse med nzervaerende regulativs afsnit 4.2.

De private feaellesveje fremgar under "Vejstatus” af:

e For Helsinggr Kommune, under Park og Vej pa:
http://webgis.helsingor.dk/HKborger/kort.htm

e For Fredensborg Kommune, under Trafik og veje pa:
https://www.fredensborg.dk/borger/byggeri-bolig-og-
flytning/om-din-bolig/digitalt-kort-over-kommunen

Pligten er kun palagt de vedligeholdelsesforpligtigede grundejere, jf.
privatvejslovens § 44.

@vrige private (faelles)veje:

Kommunen kan endvidere i seerlige tilfaelde traeffe beslutning om, at
palaegge grundejere pligt til snerydning, glatfgrebekaampelse og ren-
holdelse for private feellesveje i landzone hhv. for private veje.

De bergrte grundejere har — eller vil —i givet fald fa individuel under-
retning herom.

4.2 Nzermere bestemmelser om udfgrelsen
Snerydning:
Grundejerne skal rydde faerdselsarealet for sne snarest muligt efter

snefald. Pladsen omkring brandhaner og installationer til trafikregule-
ring skal altid holdes ryddet for sne.

13
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Grundejeren har altid pligt til, at rydde trapper til deres ejendom for
sne.

Supplerende har kommunalbestyrelsen i overensstemmelse med lov
om private fallesveje § 80, stk. 3 fastsat fglgende bestemmelser for
grundejernes udfgrelse af snerydning:

Snerydning udfgres ved:
e atfaerdselsarealet sneryddes i faerdselskraevende omfang sna-
rest muligt efter snefald, og
e atsnebunker henleegges pa det resterende faerdselsareal, eller
uden for. Sne ma ikke henlaegges ud for porte og indkegrsler,
ved gadehjgrner, ved forgaengerfelter eller andre selvfglgelige
overgangssteder, idet sddanne steder skal holdes passable.

Glatfgrebekampelse:
Grundejerne har pligt til, at traeffe foranstaltninger mod glat fgre pa
faerdselsarealet snarest efter fgrets indtreeden.

Grundejerne har altid pligt til, at bekeempe glat fgre pa trapper til sin
ejendom.

Supplerende har kommunalbestyrelsen i overensstemmelse med lov
om private faellesveje § 81, stk. 3 fastsat fglgende bestemmelser for
grundejernes udfgrelse af glatfgrebekaampelse:

Glatfgrebekeempelse udfgres ved:
e atder udspredes vejsalt, grus, sand e.l. pa hele feerdselsarea-
let snarest muligt efter fgrets indtraeden
e atgrundejerne begraenser anvendelse af andre kemiske optg-
ningsmidler end alm. Vejsalt (NaCl) ved glatfgrebekeempelse.

Renholdelse:
Grundejeren har pligt til, at
e fjerne ukrudt,
e feje eller pa anden made at renholde feerdselsarealer, der er
asfalteret, brolagt, flisebelagt eller pa anden made befaestet,
e fjerne affald og andet, der er szerligt forurenende eller til
ulempe for faerdslen, og
e renholde grofter, rendestene, nedlgbsriste, rérgennemlgb og
udlgbsrender for alt, hvad der kan hindre vandets frie Igb.

Grundejeren har altid pligt til at renholde trapper til deres ejendom-
me.

Supplerende har kommunalbestyrelsen i overensstemmelse med lov
om private fallesveje § 82, stk. 3 fastsat fglgende bestemmelser for
grundejernes udfgrelse af renholdelse:

Renholdelsen udfgres ved:
e atderrenholdes pa hele faerdselsarealet
e at fortove fejes efter behov
e at grundejeren dagligt fjerner affald og andet, der er seerlig
forurenende eller til fare for faerdslen
e atgrundejeren straks fjerner det sammenfejede og oprensde.

14 Ikrafttraedelse den 1. oktober 2016



VEJE, STIER OG PLADSER | HELSING@R OG FREDENSBORG KOMMUNER VINTER- OG RENHOLDELSESREGULATIV

Ikrafttraedelse den 1. oktober 2016

Affald ma ikke fejes ned i rendestenen eller i de langs kantstenen an-
bragte rendestensbrgnde.

Renholdelsespligten omfatter ogsa de i fortovsarealet anbragte lyskas-
ser og riste, samt eventuelle udlgbsrender fra grunden.

Der ma ikke anvendes kemiske midler til bekaempelse af ukrudt, der
saledes skal foretages mekanisk.
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5 TILSYN OG REGLER FOR GRUNDEJER-
PLIGTER MV.

Tilsynet med, at grundejerne overholder deres pligter efter omtalte
love, fgres af kommunen. Overholder en grundejer ikke sine forpligtel-
ser, kan kommunen om ngdvendigt lade foranstaltningen udfgre for
den pagaldende grundejers regning.

Endvidere kan kommunen bestemme, at forpligtelser palagt grundeje-
re pa kommuneveje og offentlige stier, der administreres af kommu-
nalbestyrelsen, jf. afsnit 3, udfgres af kommunen for grundejerens
regning. | givet fald skal kommunen sikre, at arbejdet udfgres billigst
muligt.

Affald eller genstande, der

e kan veere til ulempe for faerdslen, eller
e erserligt forurenende

kan fjernes af kommunen eller politiet, for den forurenendes regning.
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BILAG A. VINTERVEJKLASSER, VEJTYPER, SERVICEMAL OG
METODER

Kgrebaner

Vinter- Vejtype Servicemal og metode

vejklasse

Vejklasse

Saltning hhv. snerydning udfgres
pa alle tider af dggnet.

Omfatter veje som udggr
det trafikale bindeled in-
den for regionen, eksem-
pelvis motorveje og hgjest
prioriterede indfalds- og
omfartsveje.

Klasse |

Glatfgrebekaempelse til-
streebes foretaget ved
praeventiv saltning efter
behov.

Veje til hospitaler, brand-
og redningsveje, bered-
skaber, livsvigtige instituti-
oner o.l.

Snerydning igangsattes
efter behov, saledes at
faerdslen i videst muligt
omfang kan afvikles uden
gener.

Gennemfartsveje

Saltning hhv. snerydning udfgres

som minimum mellem kl. 5.00 og
22.00."

Omfatter veje som udggr
bindeleddet mellem gen-
nemfartsveje og lokalveje-
ne, eksempelvis veje mel-

-Q7EE

Fordel

Ikrafttraedelse den 1. oktober 2016

lem enkelte bysamfund
eller kvarterer i stgrre
byer, fordelingsveje i indu-
stri- og boligomrader, vig-
tige P-pladser o.l.

Glatfgrebekeempelse til-
streebes foretaget ved
praeventiv saltning, dog
kun inden for naevnte
tidsrum.

Snerydning igangsattes
efter behov inden for
naevnte tidsrum, saledes
at feerdslen kan afvikles i
videst muligt omfang
uden vaesentlige gener.
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Kgrebaner

Vejklasse Vinter- Vejtype Servicemal og metode
vejklasse

Klasse lll Omfatter lokalveje og Saltning/grusning hhv. sneryd-

pladser, som har betydning | ning udfgres kun pa hverdage,

for afvikling af den lokale inden for normal arbe'dstidz).
trafik, eksempelvis boligve-

je og veje pa landet, samt Indsats igangsaettes nar opgaver-
gvrige P pladser o.l. ne pa klasse | til Il veje tillader det
og kun inden for navnte tidsrum.

]
o m—
(]
=
©
=<
o
—

Klasse IV Omfatter veje til enkelt- Saltes/grusses og sneryddes kun
bruger omrader og mindre | undtagelsesvis.
_2 boligveje.
(<))
>
(<))
20
-
>
1

Y Det anbefales, at tidsrummet for indsats pa klasse ll-veje fastszettes til mellem kl. 05.00 og 22.00.
2 Normal arbejdstid defineres som hverdage mellem kl. 7.00 og 15.15, fredage dog mellem kl. 7.00
og 13.15.

Oversigtskort mv. med oplysninger om vinterklassificering af kommu-
neveje fremgar af:
e For Helsinggr Kommune, under Park og Vej p&:
http://webgis.helsingor.dk/HKborger/kort.htm
e For Fredensborg Kommune, under Trafik og veje pa:
https://www.fredensborg.dk/borger/byggeri-bolig-og-
flytning/om-din-bolig/digitalt-kort-over-kommunen
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BILAG B. VINTERSTIKLASSER, STITYPER, SERVICEMAL OG ME-
TODER

Stier®

Stiklasse Vinter-

stiklasse

Stitype Servicemal og metoder

Omfatter stier som ho-
vedstier og skolevejsstier.

Saltning hhv. snerydning udfgres
kun mellem kl. 5.00 og 22.00.

Klasse Il

Fodgaengerovergange,
busstoppesteder og trap-
per

Glatfgrebekaempelse til-
streebes foretaget ved
praeventiv saltning efter

behov, dog kun inden for
navnte tidsrum.

Snerydning igangsaettes
efter behov inden for
navnte tidsrum, saledes
at feerdslen kan afvikles i
videst muligt omfang.

|
Q2
e
(72}
©
(J]
>
()
XL

Fodgaengerovergange, busstop-
pesteder, trapper o.l. ryddes i
begraenset omfang indtil sneryd-
ningen pa tilstedende arealer
ophgrer, hvorefter der ryddes op.

Lavest prioriterede stier. Saltes/grusses og sneryddes ikke.

Klasse IV

ier

t

vrige s

@

U Omfatter her savel cykelstier som gvrige stier og fortove, hvor glatfgrebekaempelse og sneryd-
ning ikke er palagt grundejeren.

2 Normal arbejdstid defineres som hverdage mellem kl. 7.00 og 15.15, fredage dog mellem kl. 7.00
og 13.15.

Oversigtskort mv. med oplysninger om vinterklassificering af offentlige
stier, der administreres af kommunalbestyrelsen fremgar af:
e For Helsinggr Kommune, under Park og Vej pa:
http://webgis.helsingor.dk/HKborger/kort.htm
e For Fredensborg Kommune, under Trafik og veje pa:
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https://www.fredensborg.dk/borger/byggeri-bolig-og-
flytning/om-din-bolig/digitalt-kort-over-kommunen
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BILAG C. NSPV’S VINTERBEREDSKAB

Vinterberedskabet er etableret i perioden fra 15. oktober til 15. april.

Vagtordninger:
Vintervagten er inddelt i 2 niveauer:
e Niveau 1: Vagten varetages af 8 forvagter (FV), alle medarbejdere fra
NSPV.
e Niveau 2: Vagten varetages af 8 bagvagter (BV), alle medarbejdere fra
NSPV.

Vintervagten traeffer beslutning om igangsaetning af indsats, og vare-
tager efterfglgende de praktiske udkald af maskinfgrere, samt tilsyn
med det udfgrte arbejde.

Endvidere indgar maskinfgrerne der deltager ved udfgrelse af vinter-
tjenesten, samt personale fra veerkstedet i NSPV’s vagtordningen.

Procedure:

Forvagten (FV): Varetager, evt. i samrad med BV, udkald af savel inter-
ne som eksterne deltagere i udfgrelsen af vintertjenesten (maskinfgre-
re). FV varetager endvidere, efter aftale med BV, tilsyn for igangseet-
ning af udkald, og altid under selve udkaldet. Hvis udkaldet alene om-
fatter saltning af klasse | veje, varetager FV som udgangspunkt udkal-
det alene. Hvis udkaldet omfatter yderligere indsats, eller hvis FV har
behov for hjaelp, kontaktes BV som ekstra hjzlp.

FV varetager overvagning af vejret og vejtilstanden ved hjalp af glatfg-
revarslingssystemet VejVejr, og indrapporterer i vintermanagementsy-
stemet Vinterman.

FV traeffer beslutning om igangszetning af udkald til saltning og sne-
rydning, herunder om der skal saltes praeventivt pa klasse | veje, og

hvor meget salt der skal anvendes. Tilsvarende igangsaetter FV tilsyn
med vejtilstanden fgr igangsatning om ngdvendigt.

Maskinfgrere: Savel interne som eksterne maskinfgrere har 45 min. fra
udkald til indsatsen skal veere pabegyndt pa ruten. Der kgres ud fra
hver enkelt rutes "hjemadresse” som er en af fglgende, hvorfra der
ogsa foretages leesning af salt mv.:

e H.P. Christensens Vej 20, 3000 Helsinggr

e  Kongevejen 425C, 3490 Kvistgard
. Nordre Strandvej 300, 3100 Hornbaek
o Mgllevej 7, 2990 Niva

Der anvendes GPS-styring og/eller registrering pa hovedparten af ru-
terne.
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BILAG D. PRAKSIS FOR RENHOLD

NSPV udfgrer som udgangspunkt renhold pa vejene efter fastlagte tilstandskrav for de enkelte vej-
elementer. Det tilstraebes saledes, at der udfgres renhold sa den definerede tilstand kan oprethol-
des i videst muligt omfang. Denne praksis udmegnter sig i fglgende vejledende frekvenser for udfg-
relse af renhold for de enkelte elementer:

Kgrebaner o.l.

Renhol- Vejtype”

delses-
klasse

Omfatter alene ud-
valgte veje, gagader
og pladser i Helsinggr
C.

@vrige veje, gdgader

og pladser i byer og
bymaessig bebyggelse

Omfatter mindre p-
og rastepladser

Omfatter villaveje i

Aktivitet Vejledende fre-

kvens for ordi-
naer udfgrelse

En gang dagligt, alle
ugens dage.
Affaldsspande téemmes
efter behov

Der fejes med fejemaskine, med
forudgaende handfejning ved
hjgrner og parkerede biler samt
opsamling af affald

Der fejes med fejemaskine langs
kantsten, med forudgaende
opsamling af affald

6 gange arligt

Der fejes med fejemaskine, med
forudgaende handfejning ved
hjgrner og parkerede biler samt
opsamling af affald

3-4 gange arligt

Der fejes med fejemaskine langs

D byer og bymaessig kantsten, med forudgaende En gang arligt
bebyggelse opsamling af affald
Cykelstier
Renhol- Stitype® Aktivitet Vejledende fre-
delses- kvens for ordi-
klasse naer udfgrelse

Omfatter alene ud-
valgte cykelstier i
Helsinggr C.

@vrige cykelstier i
byer og bymaessig
bebyggelse

Der fejes med fejemaskine langs
kantsten, med forudgaende
opsamling af affald

En gang om ugen

Der fejes med fejemaskine langs
kantsten, med forudgaende
opsamling af affald

6 gange arligt

Y De enkelte veje, stier og pladsers placering i klassificeringen fremgar af kort:
e For Helsinggr Kommune, under Park og Vej pa:
http://webgis.helsingor.dk/HKborger/kort.htm
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e For Fredensborg Kommune, under Trafik og veje pa:
https://www.fredensborg.dk/borger/byggeri-bolig-og-flytning/om-din-bolig/digitalt-
kort-over-kommunen

Fortove og @gvrige gangarealer:
| det omfang pligten for disse arealer ikke er palagt grundejerne, jf. afsnit 3, indgar disse i oven-
naevnte klassificering.

Temning af skraldespande:

Alle kommunernes skraldespande i gagader, ved busstoppesteder o.l. tsmmes efter behov, i for-
hold til stgrrelse og anvendelse. Alle skraldespande tilstraebes saledes tgmt inden kapaciteten er
opbrugt.

| forbindelse med tgmning af affaldsspanden opsamles affald endvidere i umiddelbar naerhed her-
af.
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BILAG E. DEFINITIONER

Byer og bymaessige omrader

Defineres i Lov om offentlige veje, § 3, som:

"Kgbenhavns Kommune og de omrader, der efter lov om planlaegning er byzone eller sommer-
husomrade, samt neermere afgreensede omrader i landzone, som kommunalbestyrelsen har
besluttet at administrere efter byreglerne, jf. §§ 25-86 i lov om private fallesveje.”

Anvendes bl.a. til definition af omrader, inden for hvilke man kan palaegge grundejere at sneryd-
de, glatfgrebekeempe og renholde offentlig fortov og sti ud for eiendommen, jf. Lov om offentli-

ge veje, § 64.

Byreglerne

Regler der finder anvendelse i omrader der er byzone og i sommerhusomrader, jf. lov om plan-
legning. Kan jf. ovenstaende, efter beslutning i kommunalbestyrelsen, ogsa finde anvendelse i
afgreensede omrader i landzonen. Byreglerne fremgar af afsnit lll i Lov om private faellesveje.

Byzone
Hele landet er opdelt i byzone, sommerhusomrader og landzoner. Yderligere definition fremgar
af Lov om planlagning, § 34.

Cykelsti
Sti langs vej eller i egen tracé beregnet for cykeltrafik og normalt ikke registreringspligtige knal-
lerter, og adskilt fra eventuel kgrebane og fortov ved rabat eller kantsten.

Fortov
Del af en vej bestemt for fodgeengere og adskilt fra k@rebane og eventuel cykelsti.

"Fortov og sti"

| forhold til Lov om offentlige veje, kapitel 8, Snerydning, glatfgrebekampelse og renholdelse,
Grundejernes forpligtelser (§ 64) sidestilles faerdselsarealer, der primaert er bestemt for gdende
faerdsel, med "fortov og sti".

Faerdselsareal
Areal i feerdigvejsoverfladen bestemt for feerdsel. Bestar typisk af k@rebane, cykelsti samt fortov
og sti.

Glatfgrebekaampelse

Udspredning af glatfgrebekampelsesmidler, enten som forebyggelse af glat fgre (praeventiv
saltning, se denne), eller for at forbedre friktionen pa faerdselsarealer, der er blevet glatte (fx
grusning).

Gagade
Feaerdselsareal forbeholdt fodgaengere. Kgrende trafik kan veaere tilladt pa neermere bestemte
betingelser.

Kommunen
| denne forbindelse anvendes kommunen som faelles betegnelse kommunalbestyrelsen som

vejmyndighed.

Kommunevej
Offentlig vej(e), for hvilken kommunalbestyrelsen er vejmyndighed.
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Kgrebane
Den del af vejen, der er bestemt for kgrende, herunder dog ikke cykelsti og cykelbane.

Landzone
Hele landet er opdelt i byzone, sommerhusomrader og landzoner. Yderligere definition fremgar
af Lov om planlaegning, § 34.

Offentlige stier

Defineres i henhold til lov om offentlige veje som:

"Faerdselsarealer, der administreres af stat eller kommune efter denne lov med de tillempelser,
som de saerlige forhold for stier tilsiger. En offentlig sti er fortrinsvis forbeholdt gaende, cyklende
og ridende faerdsel og udggr ikke en del af en offentlig vej."

Offentlige veje

Defineres i henhold til lov om offentlige veje som:

"Veje, gader, broer og pladser, der er abne for almindelig faerdsel, og som administreres af stat
eller kommune efter denne lov. De offentlige veje inddeles i statsveje og kommuneveje.” Adskil-
ler sig fra faerdselslovens definition.

Privat fellesvej

Vej, gade, bro eller plads, der ikke er en offentlig vej, og som fungerer som faerdselsareal for
anden ejendom end den ejendom, som faerdselsarealet ligger pa, nar eiendommene ikke har
samme ejer.

Privat vej
Vej, gade, bro eller plads der ikke opfylder betingelserne for at vaere offentlig vej eller privat
faellesve;j.

Przeventiv saltning
Udspredning af tgmiddel (typisk vejsalt) for at forebygge at glat fgre opstar.

Servicemal og metoder
Angiver malet for det tilstraebte serviceniveau, samt metoder for opfyldelse, der knytter sig til de
enkelte vintervej- hhv. stiklasser, jf. bilag A og B.

Sommerhusomrade
Hele landet er opdelt i byzone, sommerhusomrader og landzoner. Yderligere definition fremgar
af Lov om planlaegning, § 34.

Sti
Faerdselsareal, som fortrinsvis er forbeholdt gaende, cyklende eller ridende faerdsel, jf. dog "For-
tov og sti" (se ovenfor).

Vej
Seerligt udformede offentlige eller private straekninger med jeevn og normalt befaestet overflade
til at ga eller kgre pa.

Vejmyndighed

Begreb for den administrative myndighed for vejene. Kommunalbestyrelsen er vejmyndighed for
kommunevejene, Transportministeren er vejmyndighed for statsvejene, hvor administrationen
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er henlagt til Vejdirektoratet.

Begrebet kan ligeledes anvendes om kommunalbestyrelsen som forvaltningsmyndighed for pri-
vate faellesveje og stier.

Vintervej- hhv. stiklasser

Begrebet anvendes her ved opdeling af vejnettet i forskellige klasser, for angivelse af hvilket
"servicemal og metoder” (se denne) for snerydning og glatférebekeempelse, der knytter sig til de
enkelte veje (se endvidere bilag A og B).
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BILAG F: EKSEMPEL PA PABUDSBLANKET

Nummer

Adresse Klokkeslet

Klokkeslet

Telefonnummer

Vejmyndigheden
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Udarbejdet af:
Nordsjzelland Park & Vej
TIf.: 4928 4960

www.nspv.dk

Kongevejen 425C
DK-3490 Kvistgaard
CVR 3541 8733
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Punkt 7, Bilag 3: Vinter praesentation_02.pptx



Flere saltninger indenfor samme dggn

Regn/slud pa frossen vej
7. Januar 2022 Rim pa frossen ve;j Salten regner bort Vad vej + rim + Frost i vej



Eksempel pa afvigelse fra vinterregulativ.

Snevejr fredag, udsigt til mange dages dag- og nattefrost

Mulighed for udkald pa kl. 3 veje, for at undga is-situation pa kl. 3 veje
Sammenkegrt sne, giver ren is, som vil koste flere gange saltning.



Punkt 8: Materielinvesteringer

Orientering om materielkgb og investeringsplan samt beslutning om 3-arigt rul for
materielinvesteringsplan.

Indledning

NSPVs materiel investeringsplan og materielinvesteringsbudget foreleegges arligt
bestyrelsen til godkendelse pa bestyrelsesmgdet i november.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen godkendte pa bestyrelsesmgdet d. 15. december 2021 indkgb for 2022 pa
4,7 mio. kr. samt et forelgbigt budget for perioden 2022-2024 pa ca. 15 mio. kr., samt at
budgettet kan afviges ved akut opstéet behov.

NSPVs forventede materiel investeringsplan for 2022-2024 er vedlagt som bilag 1.

Bestyrelsen anbefalede, at der fremover fremlaegges et rul med en 3-arig
investeringsplan pa bestyrelsesmadet, der afholdes i 4. kvartal.

NSPVs maskinpark var ved overtagelsen i 2014 i darligere stand end ferst antaget, og
NSPV har pa den baggrund uskiftet en del materiel de foregdende ar. Endvidere
afskaffes urentabelt materiel, og opgaverne udliciteres, eller materiellet lejes ind fra gang
til gang.

Maskinanskaffelser gennemfares efter en investeringsplan pa baggrund af en vurdering
af udnyttelsesgrad i forhold til vedligeholdelse af gammelt materiel, udgifter til leje af
materiel samt udlicitering af opgaven mm. Nye maskintyper anskaffes pa baggrund af
konkrete vurderinger af forventet produktionstid mv. Nye opgaver eller eendringer i
opgavevaretagelsen kan kreeve nyt materiel, som fx nye graesklippere som fglge af
omlzegning af klipningsfrekvens mv. Udslidt materiel, hvor
vedligeholdelsesomkostningerne er for hgje i forhold til vurderingen, erstattes af nyt.
Ligeledes arbejdes der malrettet med at anskaffe materiel, der kan forbedre
arbejdsmiljget.

Materielanskaffelser behandles i NSPVs maskinudvalg, hvor der er repreesentanter fra
medarbejdersiden og ledelsessiden. Maskinudvalget sikrer medejerskab og
brugerinvolvering.

Materielinvesteringsplanen fraviges ved akutnedbrud eller a&endrede behov. For eksempel
kan kommunernes gnske om andrede serviceniveauer eller opgaver (eksempelvis
biodiversitets fremmende drift) medfere behov for andre materieltyper.
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NSPV anskaffer bade nyt materiel og nyere brugt materiel. NSPV arbejder med en
afskrivningstid pa 8 ar pa nyt materiel. Pa brugt materiel en kortere afskrivningstid.

NSPV har i 2015-2021 investeret i nyt materiel for ca. 5 mio. kr. arligt. Sterre anskaffelser
finansieres normalt gennem kommuneleasing, hvor renten for gjeblikket er 0,35 %.
Anskaffelser under 100.000 kebes normalt kontant. Afskrivningerne er ca. 4 mio. kr.
arligt. Dette medferer, at maskinparken langsomt fornyes.

Anlaegsoversigten fremgar af bilag 2. Heraf fremgar, at materiellets veerdi primo 2014
blev vurderet til 18,1 mio. kr., og at materiellet ultimo 2020 var vurderet til 22,3 mio. kr.
Maskinomkostningerne daekkes af maskintaksterne, der tilstraebes at vaere
omkostningsaegte og konkurrencedygtige. Der udstar en stgrre opgave med at verificere
de nuvaerende maskinpriser, da veerkstedet er blevet mere effektivt, og da materiellet er
fornyet.
Det indstilles til bestyrelsen at:

« at orienteringen tages til efterretning,

« at der fremover fremlaegges et rul med et 3-arigt investeringsbudget, pa
bestyrelsesmadet, der afholdes i 4. kvartal.

Beslutning for Punkt 8: Materielinvesteringer

Punktet udsat til neeste bestyrelsesmgde.
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Bilag 1 Materielinvesteringsplan

Materiel investeringsbudget 2022 - 2024

Materiel type Antal|ca. pris / stk [sum kr Arsag # 2022 # 2023 # 2024 Sum 2022-2024
Mandskabsvogn 4 300.000 1.200.000 | Udskift 1 300.000 1 300.000 | 2 600.000
GR®N omst. |Mandskabsvogn el 2 350.000 700.000 2 700.000 -
GR@N omst. [Varebil el 1 150.000 150.000 | Udskift 1 150.000 1 150.000 | O -
Veerkstedsbil 1 400.000 400.000 | Udskift 0 - 0 - 1 400.000
Lastbil 1 950.000 950.000 | Udskift 0 - 1 950.000 | O -
Kaerre 1 200.000 200.000 | Udskift 0 - 1 200.000| O -
Keaerre 1 200.000 200.000 | Udskift 0 - 0 - 1 200.000
GR@N omst. |Gravemaskine el 1 280.000 280.000 | Udskift 1 280.000 0 - 0 -
- 0] - 0 - 0 -
1 80.000 80.000 | Ny/Effektivtet 0 - 0 - 0 -
Traktor lille 1 800.000 800.000 | Udskift 1 800.000 0 - 0 -
Traktor lille 1 800.000 800.000 | Udskift 0 - 1 800.000 | O -
Traktor lille 1 800.000 800.000 | Udskift 0 - 0 - 1 800.000
Traktor stor 1 1.500.000 1.500.000 | Udskift 0 - 1| 1.500.000 | O -
Traktor stor 1 1.500.000 1.500.000 | Udskift 0 - 0 - 1| 1.500.000
Graesklipper 6 90.000 540.000 | Udskift/Ny 2 180.000 2 180.000 | 2 180.000
"Grgnthgster" m opsamling 1 350.000 350.000 | Ny 1 350.000 0 - 0 -
Progressiv graesklipper 1 250.000 250.000 | Udskift 1 250.000
Robot opstregning 1 175.000 175.000 | Udskift 1 175.000 0 - 0 -
Skraldevogn m komprimator + bagtip 1 800.000 800.000 | Ny/Arb.miljp/Eff. 1 800.000 0 - 0 -
Efterhaengt slamsuger 1 700.000 700.000 | Ny/Beredskab 1 700.000 0 - 0 -
- 0 - 0 - 0 -
Skovvogn 300.000 - Udskift 0 - 1 300.000| O -
4.685.000 4.380.000 3.680.000 12.745.000




Bilag 2 ANLAGSOVERSIGT

DATA IFGLGE ARSREGNSKAB 2014 - 2020

Anl=gsoversigt 31-12-2020 31-12-2019 31-12-2018 31-12-2017 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2014
Tilgang 1. januar 40.682.669 35.300.867 32.136.052 28.039.164 24.251.447 18.817.121 0
Tilgang ved 18.055.732
stiftelse
IT;:?:;;)arets 5.560.492 6.804.832 5.619.485 5.440.728 4.760.467 6.179.696 761.389
(Agglagjr;g | arets lgb 0 -1.423.030 -2.454.670 -1.343.840 -972.750 -745.370 0
Kostpris 31. 46.243.161 40.682.669 35.300.867 32.136.052 28.039.164 24.251.447 18.817.121
december
Ned- og

o9 -19.592.097 -16.558.712 -14.056.528 -11.122.573 -7.630.117 -3.771.471 0
afskrivninger
Rrets afskrivninger -4.328.311 -4.217.502 -4.199.418 -3.666.982 -3.937.420 -4.239.155 -3.771.471
Tilbagefarte
afskrivninger p3 0 1.184.117 1.697.234 733.027 444,964 380.509 0
arets afgang
Ned- og
afskrivninger 31. -23.920.408 -19.592.097 -16.558.712 -14.056.528 -11.122.573 -7.630.117 -3.771.471
december
Regnskabsmaes-
sig veerdi 31. 22.322.753 21.090.572 18.742.155 18.079.524 16.916.591 16.621.330 15.045.650
december
[Tilvaekst 1.232.181] 2.348.417| 662.631] 1.162.933| 295.261| 1.575.680|




Punkt 9: Droftelse af mulige temaer for bestyrelsens
mader.

Droftelse af mulige temaer for bestyrelsens mader.
En dreftelse af, hvilke temaer bestyrelsen gnsker pa fremtidige mader.
Se igvrigt bilag til Pkt. 5, Mgdekalender

Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen, at emner for fremtidige bestyrelsesmader droftes.

Beslutning for Punkt 9: Droftelse af mulige temaer for
bestyrelsens mader.

Bestyrelsen mente, at det var for tidligt med en detaljeret arbejdsplan.

Pa neeste bestyrelsemade forelaegges bl.a. arsregnskab, materielinvesteringsplan,
indefrosne feriepenge.

Punkt 10: Eventuelt

Leeserbrev fra GIH blev droftet. Bestyrelsen udtrykte tillid til NSPV ledelse. Der var
enighed om ikke at kommentere laeserbrevet.

Punkt 11: Underskrift

Underskriftsblad tilfgjes efter mgdet.
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